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PEMERINTAH KOTA SEMARANG
BADAN KEPEGAWAIAN, PENDIDIKAN DAN PELATIHAN

Nomor
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perihal

JI. Pemuda No. 148 Telp.3586680 Fax. 3584064 Semarang - 50132

/ ess.s /J / Semarang, 'S- 2 -

Permohonan Ijin Fasilitasi Pengiriman dan
Penyelenggaraan PKN Tk. Il, PKA, PKP dan
Pelatihan Dasar Pemerintah Kota Semarang
bekerjasama dengan BPSDMD Provinsi
Jawa Tengah Tahun 2024.

Yth . Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Jawa Tengah
di—
SEMARANG

Dasar : Peraturan Lembaga Administrasi Negara Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2022 tentang
Perubahan atas Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor 5 Tahun 2022 tentang
Penyelenggaraan Pelatihan Struktural Kepemimpinan;

Sehubungan hal diatas, dengan hormat kami sampaikan bahwa Pemerintah Kota Semarang
merencanakan penyelenggaraaan Pelatihan yang difasilitasi Oleh Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2024. Dialokasikan pelaksanaan Pelatihan
sebagai berikut •

a. Pengiriman Peserta Pelatihan di BPSDMD Provinsi Jawa Tengah Tahun 2024
1. Pelatihan Kepemimpinan Nasional (PKN Tk. Il) sebanyak 3 (tiga) Orang.
2. Pelatihan Dasar CPNS Gol. Il sebanyak 9 (Sembilan) Orang.

b. Penyelenggaraan Pelatihan yang diselenggarakan BKPP Kota Semarang bekerjasama
dengan BPSDMD Provinsi Jawa Tengah Tahun 2024, yang direncanakan pada tanggal
1. Pelatihan Kepemimpinan Administrator (PKA) sebanyak 1 angkatan jumlah

36 (tiga putuh enam) Orang, ( tanggat 19 April s/d 2 September 2024 )
2. Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) sebanyak 1 angkatan jumlah

36 (tiga puluh enam) Orang, ( tanggal tanggal 22 Mei s/d 30 September 2024 )

Sehubungan dengan penyelenggaraan diatas, kami mohon untuk difasilitasi Oleh
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2024. Demikian

untuk menjadikan perhatian, dan kerjasamanya kami ucapkan b a kasih.

adan Ke aian, Pendidikan dan
O arang

BKPP
TEMBUSAN Yth. :
1. Wali Kota Semarang sebagai laporan; , S.STP, M.Si
2. Sekretaris Daerah Kota Semarang;



PROPOSAL PELAKSANAAN
PELATIHAN KEPEMIMPINAN ADMINSTRATOR TAHUN 2024

YANG DISELENGGARAKAN OLEH
BADAN PELATIHAN PROVINSI JAWA TENGAH BEKERJASAMA

DENGAN PEMERINTAH KOTA SEMARANG

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Pola pengembangan sumber daya manusia dalam

lingkup birokrasi khususnya Profesi ASN mengalami proses perubahan, hal ini

berdasaran Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor 6 Tahun 2022

Tetang Pelatihan Kepemimpnan Administrator, jabatan Administrator tentunya

merupakan jabatan kepemimpinan dalam pola karir sebagai ASN jabatan

Eselon III. Perubahan nama pelatihan tersebut untuk memenuhi standar

kompetensi manajerial dan mengembangkan kompetensi kepemimpinan bagi

pejabat Administrator, sebab penyelenggaraan pemerintahan akan berjalan

dengan baik apabila didukung tiga Pilar yaitu keberadaan SDM, sistem

penataan organisasi yang baik serta proses bisnis yang biasanya dianggap

sebagai target capaian visi dan misi organisasi.

Pegawai Negeri Sipil merupakan Sumber Daya Manusia dan

merupakan unsur penting dalam memainkan peranannya untuk menentukan

keberhasilan penyelengggaraan pemerintahan dan pembangunan. Dalam

rangka peningkatan kualitas SDM, salah satu upaya yang bisa dilakukan

adalah melalui pengembangan kapasitas.

Pengembangan kapasitas merupakan upaya untuk meningkatkan

kemampuan teknis, teoritis, konseptual moral dengan tujuan untuk peningkatan

produktifitas kerja, salah satu upaya pengembangan kapasitas Sumber Daya

Manusia tersebut adalah melalui Pelatihan. Pelatihan Kepemimpinan

Administrator adalah pelatihan struktural Kepemimpinan Administrator

sebagaimana diatur dalam peraturan Pemerintah yang mengatur mengenai

manajemen Pegawai Negeri Sipil ,kompetensi yang perlu dikembangkan

kemampuan memimpin pelaksanaan kegiatan yang dilakukan oleh Pejabat

Pengawas dan Pejabat Pelaksana.



Dalam system manajemen Pejabat Administrator memiliki peranan

strategis dalam sebuah organisasi karena itu Out Put dari pelatihan ini adalah

bagaimana kemudian Pelatihan ini mampu mencetak Pemimpin-pemimpin yang

memiliki kompetensi kepemimpinan Manajemen Kinerja.

Tugas ini menuntut PNS mempunyai kompetensi kepemimpinan

manajemen kinerja yaitu kemampuan dalam memimpin secara manajerial guna

menjamin terlaksananya akuntabilitas Jabatan Administrator.

Untuk dapat membentuk sosok PNS seperti tersebut diatas, perlu

dilaksanakan pembinaan melalui jalur Pelatihan yang mengarah kepada upaya

peningkatan •

1. Sikap dan semangat pengabdian yang berorientasi pada kepentingan

masyarakat, bangsa, negara dan tanah air;

2. Kompetensi teknis, manajerial, dan atau kepemimpinan;

3. Efisiensi, efektifitas dan kualitas pelaksanaan tugas yang dilakukan

dengan semangat kerjasama dan tanggung jawab sesuai dengan

lingkungan kerja organisasinya.

Kemampuan memimpin perubahan inilah yang kemudian menentukan

keberhasilan peserta tersebut dalam memperoleh kompetensi yang ingin di

bangun dalam penyelenggaraan Pelatihan Kepemimpinan Administrator.

Dengan demikian pembaharuan Pelatihan Kepemimpinan Administrator ini

diharapkan dapat menghasilkan alumni yang tidak hanya memiliki kompetensi,

tetapi juga mampu menunjukkan kinerjanya dalam memimpin perubahan, maka

pada Tahun Anggaran 2023 ini diselenggarakan Pelatihan Kepemimpinan

Administrator sebanyak 1 Angkatan oleh Badan Pengembangan Sumber Daya

Manusia Daerah Provinsi Jawa Tengah bekerjasama dengan Pemerintah

Kota Semarang.

B. Dasar Hukum

1) Undang-Undang Nomor 13 Tahun 1950 tentang Pembentukan Daerah-
Daerah Kabupaten dalam Lingkungan Propinsi Djawa Tengah (Berita
Negara tanggal 8 Agustus 1950) sebagaimana telah diubah dengan
Undang-Undang Nomor 9 Tahun 1965 tentang Pembentukan Daerah
Tingkat ll Batang dengan mengubah Undang-Undang Nomor 13 Tahun
1950 tentang Pembentukan Daerah-Daerah Kabupaten dalam Lingkungan
Propinsi Djawa Tengah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 1965
Nomor 52, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 2757);

2) Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244 Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587) sebagaimana telah
diubah beberapa kali terakhir dengan Undang-undang (UU) Nomor 6 Tahun



2023 tentang Penetapan Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-Undang
Nomor 2 Tahun 2022 tentang Cipta Kerja menjadi Undang-Undang
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2023 Nomor 41 Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6841);

3) Undang-Undang Nomor Il Tahun 2023 tentang Provinsi Jawa Tengah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2023 Nomor 58, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6867);

4) Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2023 tentang Aparatur Sipil Negara
(Lembaran Negara Republik Indonesia tahun 2023 nomor 141, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6897);

5) Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2016 Nomor 114, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5887); sebagaimana telah
diubah terakhir dengan Peraturan Pemerintah Nomor 72 Tahun 2019
tentang Perubahan Atas Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016
tentang Perangkat Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2019 Nomor 187 Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
6402);

6) Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2017 tentang Manajemen Pegawai
Negeri Sipil (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 63,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6037)
sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Pemerintah Nomor 17 Tahun
2020 tentang Perubahan atas Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2017
tentang Manajemen Pegawai Negeri Sipil (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2020 Nomor 68, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 6477);

7) Peraturan Pemerintah Nomor 28 Tahun 2018 tentang Kerjasama Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2018 Nomor 97, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6219);

8) Peraturan Daerah Provinsi Jawa Tengah Nomor 9 Tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Provinsi Jawa Tengah
(Lembaran Daerah Provinsi Jawa Tengah Tahun 2016 Nomor 9, Tambahan
Lembaran Daerah Provinsi Jawa Tengah Nomor 85) sebagaimana telah
diubah dengan Peraturan Daerah Provinsi Jawa Tengah Nomor 5 Tahun
2022 tentang Perubahan atas Peraturan Daerah Provinsi Jawa Tengah
Nomor 9 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat
Daerah Provinsi Jawa Tengah (Lembaran Daerah Provinsi Jawa Tengah
Tahun 2022 Nomor 5, Tambahan Lembaran Daerah Provinsi Jawa Tengah
Nomor 138);

9) Peraturan Daerah Provinsi Jawa Tengah Nomor 12 Tahun 2019 tentang
Penyelenggaraan Kerja Sama Daerah (Lembaran Daerah Provinsi Jawa
Tengah Tahun 2019 Nomor 12, Tambahan Lembaran Daerah Provinsi
Jawa Tengah Tahun 2019 Nomor 117);



10) Peraturan Daerah Kota Semarang Nomor 3 Tahun 2021 tentang
Perubahan Atas Peraturan Daerah Nomor 14 Tahun 2016 tentang
Pembentukan Dan Susunan Perangkat Daerah Kota Semarang (Lembaran
Daerah Kota Semarang Tahun 2021 Nomor 3 Tambahan Lembaran
Daerah Kota Semarang Nomor 140)

11) Peraturan Daerah Kota Semarang Nomor 9 Tahun 2023
tentang Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Tahun Anggaran
Tahun 2024 (Lembaran Daerah Kota Semarang Tahun 2023 Tahun 2023
Nomor 9 Tanggal 19 Desember 2023);

12) Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 11 Tahun
2018 tentang Sistem Pengembangan Sumber Daya Manusia Aparatur
Berbasis Kompetensi di Lingkungan Kementerian Dalam Negeri dan
Pemerintah Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2018
Nomor 463);

13) Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor 5 Tahun 2022 tentang
Penyelenggaraan Pelatihan Struktural Kepemimpinan (Berita Negara
Republik Indonesia Tahun 2022 Nomor 324) sebagaimana telah diubah
dengan Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor 6 Tahun 2022
tentang Perubahan atas Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor 5
Tahun 2022 tentang Penyelenggaraan Pelatihan Struktural Kepemimpinan
(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2022 Nomor 566);

14) Peraturan Gubernur Jawa Tengah Nomor 84 Tahun 2016 tentang
Organisasi dan Tata Kerja Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi Jawa Tengah (Berita Daerah Provinsi Jawa Tengah
Tahun 2016 Nomor 84);

15) Peraturan Walikota Semarang Nomor 77 Tahun 2023 tentang Penjabaran
Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Kota Semarang Tahun
Anggaran Tahun 2024.

16) Keputusan Kepala Lembaga Administrasi Negara Nomor
I/K. 1/PDP.07/2023 tentang Kurikulum Pelatihan Struktural Kepemimpinan;

17) Keputusan Kepala Lembaga Administrasi Negara Nomor
2/K1/PDP.07/2023 tentang Pedoman Penyelenggaraan Pelatihan
Struktural Kepemimpinan;

18) Keputusan Kepala Lembaga Administrasi Negara Nomor 317/K.1/PDP.09/
2023 tentang Penetapan Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi Jawa Tengah sebagai Lembaga Penyelenggaraan
Pelatihan Terakreditasi;



Il. TUJUAN PEMBELAJARAN

Tujuan penyelenggaraan secara umum dalam Pelatihan Kepemimpinan

Administrator (PKA) adalah untuk mengembangkan kompetensi peserta dalam

rangka memenuhi standar kompetensi manajerial jabatan Administrator.

Setelah mengikuti Pelatihan Kepemimpinan Pengawas ini peserta

diharapkan mampu

1. Membangun karakter dan sikap perilaku integritas sesuai dengan

Peraturan Perundang-undangan dan kemampuan untuk menjunjung

tinggi etika publik, taat pada nilai-nilai, norma, moralitas dan

bertanggungjawab dalam memimpin unit instansinya;

2. Membuat perencanaan pelaksanaan kegiatan instansi dengan

melakukan aksi perubahan,yang berupa kertas kerja yang dihasilkan

Oleh peserta yang menunjukkan kompetensi kepemimpinannya

mengelola perubahan dalam bentuk inovasi yang bertujuan

meningkatkan kualitas pelayanan;

3. Melakukan kolaborasi secara internal dan eksternal dalam mengelola

tugas-tugas organisasi ke arah efektivitas dan efisiensi pelaksanaan

kegiatan instansi;

4. Melakukan inovasi sesuai bidang tugasnya guna mewujudkan

pelaksanaan kegiatan yang lebih efektif dan efisien;

5. Mengoptimalkan seluruh potensi sumber daya internal dan eksternal

organisasi dalam implementasi kegiatan unit instansinya.

6. Memiliki akuntabilitas jabatan yang merupakan kemampuan dalam

memimpin pelaksanaan kegiatan yang sudah direncanakan dengan

baik dan efisien sesuai dengan standar opersional prosedur dan

terselenggaranya peningkatan kinerja secara berkesinambungan.

III. PROGRAM PELAKSANAAN

A. Penyelenggara

Penyelenggara Pelatihan Kepemimpinan Administrator sebanyak

1 Angkatan Tahun Anggaran 2024 adalah Badan Pengembangan Sumber

Daya Manusia Daerah bekerjasama dengan Pemerintah Kota Semarang

direncanakan pada tanggal 19 April s/d 2 September 2024. (Daftar

Penyelenggara terlampir).



B. Target Peserta Dan Sasaran Peserta

1. Target Peserta

Peserta Pelatihan Kepemimpinan Administrator ini adalah sejumlah

36 ( Tiga Puluh Enam) orang.

2. Sasaran Peserta

Para pejabat Administrator di Kota Semarang yang memiliki kompetensi

sesuai dengan persyaratan yang ditentukan.

C.Waktu Dan Tempat Penyelenggaraan

1. Waktu Penyelenggaraan

Pelatihan Kepemimpinan Administrator dilaksanakan selama 908 (sembilan

ratus delapan) JP atau setara dengan 105 (seratus lima) Hari Pelatihan;

Pelatihan Kepemimpinan Administrator dilaksanakan secara Blended

Leaming dengan perincian sebagai berikut

a. Pembelajaran Mandiri;

b. e-learning dengan menggunakan metode pembelajaran daring:

1. secara langsung (synchronous); dan

2. secara tidak langsung (asynchronous);

c. Pembangunan komitmen bersama;

d. Pembelajaran klasikal tahap 1;

e. Aktualisasi kepemimpinan, yang dilaksanakan untuk Pelatihan

Kepemimpinan Adminstrator yaitu aktualisasi kepemimpinan kinerja;

dan -

f. Pembelajaran klasikal tahap Il.

2. Tempat Penyelenggaraan

Pelaksanaan Pelatihan Kepemimpinan Administrator (PKA) di

selenggarakan oleh Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah

Provinsi Jawa Tengah bekerjasama dengan Pemerintah Kota Semarang

Tahun Anggaran 2024 bertempat di Balai Diklat BKPP Kota Semarang

JI. Fatmawati No. 73 A Semarang.



D. Upacara Pembukaan

Upacara Pembukaan Pelatihan Kepemimpinan Administrator

tanggal 5 Juni 2024 dilaksanakan di Balai Diklat BKPP Kota Semarang

Jl. Fatmawati No. 73 A Semarang.

IV. PROGRAM PEMBELAJARAN

A. Kurikulum dan Tenaga Pengajar

Kurikulum Pelatihan Administrator sejumlah 908 JP, yang tertuang dalam

materi pembelajaran sebagaimana terlampir.

B. Metode Pembelajaran

Agar diperoleh hasil yang efektif dalam pelaksanaan Pelatihan

Kepemimpinan Administrator Tahun Anggaran 2024 ini menggunakan

metode pembelajaran Blended Learning.

C.Tenaga Pengajar

Tenaga Pengajar Pelatihan Kepemimpinan Administrator Angkatan I yang

diselenggarakan oleh Badan Pengembangan sumber Daya Manusia Daerah

Provinsi Jawa Tengah bekerjasama dengan Pemerintah Kota Semarang

Tahun Anggaran 2024 terdiri dari Tenaga Pengajar yang meliputi

widyaiswara, pakar, praktisi, dan narasumber lainnya yang memiliki

kompetensi dan pengalaman dalam mengelola perubahan. (Sebagaimana

terlampir)

D. Prasarana dan Sarana Diklat

Penyelenggaraan menggunakan prasarana yang telah ditentukan dan

responsive gender. Fasilitas yang dimiliki Badan Kepegawaian, Pendidikan

dan Pelatihan Kota Semarang sebagai berikut ;

a. Ruang Kelas sebanyak 9

b. Ruang Sekretariat sebanyak 1 ruang

c. Ruang Makan sebanyak 2 ruang

d. Ruang Makan Besar

e. Asrama sebanyak 38 kamar, masing masing untuk 2 orang, dialokasikan

untuk penyelenggara, Widya Iswara / tenaga kediklatan dan peserta

f. Gedung Asrama sebanyak 38 kamar, masing masing untuk 2 orang,

sarana dan prasarana dalam proses pengadaan

g. Fasilitas Hot Spot / Wifi

h. Ruang Perpustakaan



i. Ruang Pengembangan Bakat dan Minat

j. Ruang Fitnes

k. Unit Kesehatan bekerjasama dengan Dinas Kesehatan difasilitasi oleh

Puskesmas Kedungmundu Dinas Kesehatan Kota Semarang

l. Mushola

Agar proses aktualisasi pengetahuan dapat berlangsung dengan mudah

pada saat pembelajaran, maka layout atau tata letak ruangan kelas

berbentuk islands atau kelompok-kelompok yang terdiri atas 5 (lima) orang,

dengan flip chart stand pada masing-masing kelompok menggunakan

sarana:

1. meja dan kursi belajar;

2. papan tulis;

3. flip chart

4. sound system;

5. TV dan video;

6. kaset, compact disc;

7. perekam;

8. komputer/ Laptop;

9. LCD Projector,

10. Jaringan Wireless fidelity (Wi-fl);

11. bulcu referensi;

12. modul/bahan ajar; dan

13. teknologi multimedia.

v. SURAT TANDA TAMAT PENDIDIKAN DAN PELATIHAN (STTPP)

Kepada peserta Pelatihan Kepemimpinan Administrator yang telah

menyelesaikan seluruh program dengan baik dan dinyatakan lulus, diberikan

Surat Tanda Tamat Pendidikan dan Pelatihan (STTPP) yang di tandatangani oleh

Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Jawa

Tengah dan Wali Kota Semarang, Peserta yang tidak lulus diberikan surat

keterangan telah mengikuti Pelatihan Kepemimpinan Administrator.



VI. PENUTUP

Demikian proposal ini kami buat sebagai pedoman dalam rencana

penyelenggaraan Pelatihan Kepemimpinan Administrator Tahun Anggaran 2024.

Selanjutnya kami mohon dengan hormat untuk ijin penyelenggaraan pelatihan,

kurikulum serta tenaga pengajar pelatihan dimaksud.

Demikian untuk menjadikan periksa dan atas kerjasamanya disampaikan

terima kasih.

Semarang, Maret 2024

Kepala Ba aian, Pendidikan dan
emarang

k Ha S.STP, M.Si



Lampiran

KURIKULUM DAN PENGAJAR PELATIHAN KEPEMIMPINAN ADMINISTRATOR
YANG DISELENGGARAKAN OLEH BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH

PROVINSI JAWA TENGAH BEKERJASAMA
DENGAN PEMERINTAH KOTA SEMARANG

TAHUN 2024

JUMLAH JAM
NO MATA DIKLAT

1. Pembukaan

2. Overview Kebijakan Diklat

3 Strategi dan kebijakan
Pengembangan SDM ASN

4 Dinamika Kelompok

5 Wawasan Kebangsaan dan
Kepemimpinan Pancasila

6 Bela Negara Kepemimpinan
Pancasila

7 Kepemimpinan
Transformasional

8 Jejaring Kerja

9 Manajemen Konflik

10 Komunikasi Efektif

11 Akuntabilitas Kinerja

12 Manajemen Kinerja

13 Organisasi Digital

14 Manajemn Resiko dan
Konflik

15 Manajemen Perubahan
Sektor Publik

16 Konsep Pembelajaran Aksi
Perubahan

17 Penjelasan Studi Lapangan

18 Studi Lapangan Pelayanan
Publik

19 Merancang Aksi Perubahan

20 Berbagi Pengalaman Hasil
Studi Lapangan

SESI
1

1

1

1

3

6

3

3

3

3

3

5

2

3

3

3

1

3

1

3JP

3JP

3JP

3JP

9 jp

18 JP

9 jp

9 JP

9JP

9JP

9 JP

15 JP

6JP

9JP

9JP

9JP

3JP

30 JP

12 JP

3JP

PENGAJAR

Pejabat Struktural

Pejabat Struktural

Pejabat Struktural

Tm Widyaiswara

Tim Widyaiswara

Tim Widyaiswara

Tim Widyaiswara

Tim Widyaiswara

Tim Widyaiswara

Tim Widyaiswara

Tim Widyaiswara

Tim Widyaiswara

Tim Widyaiswara

Tim Widyaiswara

Tim Widyaiswara

Tim Widyaiswara

Tim Widyaiswara

Tim Widyaiswara

Tim Widyaiswara

Tm Widyaiswara

INSTANSI

BPSDM Prov.
Jateng

BPSDM Prov.
Jateng

BKPP Kota
Semarang

BPSDM Prov.
Jateng

BPSDM Prov.
Jateng

BPSDM Prov.
Jateng

BPSDM Prov.
Jateng

BPSDM Prov.
Jateng

BPSDM Prov.
Jateng

BPSDM Prov.
Jateng

BPSDM Prov.
Jateng

BPSDM Prov.
Jateng

BPSDM Prov.
Jateng

BPSDM Prov.
Jateng

BPSDM Prov.
Jateng

BPSDM Prov.
Jateng

BPSDM Prov.
Jateng

BPSDM Prov.
Jateng

BPSDM Prov.
Jateng

BPSDM Prov.
Jateng



21 Pembimbingan Aksi
Perubahan

22 Seminar Rancangan Aksi
Perubahan

23 Pembekalan Implementasi
Aksi Perubahan

24 Implementasi Aksi
Perubahan

25 Evaluasi Substansi Akademis

26 Pembimbingan Aksi
Perubahan

27 Seminar Aksi Perubahan

28 Berbagi Pengalaman
Implementasi

29 Ceramah Kebijakan dan
Tindak Lanjut Hasil Pelatihan

30 Penutupan

6

4

2

1

4

4

2

2

1

18 JP

10 JP

6 JP

Tim Widyaiswara

Tim Widyaiswara

Tim Widyaiswara

OFF KAMPUS ( 60 ) hari

3JP

10 JP

10 JP

6JP

6 JP

3 JP

Tim Widyaiswara

Tim Widyaiswara

Tim Widyaiswara

Tim Widyaiswara

Pejabat Struktural

BKPP Kota
Semarang

BPSDM Prov.
Jateng

BPSDM Prov.
Jateng

BPSDM Prov.
Jateng

OPD Peserta

BPSDM Prov.
Jateng

BPSDM Prov.
Jateng

BPSDM Prov.
Jateng

BPSDM Prov.
Jateng

Maret 2024

Kepala an, Pendidikan dan
latih rang

o, S.STP, M.Si



NO HARI 1 TGI JAM

08.00-09.00

09.00 - 12.00

1230 - 13.00
Kamis,

18 April 2024
13.00 - 13.45

14.00 - 16.15

16.15

I Jumat,
19 April 2024

22 April 2024

3

Selasa,

23 April 2024

4

24 April 2024

5

Karris,

25 April 2024

6 Jumat,

26 April 2024

7

29 April 2024

Selasa,
8

30 April 2024

JADWAL PENYAJIAN MATERI BLENDED LEARNING

PELATIHAN KEPEMIMPINAN ADMINISTRATOR ANGKATAN

PEMERINTAH KOTA SEMARANG TAHUN 2024

19 April s/d 2 September 2024

MATERI
Pendaftaran Calon Peserta PKA

Penjelasan Tata Tertib Pembelajaran

Istirahat , Sholat dan Makan (ISHOMA)

Penjelasan MOOC

Orientasi Lapangan & PBB

Apel Sore

PEMBELAJARAN MANDIRI

Pembelajaran Mandiri:

Kebijakan Blended Leaming (3 JP)

Pembelajaran Mandiri:

Pemetaan Sikap Perilaku Kepemimpinan dan strategi

Pengembangan Potensi Diri (6 JP)

Pembelajaran Mandiri:

Pembelajaran Agenda I (5 JP)

Pembelajaran

Mandiri: Pembuatan Esai Isu-lsu Agenda I (2 JP)

Pembelajaran Mandiri:

Pembelajaran Agenda Il (5 JP)

Pembelajaran Mandiri:

PembeJajaran dan PenjJajan Sjkap PerjJaku Agenda Smart

Govemance Rumpun Mindset (6JP)

Pembelajaran Mandiri:

Pembelajaran Agenda Il (3 JP)

Pembelajaran Mandiri:

Pembuatan Esai Isu-lsu Agenda Il (2 JP)

Pembelajaran Mandiri:

Pembelajaran Agenda Ill (5JP)

Pembelajaran Mandiri:

Pernbelajaran Agenda Ill (5 JP)

Pembelajaran Mandiri:

Pembelajaran dan Penilaian Sikap Perilaku Agenda Smart

Govemance Rumpun E-Govemment (3JP)

JML

JAM

4

3

3 JP

6 JP

5 JP

2 JP

PENGAMPU

Penyelenggara

Penyelenggara

Penyelenggara dan Instruktur

Penyelenggara dan Instruktur

KODIM 0733 KOTA SEMARANG

LMS LAN ASN PINTAR



Petroelvm Mmdiri"
Peròelvm Aprda III (4 JP)

9

Perrbeimym

10

3 2024

6 Me 2024

12

Seiasa
7 Me 2024

13

Ròu.
e M. 2024

14

senin,

0830-10.00

10.00-10.15

WIB

10.15-11.45

WB
11.45-13.00

WIB

13.00 15.00

WIB

08.30 - 10.00

VMB

10.00 - 10.15

WIB

10.15-1230

WIB

1230 - 13.00

1300-15.15

0830 -1000
WIB

1000 - 10.15

WIB

10.15 -1230
WIB

1230 -1300

WIB

13.00 -1600

WIB

08.30 - 1000

WIB

10.00 - 10,15

WIB

10.15 - 12.30

Mandin: Perrbuatm ESS Iw.lsu Agenda III (2 JP)

Pembelmaran Mandi'i:

Agenda IV (3 JP)

E-LEARMNG

Sync Overview

Kebiakan Pelatihan & Penjolasan Pomotaan Sikap Porilaku

Kepernimoinan dan Strateai Ponaembanqan Potensi Diri (2 JP)

Istir*at

Sync Pembelaiaran Agenda I ( Kepemimpinan Pancasila dan

Nasionalisrne )

ISHOMA

AsynC Pernbelajaran

Agenda I ( Kepemimpinan Pancasila dan Nasionalisme )

Sync Pembelajaran Agenda I ( Kepemimpinan Pancasila dan

Nasionalisroe )

Istr*at

AsynC Pernbelajaran Agenda I ( Kepemimpinan Pancasila dan

Nasonaüsrne )

ISHOMA

Asy•nC Pernbelqaran Agenda I ( Kepemimpinan Pancasila dan

Nasondtsrre )

Sync Pembelajaran Agenda Il ( Kepemimpinan Kinerja )

Istrùat

AsynC Perrbelajaran Agenda Il ( Kepemimpinan Kinerja )

ISHOMA

AsynC 

Sync 

Istiròat

Agenda Il ( Kopemimpinan Kinorja )

Agenda Il ( Kepomimpinan Kinerja )

2

4

2

3

3

2

3

4

PENYELENGGARA

WIDYAISWARA

WIDYAISWARA

WIDYAISWARA

2024 WIB

12.30 13.00

WIB

13.00. 16,00

AsynC Pemb"aran Agenda Il ( Kopornirnpinan Kinerja )

ISHOMA

AeynC Penbeuaran Agenda Il ( Kepern"rvinan Kinerja )

2 JP

3

4
WIB



15 Selasa,
14 Mei 2024

16

Rabu, 

15 Mei 2024

17

Karnis,

16 Mei 2024

18

Jumat,

17 Mei 2024

19

senin, 

08.30 - 10.00

WIB

10.00 - 10.15

WIB

10.15-13.15

WIB

08.30 - 10.45

WIB

10.45-

WIB

11.00-14.00

WIB

08.30 - 10.00

WIB

10.00-10.15

WIB

10.15 - 12.30

WIB

12.30-13.00

13.00-15.15

WIB

08.30 - 10.00

WIB

10.00 - 10.15

WIB

10.15 - 12.30

WIB

1230- 13.00

WIB

13.00 - 15.15

WIB

08.30 - 10.45

WIB

10.00-10.15

20 Mei 2024 WIB

Selasa,

21 Mei 2024

10.45- 13.45

WIB

0830 - 10.45

WIB

10.45-11.00

WIB

11.00-13.15

WIB

13.15-14.00

WIB

14.00-18.30

SynC Pembelajaran Agenda II ( Kepemimpinan Kinerja )

Istirahat

AsynC Pembelajaran Agenda II ( Kepemimpinan Kinerja )

SynC Pembelajaran Agenda III ( Manajemen Kinerja )

Istirahat

AsynC Pembelajaran Agenda III ( Manajemen Kinerja )

SynC Pembelajaran Agenda III ( Manajemen Kinerja )

Istjrahat

AsynC Pembelajaran Agenda III ( Manajemen Kinerja )

ISHOMA

AsynC Pembelajaran Agenda III ( Manajemen Kinerja )

SynC Pembelajaran Agenda III ( Manajemen Kinerja )

Istirahat

AsynC Pembelajaran Agenda III ( Manajemen Kinerja )

ISHOMA

AsynC Pembelajaran Agenda III ( Manajemen Kinerja )

SynC Pembelajaran Agenda III ( Manajemen Kinerja )

Isbrahat

AsynC Pembelajaran Agenda III ( Manajemen Kinerja )

SynC Konsepsi

Pembelajaran Studi Lapangan Kinerja Organisasi

Istirahat

AsynC Konsepsi
Pembelajaran Studi Lapangan Kinerja Organisasi

ISHOMA

AsynC Konsepsi
Pembelajaran Studi Lapangan Kinerja Organisasi

2 JP

4 JP

3 jp

4

2 JP

3

3

2 JP

3

3

3 JP

4 JP

3 JP

3 JP

6 JP



21

22 Mei 2024

22

senin,

27 Mei 2024

23 28 Mei 2024

24 29 Mé2024

Kans &

30&31Mei

25 2024

26 Senin,

3 Juni 2024

5 Juni 2024

08.30- 10.00

WIB

10.00- 10.15

WIB

10.15- 12.30

WIB

12.30- 13.00

WIB

13.00 - 15.15

WIB

08.30 - 10.45

WIB

10.45- 11.00

WIB

11.00- 13.15

WIB

13.15-14.00

WIB

14.00-16.15

WIB

08.30 - 10.45

WIB

10.45-11.00

WIB

11.00 - 13.15

WIB

E.30-or.30
07.30 - 09.00

09.00 - 09.45

09.45-10.00

10.00 - 12.15

1212-13.00

13.00 - 15.15

Sync Konsepsi
Pembelalaran Studi Lapangan Kinerja Organisasi

Istirahat

Async Konsepsi
Pembelajaran Studi Lapangan Kinerja Organisasi

ISHOMA

Async Konsepsi
Pembelajaran Aksi Perubahan

Sync Konsepsi
Pembelajaran Aksi Perubahan Kinerja Organisasi

Istirahat

Async Konsepsi
Pembelajaran Aksi Perubahan Kinerja Organisasi

ISHOMA

Async Konsepsi
Pembelajaran Aksi Perubahan Kinerja Organisasi

Sync Konsepsi
Pembelajaran Aksi Perubahan Kinerja Organisasi

Istirahat

Async Konsepsi
Pembelajaran Aksi Perubahan Kinerja Organisasi

Pembelajaran Mandiri :

Pembelajaran Penunjang Agenda IV

Pembangunan

Komitmen Bersama

Pembelajaran Mandiri:

Pembelajaran Penunjang Agenda IV (4 JP)

KLASIKLA TAHAP I

Makan Pagi

Gladi Bersih Pembukaan

Upacara Pembukaan

Coffe Break

Ceramah Isu Strategis dan Kepemimpinan Kinerja Organisasi

ISHOMA

Ceramah Wawasan

Kebangsaan Kepemimpinan Pancasila dan Integritas

15.15-15.30 CoffeBreak

15.30 - 17.45 Dinamika Kelompok

17.45-19.00 ISHOMA

Overview Kebijakan
19.00-

Pelatihan & Pengecekan Kegiatan Pernetaan Sikap Perilaku

21'15 Apel Malam

2

3

3

3

3

3

3

8

27

4

3 JP

3 jp

KODIM 0733 KOTA SEMARANG

Walikota Semarang, Peserta

BPSDMD Provinsi Jawa Tengah

BPSDMD Provinsi Jawa Tengah

Wl BPSDMD Prov Jateng

m BPSDMD Prov



28

Kamis,

6 Juni 2024

29

Jumat,

7 Juni 2024

30

10 Juni 2024

31

Selasa,

11 Juni 2024

06.00-06.45 Makan Pagi

07.00 Apel Pagi

07.30—09.45 Isu Stratigis ASN Pancasila

09.45 - 10.00 Coffe Break

Pembelajaran Agenda I ( Kepemimpinan Pancasila dan
10.00-1215

Nasionalisme )

12.15-13.00 ISHOMA

13.00-15.15

15.15-15.30

15.30-17.45

17.45-19.00

1900-21.15

21'15

Pembelajaran Agenda I ( Kepemimpinan Pancasila dan

Nasionalisme )

Coffe Break

Pembelajaran Agenda I ( Kepemimpinan Pancasila dan

Nasiaoalksme )

ISHOMA

Pembelajaran Agenda I ( Kepemimpinan Pancasila dan

Nasionalisme )

Apel Malam

05.00-05.45 Senam
06.00-06.45

07.00

07.30-0945

09.45- 1000

Makan Pagi

Apel Pagi

Ceramah

Isu Strategis Pembangunan dan Kesejahteraan Masyarakat

Ceramah

10.00-1215 Manajemen Perubahan Sektor Publik perspektif Perencanaqan

Pembangunan

12.15-13.00 ISHOMA
13.00-15.15 Pembelajaran Agenda Il ( Kepemimpinan Kinerja )

15.15-15.30 Coffe Break

15.30-17.45 Pembelajaran Agenda II ( Kepemimpinan Kinerja )

17.45 - 19.00 ISHOMA

19.00-21.15 Pembelajaran Agenda II ( Kepemimpinan Kinerja )

21'15 Apel Malam

05.00-05.45 PBB
06.00-06.45 Makan Pagi

07.00 Apel Pagi

07.30- 09.45 Isu Strabgis Perpektif Ekonomi

09.45- 10.00 Coffe Break

10.00-1215 Pembelajaran Agenda Il ( Kepemimpinan Kinerja )

1215-13.00 ISHOMA
13.00-15.15

15.15 -15.30

15.30-17.45

17.45 - 19.00

19.00-21.15

21'15

Pernbelajaran Agenda II ( Kepemimpinan Kinerja )

Coffe Break

Pembelajaran Agenda II ( Kepemimpinan Kinerja )

ISHOMA

Pembelajaran Agenda Il ( Kepemimpinan Kinerja )

I Malam

05.00-05.45 TUS
06.00-06.45

07,00

07.30- 09.45

09.45- 10.00

10.00-1215

Makan Pagi

Apel Pagi

Ceramah Manajemen Mutu

Coffe Break

Ceramah Manajemen Kinerja

1215-13.00 ISHOMA
13.00-15.15 Pembelajaran Agenda III ( Manajemen Kinerja )

15,15-15.30 Coffe Break

15.30 - 17.45 Pembelajaran Agenda III ( Manajemen Kinerja )

17.45-19.00 ISHOMA

1900-21.15 Pembelajaran Agenda III ( Manajemen Kinerja )

21115 Apel Malam

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

KODIM 0733 KOTA SEMARANG

SEKDA Kota Semarang

Wl BPSDMD Prov Jateng

Wl BPSDMD Prov Jateng

Wl BPSDMD Prov Jateng

Wl BPSDMD Prov Jateng

KODIM 0733 KOTA SEMARANG

Instruktur

KODIM 0733 KOTA SEMARANG

Ka. DPMPTSP Kota Semarang

Ka. BAPPEDA Kota Semarang

Wl BPSDMD Prov Jateng

Wl BPSDMD Prov Jateng

Wl BPSDMD Prov Jateng

KODIM 0733 KOTA SEMARANG

Binsuh

KODIM 0733 KOTA SEMARANG

Ka. Bapenda Kota Semarang

Wl BPSDMD Prov Jateng

Wl BPSDMD Prov Jateng

Wl BPSDMD Prov Jateng

Wl BPSDMD Prov Jateng

KODIM 0733 KOTA SEMARANG

Binsuh

KODIM 0733 KOTA SEMARANG

Kopala Dinas Kesehatan Kota

Semarang

Sekretaris BKPP

Wl BPSDMD Prov Jateng

Wl BPSDMD Prov Jateng

Wl BPSDMD Prov Jateng

KODIM 0733 KOTA SEMARANG



32 05.00-05.45 Senam Instruktur

12 Juni 2024

33

Kaniş,
13 Juni2024

14 JLMQ4

06.00-06.45 Makan Pagi

07.00 Apel Pag

07.30- 09.45 Pembelajaran Agenda III ( Manajemen Kinerja )

09.45- 10.00 Coffe Break

10.00-12.15 Pembelqaran Agenda III ( Manajemen Kinerja )

12.15-13.00 ISHOMA
13.00-15.15

15.15-15.30

15.30-17.45

17.45-19.00

mm-21.15

Pembelajaran Agenda III ( Manajemen Kinerja )

Coffe Break

Sosiometri dan Feedback

ISHOMA

21115 Apel Malam

06.00-06.45 Makan Pagi

07.00 Apel Pag

Penceramah Strategi dan Kebijakan Pengembangan SDM
07.30-0945

ASN

09.45-10.00 CoffeBreak
10.00-12.15 Pembelajaran Agenda III ( Manajemen Kinerja )

1215-13.00 ISHOMA
13.00-15.15 Pembelajaran Agenda III ( Manajemen Kinerja )

15.15-15.30 Coffe Break

f5.M— 17.45 FgmbeA%ı Süit Lapartgat Klima 01Wisasi(3 JPj
17.45-19.00

19.00-21.15

21'15

05.00-05.45

06.00-06.45

07.00

07.30-0945

09.45 - 10.00

ISHOMA

Tugas Baca

Apel Malam

Senan

Makan Pagi

Apel Pag
Ceramah Wawasan Kebangsaan Kepemİmpİnan Pancasila

dengan memperhatikan potensi kearifan lokal

Coffe Break

lom- 1215 Pembelajaran Agenda III ( Manajemen Kineja )

1215-13.00 ISHOMA
13.00-15.15 Pembelajaran Agenda III ( Manajemen Kinerja )

15.15-1530 Coffe Break

15.30-17.45 Pembelajaran Agenda III ( Manajemen Kinerja )

17.45-19.00 ISHOMA

19.00-21.15 TugasBaca
21115 Malan

35 STULA BERANGKAT

37 Rabu sid Ceramah Studi Lapangan Kinerja Organisasi (2 JP)

Sabtu Studi Lapangan Kinerja Organisasi (22 JP)

38 19 %1d22Juni

2024

Pengalaman Hasil Studi Lapangan Kinerja Organisasi (9 JP)

39 PERJALANAN PULANG

3

3

3

2 JP

3

3

3

3

3

3

3

KODIM 0733 KOTA SEMARANG

BPSDMD Prov Jatang

BPSDMD Prov Jateng

Wi BPSDMD Prov Jateng

Wi BPSDMD Prov. Jateng

Peserfa

KODIM 0733 KOTA SEMARANG

KODIM 0733 KOTA SEMARANG

Ka. BKPP Kota Semarang

wı BPSDMD Prov Jateng

Wi BPSDMD Prov Jateng

BPSOMD PruvJateng

Peserta

KODIM 0733 KOTA SEMARANG

Instruktur

KODIM 0733 KOTA SEMARANG

Inspektorat

wı BPSDMD Prov Jateng

Wi BPSDMD Prov Jateng

Wi BPSDMD Prov Jateng

Peserta

KODIM 0733 KOTA SEMARANG



40

24 Ari 2024

41

Selasa
25 Juri 2024

42

26 Jui2024

43

27 JunWd

27 Agustus

2024

102

0800-0645 Makan Pagi

07.00 Apel

07.30- 09.45 Pencoramah Borfikir Kroatif dan Inovatif

09.45. Coffe Break

Merancang Aksi Porubahan Kinoria Organisasi

ISHOMA

1300-15.15 Merancang Aksi Perubahan Kinerja Organisasi

15. ts- 15.30 CoffeBreak
15.30-17.45 Evaluasi Akadomik

17.45-1900 ISHOMA
Axa

Apel Malam

0500-0545 Senam
06.00-0&45 Makan Pagi

07.00 Apel Pagi

07.30- 09.45 Pembimbingan - Merancang Aksi Perubahan

09.45-10.00 Coffe Break

10.00-12.15 Pembimbingan - Merancang Aksi Perubahan

1215-13.00 ISHOMA
13.00-15.15

15.15 - 15.30

f5ü-
17.45-19.00

19.00-21.15

21'15

05.00-06.00

06.00-06.45

07.00

07.30-09.45

09.45 - 10.00

10.00-12.15

Pembimbingan - Merancang Aksi Perubahan

Coffe Break

afan hnpternentasi Aksi Perubahan Klherja Organisasi

ISHOMA

Tugas Baca
Apel Malam

PBB

Makan Pagi

Apel Pagi

Seminar Rancangan Aksi perubahan

Coffe Break

Seminar Rancangan Aksi perubahan

1215-13.00 ISHOMA
13.00- 15.15

15.15-15.30

15.30-17.45

17.45-19.00

19.00-21.15

21'15

Seminar Rancangan Aksi perubahan

Coffe Break

Seminar Rancangan Aksi perubahan

ISHOMA

Pembekalan Impelemtasi Aksi Perubahan

Apel Malam

Implementasi Aksi Perubahan Kinerja Organisasi (60 Hari

Kalender) (540 JP)

Poldsanaan
Pengembangan Potonsi Diri (Montoring dan Coaching)

3

3

3

3

3

3

3

3

3

2

3

2

3

KOOIM 0733 KOTA SEMARANG

HERNOWO BUDI SH,
M.Si Modorator

W) BPSDMD Prov Jatong

WI BPSDMD Prov Jateng

WI BPSOMD Prov Jateng

KODIM 0733 KOTA SEMARANG

Instruktur

KODIM 0733 KOTA SEMARANG
WI BPSDMD Prov Jateng

WI BPSDMD Prov Jateng

WI BPSDMD Prov Jateng

BPSOMO Prov Jateng

Peserta

KODIM 0733 KOTA SEMARANG

Binsuh

KOOIM 0733 KOTA SEMARANG

WI, COACH BPSDMD Prov Jaten

WI, COACH BPSDMD Prov Jaten

WI. COACH BPSDMD Prov Jaten

WI, COACH BPSDMD Prov Jaten

Peserta

KODIM 0733 KOTA SEMARANG



103

Rabu,

28 Agustus

2023

104

Karris,

29 Agustus

2024

105

2 September

2022

06 00-06.45 Makan Pagi

07.00 Apel

07.30- 09 45 Pembirrbingan Aksi Perubahan Kinerja Organisasi 3

09.45- 1000 Coffe Break

10.00-12.15 Pernbirnbingan Aksi Perubahan Kinorja Organisasi 3

1215-13.00 ISHOMA
13.00 - 15.15 Pembimbingan Aksi Perubahan Kinerja Organisasi 3

15.15-15.30 CoffeBreak

15.30 - 17.45 Kecerdasan Emosional 3

17.45-19.00 ISHOMA

'9.m-2'.'5 TugasBaca
21'15 Apel Malam

06.00-06.45 Makan Pagi

07.00 Apel Pagi

07.30- 09.45 Serrinar Aksi Perubahan 3

09.45 - 10.00 Coffe Break

10.00-1215 Seminar Aksi Perubahan 2

1215-13.00 ISHOMA
13.00-15.15 Seminar Aksi Perubahan 3

15.15-15.30 Coffe Break

15.30 - 17.45 Seminar Aksi Perubahan 2

tSHOMA

19.00-21.15 Perbaikan Tugas Seminar Aksi Perubahan

21'15 Apel Malam

06.00-06.45 Makan Pagi

07.00 Apel Pagi

0730-08.30 Gladi Bersih Penutupan

08.30-09.00 Ceramah Kebijakan dan Hasil Tindak Lanjut Hasil Pelatihan 3

09.00 - 10.00 Jam Pimpinan dan Upacara Penutupan

Penyampaian STTPP dan Surat Pengembalian ke Instansi
10.00-1215

Peserta

KOOIM 0733 KOTA SEMARANG

WI BPSDMD Prov Jateng

WI BPSDMD Prov Jateng

WI BPSDMD Prov Jateng

KURIAKE KHARISMAWAN, S.Pù.

MSi.,

Pesena

KODIM 0733 KOTA SEMARANG

KOOIM 0733 KOTA SEMARANG

WI. COACH BPSDMD Prov Jaten

WI, COACH BPSDMD Prov Jaten

WI, COACH BPSOMD Prov Jaten

WI, COACH BPSDMD Prov Jaten

Peserta

KODIM 0733 KOTA SEMARANG

KODIM 0733 KOTA SEMARANG

KOOIM 0733 KOTA SEMARANG
/ Penyelenggara

Kepala BKPP Kota Semarang

Walikota Semarang

Penyelenggara

e" adan Kepe 
ti

Jo

Pendidikan dan

rang

.ST M.Si
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