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KATA PENGANTAR

Pupi svukur kehadirat Allah SWT. Tuhan Yang Maha Esa Atas limpahan rahmat dan
karunia-Nva kami dapat menyelenggarakan kegiatan Workshop Pimpinan dan Anggota DPRD
Kabupaten Jepara dengan tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 20257
vang diselenggarakan di Hotel Novotel Semarang — Kota Semarang tanggal 20 s.d 22 Apnl 2026,

Kegiatan Workshop 11 dilaksanakan atas dasar MoU antara Universitas Semarang (USM)
dengan Sekretaniat DPRD Kabupaten Jepara serta atas dasar rekomendas: pelaksanaan Workshop
dari Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah (BPSDMIY) Provinsi Jawa Tengah dan
Badan Pengembangan Sumber Dava Manusia (BPSDM) Kemendagri BRI

Penyusunan laporan kegiatan ini merupakan salah satu bentuk pertanggung jawaban dalam
pelaksanaan kegiatan Workshop Universitas Semarang dengan DPRD Kabupaten Jepara, vang
dilaksanakan oleh pamitia penvelenggara Werkshop Pusat Pengembangan Sumber Dava Manusia
Universitas Semarang (PPSDM-USM). Laporan 1 merupakan dokumen (arsip) yvang sangat
penting bagi Universitas Semarang vang sewaktu-waktu dibutubkan untuk pengecekan. maka data
atau informas: yang ada bisa diakses dengan mudah.

Sebelum kegiatan Workshop i dilaksanakan kami menyusun konsep. tema dan maten
vang dilakukan dalam bentuk pra kegiatan Dalam pra kegiatan Workshop kami melakukan
tahapan persiapan yvang meliputi; kajpan dan analisis tema, kajian mater: yvang akan diberikan,
perencanaan waktu dan tempat pelaksanaan, dil

Keberhasilan dalam melaksanakan kegiatan ini tidak lepas dari adanya kerjasama dan
hubungan vang baitk dan seluruh jajaran dan semua pthak vang terkait, untuk 1tu kamu
menyvampaikan tenima kasth dan permohonan maaf atas segala kekurangan dan kesalahan selama
pelaksanaan kegiatan Workshop m.

Untuk 1t pada kesempatan vang berbahagia 11 kami sampaikan terima kasih kepada
semua pthak vang telah ikut berperan aktif dalam penyelenggaraan kematan Workshop, kami
mengucapkan terima kasih dan penghargaan yang setinge- uingmnya kepada vang terhormat;

1. Yayvasan Alumm Universitas Diponegoro.

2.  Reltor Universitas Semarang, Bapak Dr. Supar, 5T _MT.

3. Badan Pengembangan Sumber Dava Manusia Daerah (BPSDMI)) Provins: Jawa Tengah
yang telah memberikan surat rekomendasi pelaksanaan kegiatan Workshop.

4. Tim Monitoning dan Evaluasi (Monev) BPSDMD Provinst Jawa Tengah.

5. Bapak Dr. H. Apgus Sutisna, S H., M H selaku Ketua DPRD Kabupaten Jepara, beserta
seluruh Pimpinan dan Anggota DPEI) Kabupaten Jepara.
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6. Bapak Dr Abdul Kartm SE, MSi | Ak CA selaku Wakil Rektor II Universitas
Semarang.

7. Bapak Drs. Trisno Santosa, M. 51 selaku Sekretaris DPRD Kabupaten Jepara, beserta
seluruh jajaran staff Sekretariat DPRD Kabupaten Jepara

£ Bapak Eko Spseno HRM, SE_ MM PFC (Motivator), Bapalk Rino Rio Kent, S STP |
MM (Kemendapri RT) dan Bapak Hendn Santosa, SE, Ak M 51 CA (Ketua Tkatan
Aluntan Indonesia (TAT) Wilayah Jawa Tengah) selaku narasumber.

9. Moderator.

10. Seluruh civitas akademika Universitas Semarang.

11. Panitia penyelenggara Workshop PPSDM Universitas Semarang dan seluruh pihak yang

telah membantu terlaksananva kegiatan Workshop 11

Semoga jalinan kerjasama 1m dapat terus dipertahankan dan ditingkatkan demi kebaikan
bersama, schingga dapat membawa manfaat bagit DPRD Kabupaten Jepara khususnya dan
masyarakat Kabupaten Jepara pada umumnva.

Demikian kami sampatkan Laporan Kegiatan Workshop Pimpinan dan Anggota DPRED
Kabupaten Jepara, semoga bermanfaat dan dapat memingkatkan Tugas Pokok dan Fungsi
Pimpinan dan Anggota DPED Kabupaten Jepara.
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DAFTAR ISI

KATA PENGANTAR
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1. Surat Rekomendasi dari BPSDMID Provinsi Jawa Tengah.

2. Surat Undangan Workshop.

3. Jadwal Workshop.

4 SK dan Susunan Panitia.

5. Surat balasan Workshop dari Sekretaris DPRD Kab. Jepara.

6. MolU USM dengan Sekretariat DPRD Kab_ Jepara

7. Akreditas: Institus: USM dan Akreditas: Program Studi di USM.
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8. Abszensi dan Biodata Narasumber

9 Absensi dan Biodata Moderator.

10. Abzensi Peserta Workshop Pimpinan dan Anggota DPRD Kab_ Jepara.

11. Absens: Pendamping dan Sekretariat DPRD Kab_ Jepara.

12_Hasil Evaluas: Penvelenggaraan Workshop.

13_ Fotokop: Sertifikat Peserta Workshop.

14. Mater: — matert Workzhop.

15. Dokumentasi.

16. Daftar Kamar_

17_Tanda Terima Seminar Kit
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I. Sambutan Pembukaan Rektor Universitas Semarang vang dalam hal ini diwalal
oleh Wakil Rektor Il Universitas Semarang
(Dr. Abdul Karim S E_MSi. Ak, CA)

Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

Selamat malam dan salam sejahtera untuk kita semua.

Yang sava hormati. Kepala BPSDMI) Provinsi Jawa Tengah vang dalam hal i diwakihi
oleh Sekretaris BPSDMD Provinsi Jawa Tengah, Dr. Anon Privantoro, S Pd., M Pd.

Yang sava hormati. Ketua DPED Kabupaten Jepara, Dr. H Agus Suttsna. SH_MH
Yang saya hommati, Wakil Ketua DPRD Kabupaten Jepara, Bapak Drs. H. Junarso, Bapak
Arnizal Wahyvu Hidavat, dan Bapak H Pratikno.

Yang saya hormati, Bapak Ibu Anggota DPRD Kabupaten Jepara.

Yang sayva hormati, Sekretaris DPRD Kabupaten Jepara. Bapak Drs. Tnisno Santosa,
M. 51 beserta jajaran staff Sekretaniat DPRD Kab. Jepara.

Yang saya hormati narasumber, Bapak Eko Suseno. HRM.  SE.. M M PFC.

Serta segenap panitia PPSDM Universitas Semarang vang saya banggakan

Syukur alhamdulillah pada malam han ini kita semuanyva dibenkan nikmat sempat,
nikmat apapun nikmat vang kita termma vang mungkin tidak bisa kita sebutkan satm
persatu dart Tuhan Yang Maha Kuasa. Banyak sekali, luar biasa. Dan pada malam har tm
kita semuanya bisa bersilaturahmi bermujahadah dalam keadaan sehat walafiat Im
adalah sebuah hal vang patot kita syukun bersama dalam rangka pada malam har 1 kita
melaksanakan Workshop DPRD Kabupaten Jepara tentang “Laporan Keterangan
Pertanggungjawaban Bupati tahun 20257, Sholawat serta salam senantiasa kita
sanjungkan kepada junjungan kita Nabi Agung Muhammad SAW vang kita harapkan
syafaatnyva min vaumil hadza 1la vauml giyamah

Bapak Ibu semua vang saya hommati, jad: untuk kesekian kalinva PPSDM Universitas
Semarang mengucapkan tenimakasih kepada Sekretans DPRD Kabupaten Jepara dan atas
kerjasamanya, atas apa kepercayvaannyva kepada PPSDM Universitas Semarang dan atas
rekomendasi dars BPSDMD Provins: Jawa Tengah.

Ini menurut saya merupakan bagian terpenting dan Universitas Semarang vang butuh
kredibilitas atau public confidence, kevakinan publik bahwa sumber daya vang ada di
Universitas Semarang 1tu ada sesuatu vang bisa bermanfaat bagi masyarakat Dan ini
menunjukkan bahwa Universitas Semarang adalah kampus yang bisa dipercava oleh
masyarakat dalam rangka untuk 1kut andil di dalam mengimplementasikan atau
memberikan pembelajaran terkart dengan kondisi realitas yvang dihadap: oleh bangsa saat
i, Kemudian sayva menyampaikan juga salam hormat pimpinan kami, Bapak ERektor,
vang kebetulan pada malam har 1m tidak bisa hadir untuk kesekian kalinva Kebetulan
kegiatan-kegiatan di hari-hari sepert: 1m beliau sering ke luar kota. ada beberapa hal vang
harus beliau selesaikan terkait dengan pembinaan, biasanya ke Jakarta seperti itu. Bapak
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Tbu semua vang saya hormati, jad: terkait dengan kegiatan pada malam hari 1, o luar
biasa Jadi memang hal-hal seperti 11 perlu kita lakukan karena melihat kondisi realitas
vang ada di saat i Banyak hal-hal yvang sangat benisiko, banyak temuan-temuan di
kepala daerah terutama di Jawa Tengah kemarin menjadi temuan-temuan vang berakibat
mereka masuk ke bui dan sebagainya. Itu menjadi sesuatu vang perlu kita perhatikan
bersama_ Jadi harapannya 1tu tidak terjadi di Kabupaten Jepara. Seandainyva pimpinan atan
kepala daerah di Jepara itu kena, nanti vang malu kita semua sebagm1 warga Kabupaten
Jepara. dan ttu harus kita kondisikan dengan baik. Jadi saya ingatkan pada Bapak Ibu
semuanya, sekarang di dalam konsep audit atau pemeriksaan itu, audit 1tu berbasis ISA
atau International Standard on Auditing, itu berbasis risiko. Jadi temuan-temuannya
sekarang tidak ke arah substansi dan laporan keuangan Jadi potenst nisiko atau potensi
fraud vang u menjadi ranah pemeriksaan para auditor. Jadi tolong perhatikan baik-baik
Bapak Tbu semuanva hal-hal seperti 1tu, 1tu menjadi wacana dari kita semuanya. Jadi ndak
ke arah substans: angka-angka vang melekat di laporan keuangan, tetap:r fokus ke arzh
fraud atau kecurangan dan potensi-potensi kecurangan vang ada di situ. Dan mereka harus
biza menemukan temuan sekecil apapun. Maka dan 1tu peran auditor 1tu seperti detektif
begitu, dia akan mencari sekecil mungkin potensi fraud vang muncul di kegiatan-kegiatan
terutama di pemenntahan-pemernntahan daerah seperti 1o, Itu kalau dilakukan oleh BPK
atau KPK  Dan tolong diperhatikan dengan baik Bapak Ibu semuanva bisa
mengkondisikan istilahnyva tindakan atau penlaku vang mungkin itu menjadi sinyal-sinyal
bagi mereka untuk melakukan pemeriksaan Nah #tu perlu diperhatikan dengan baik
Harapannva Bapak Ibu semuanva tidak sampai ke situlah Jadi peran Bapak Tbu semuanya
disim adalah sebagai wakil rakyat dan bisa menjunjung istilahnya amanah vang sudah
diberikan oleh masvarakat terhadap Bapak Tbu semuanva Dan menjad: wakil dan rakyat
ity memjad: sebuah tantangan vang luar biasa, seprofesional mungkin Bapak Tbu bisa
menjadi wakil tu sehingga bisa membenahi Kabupaten Jepara agar menjadi daerah vang
lebih bagus, lebith szejahtera, dan lebih meninpkat terkant dengan kesejahteraan dan
masyarakat.

Demikian Bapak Tbu semuanva terkait dengan sambutan vang bisa saya sampaikan.
Tertma kasih atas kesekian kalinva kepercayaannya Kabupaten Jepara terutama Sekretans
DPED Jepara, maturnuwun atas kepercayaan kepada Universitas Semarang untuk ikut
andil menvelenggarakan kegiatan-kegiatan yvang menjadi kegiatannya Setwan Semoga
kegiatannya akan berkembang pada kegiatan-kegiatan yang lain vang mungkin bisa
kontributif vang lamlah Dan kampus 1tu kan Tri Dharma, ada penelitian, ada pengabdian,
dan ada pengajaran Harapannya nanti masuk ke peneliian atau masuk ke pengajaran
entah di dinas vang lamn atau kegiatan-kegiatan vang lain vang mungkin memjadi ada
kontribus: bag1 kampus terthadap Kabupaten Jepara Mekaten vang mungkin bisa saya
sampatkan. kurang lebihnya mohon maaf vang sebesar-besamya.

Wabilahitaufik Walhidayah, Wassalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.
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II. Sambutan Pembukaan Kepala BPSDMD Provinsi Jawa Tengah vang dalam hal im
diwakili oleh Sekretaris BPSDMD Provinsi Jawa Tengah
(Dr. Anon Privantoro, 5.Pd., M.Pd.)

Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

Selamat malam dan salam sejahtera untuk kita semua.

Yang sava hormat_ Rektor Universitas Semarang vang dalam hal 11 diwaloili oleh Wakal
Rektor Il Universitas Semarang, Dr. Abdul Kanm_ SE. M S:1 . Ak CA

Yang saya hormati, Ketua DPRED Kabupaten Jepara, Dir. H Agus Sutisna SH_MH.
Yang sava hormati, Wakil Ketua DPRD Kabupaten Jepara, Bapak Drs. H Junarzo, Bapak
Arnizal Wahvu Hidavat. dan Bapak H. Pratikno.

Yang saya hormati, Bapak Ibu Anggota DPRD Kabupaten Jepara.

Yang sava hormati. Sekretaris DPRD Kabupaten Jepara, Bapak Drs. Trisno Santosa.
M _Si1. beserta jajaran staff Sekretariat DPRD Kab. Jepara

Yang saya hormati narasumber, Bapak Eko Suseno, HEM_ S E MM _ PFC.

Serta rekan — rekan panitia PPSDM Universitas Semarang yang sava banggakan

Bapak dan Ibu semua manlah kita selalu memanjatkan pujt svukur kehadiurat Tuhan
Yang Maha Esa_ Allah SWT. vang sampai pada malam har 1n1 memberikan kamma dan
limpahan rahmat-Nva sehingga kita semua dalam kondisi terbaik hadir di acara vang luar
biasa kegiatan Workshop DPRD Kabupaten Jepara Kali pertama kam menvampaikan
permohonan maaf dan Ibu Kepala BPSDMD Provinsi Jawa Tengah, Dr. Uswatun
Hasanah S Pd._. MPd. belum bisa bersama kita karena masth dalam perjalanan dan
Jakarta tadi di Lembaga Administrasi Negara Ada penugasan dan memberikan
penugasan kepada kami pada acara di malam hari 1. Luar biasa karena besok pagi itu
peringatan Han Kartim, jadi malam 1m memang luar biasa, Tbu Bapak DPRD =ayva sebut
darit Bumi Kartim1 dan Kota Ulkar vang besck pami pukul 07.00 WIB seluruh Nusantara
akan melakukan apel peringatan Han Kartim. Sava kira kita ben apresias: tepuk tangan
untuk kita semua untuk Han Kartim besok pagi. Dan ini mempakan momentum vang
luar biasa. bukan sebuah kebetulan saya kira. tetapt memang sudah diatur oleh Yang
Kuasa bahwa malam hari 1m1 Kabupaten Jepara mengadakan momentum vang luar biasa
bersandingan dengan peringatan Hars Kartini.

Ibu dan Bapak semua yang kami hormati, kami atas nama lembaga menyampaikan
apresiasi atas kegiatan di malam harn 11 vang tadi disampaikan oleh Bapak Wakil Rektor
juga, bahwa karena atas kerjasama panjenengan, maka kami melthat kemajuan di
Kabupaten Jepara. Kabupaten Jepara berbasis data tahun 2025 11 ada beberapa prestas:
yvang luar biasa vang kami lihat dan boleh kami sampaikan di malam han ini. Pertama,
penghargaan untuk penurunan stunting Tepuk tangan untuk Jepara mendapatkan
pencghargaan stunting Kedua, pengentasan kemiskinan ekstrem. Ketiga, penghargaan
zona hyav mirastrukiur. Keempat., dan dumia pendidikan juga mendapatkan beberapa
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penghargaan vang luar hasa. Artinya, peran serta Ibu Bapak sebagai wakil rakyat
memang luar biasa. dibuktikan dengan hasil vang luar biasa ketika itu diakut tingkat
nasional dengan prestasi-prestas: selama i vang sudah ditunjukkan Oleh karena 1to,
tad: disampaikan Bapak Wakil Rektor juga. bahwa dan sekian upaya ttu memang ada
vang harus dipertanggungjawabkan berupa laporan-laporan vang selama ini kegiatan-
kegiatan 1tu sudah dilakukan vang berupa laporan pertanggungiawaban Dan memang
benar Thu dan Bapak bahwa di era sekarang kami langsung sampaitkan BPK sudah
mulai turun ke instansi-instans:t maupun di dewan-dewan terkait dengan kegiatan yang
dilakukan. Dan memang sangat rigid sekali pemenksaannyva betul vang disampatkan
Bapak Wakil Rektor tadi karena semua berbasis dokumen vang sudah pernah dilakukan
Sehingga mohon nanti semua dokumen-dokumen vang pemmah dilakukan di kegiatan-
kegiatan ontuk bisa disimpan, bisa didokumentasikan dengan sebaik-baiknya dalam
rangka untuk evidence atau bukti ketika 1tu ditanvakan oleh pthak-pihak stakeholder
terkait hal pemeriksaan maupun laporan pertangmungjawaban kinerja Tbu dan Bapak
semua. bahwa kematan di malam han mm vang bertajuk Laporan Keterangan
Pertanggungjawaban Bupati Tahun 2025, kita mencoba bahwa i nanti kita anggap
sebagai analisis pisau. Artinva seberapa tajam program-program vang kita sudah
lakukan. Ibu Bapak lakukan i1u beml-betul berdampak Berdampak terhadap
kesejahteraan ralovat, berdampak terhadap benefit vang ditenma oleh rakvat vang
memang kita lavani. Sava sampaikan demikian yvang memang kita layani karena memang
tugas kita adalah pelayvan masvarakat Oleh karena itu, analisis pisau vang akan kita
lakukan ini nanti adalah melihat program tersebut apakah sudah tepat sasaran. sesuai
dengan kebutuhan, dan program tersebut apakah memang sudah upgrade, update umtuk
kesejahteraan masvarakat. Maka sekali lagi kami sangat aprestast sekali karena di
wilayah Jepara memang luar biasa sumber daya alam vang ada dan saya hanya
menyampatkan vang disampaikan Bapak Wakil Rektor tadi bahwa kinerja kita harus
selalu mengangkat kesejahteraan rakyat. Bagaimana para pedagang Pindang Seram itu
merasa sangat sejahtera, bagaimana sava sangat lama di Jepara Ibu Bapak, jadi sava
kurang lebth 3 tahun di Jepara. Nah, itu vang kiia harapkan Bagaimana para pedagang
Pindang Serani sejahtera, bagaimana para pedagang horok-horok sejahtera, bagaimana
batik tenun Troso 1tu juga sejahtera. Ttulzh sebenamya bentuk dan nil bahwa mereska
memang merasa terlayani oleh kinerja Ibu dan Bapak semua Oleh karena itu, harapan
kami momentum vang luar biasa ini menjadi sebuah wahana vang tadi. yvang nanti juga
akan diangkat oleh inspirator kita. Bapak Eko Suseno. Luar biasa beliau, bagaimana
beliau nanfi mengangkat substans: kinerja Ibu dan Bapak itu. saya sudah mengakui 1tu
Bapak Eko Suseno. Monggo Bapak Eko nanti untuk bisa rekan-rekan di DPRD vyang
sudah luar biasa prestasinva mm dilambungkan kembali, dimotivasi kembali diben
suntikan-suntikan injeks: vang menurut panjenengan itu memang ini perlu untuk

keschatan continuous improvement. Artinya keschatan dalam hal apa pun bahwa sebuah
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organisasi 1tu harus sehat Ketika sehat maka dipenksa oleh pthak manapun pasti
hasilnva juga akan sehat Nah, vang kita harapkan semuanya mengalir dengan baik, flow
dengan baik sesuai dengan regulasi dan laporan-laporan vang nanti akan disusun maupun
dokumentasi-dokumentas: vang nanti akan diperiksa bila memang ttu dilakukan, maka
orgamsasi atau DPRD Kabupaten Jepara akan siap untuk menghadapi hal-hal demikian.
Imi yang bisa kami sampaikan Ibu dan Bapak semua, sekali lagi kami sangat apresiasi
sekcalt terhadap kegiatan 1t dan tenima kasih juga Bapak Ketua Dewan dan Bapak Wakil
Rektor atas kerja sama vang sudah terjalin selama im dengan BPSDMD Provinsi Jawa
Tengah Intinva kami sangat welcoming, sangat terbuka jika ada kerjasama. mungkin
bukan hanva di ranah DPRD 1ni tetapt di pengembangan kompetens: vang menjadi vist
kami untuk wilayvah Kabupaten Jepara dan terima kasih juga kami selama i sudah
bekerjasama dengan berbagai instanst OPD terkart di Kabupaten Jepara mengadakan
pelatihan-pelatihan di BPSDMD Provinsi Jawa Tengah

Demikian vang bisa kami sampaikan apresiasi, selamat untuk Ibu Bapak semua, mudah-
mudahan kegiatan 1m lancar dan awal sampai beraklimya kegiatan Mekaten vang bisa
kami sampatkan nyowun pangapunten, kami akhiri selamat malam.

Wabillahi Taufiq Wal Hidayvah, Wassalamu’alatkam Warahmatullahi
Wabarakatuh.
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III. Sambutan Pembukaan Ketua DPRD Kab. Jepara dan sekaligus membuka acara
(Dr. H. Agus Sutisna, S.H., MLH.)

Assalamualaikom Warahmatullahi Wabarakatuh.

Selamat malam dan salam sejahtera untuk kita semua.

Yang sava hormati, Rektor Universitas Semarang vang dalam hal im diwakili oleh Wakil
Rektor TI Universitas Semarang, Dr. Abdul Karim SE._ M S:1 Ak CA.

Yang saya hormati, Kepala BPSDMD Provinsi Jawa Tengah vang dalam hal it diwakahi
oleh Sekretaris BPSDMD Provinsi Jawa Tengah, Dr. Anon Privantoro, 5. Pd._ M Pd.

Yang saya hormati, Wakil Ketua DPRD Kabupaten Jepara, Bapak Drs. H Junarso, Bapak
Arizal Wahyu Hidavat, dan Bapak H. Pratikno.

Yang saya hormati, Bapak Tbu Ancggota DPRD Kabupaten Jepara.

Yang sava hormati, Sekretaris DPRD Kabupaten Jepara, Bapak Drs. Trisno Santosa, M 51

beszerta jajaran staff Sekretariat DPRD Kab. Jepara

Yang saya hormati narasumber, Bapak Eko Suseno, HRM_, SE._ M M. PEC.

Serta rekan — rekan panitia PPSDM Universitas Semarang yang sava banggakan.

Pujt dan syukur kita panjatkan kehadirat Allah SWT, atas karunia-Nva, pada kesempatan
im kita dapat berkumpul bersama dalam keadaan sehat tanpa kurang suatu apapun. Terima
kasih kepada rekan - rekan DPRD vang telah berkenan hadir di Hotel Novotel Semarang —
Kota Semarang. Tak lupa kami sampaikan terima kasih kepada PPSDM Umniversitas
Semarang dan juga BPSDMD Provinsi Jawa Tengah yang berkenan untuk bekerjasama
dalam kegiatan Workshop DPRD Kabupaten Jepara kali 11 dengan tema “Laporan
Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 20257,

Dalam kesempatan kali in1 sava akan menyampaikan berbagai poin penting. mulai dan
laporan pertanggpungjawaban Bupat hingga pesan-pesan tegas dan pemenntah pusat
terkait integritas. Saat 11 DPRID) sedang mendalami Laporan Keterangan
Pertanggungjawaban (LKPJ) Bupati Jepara tahun 2025, Proses im sudah melalm
pembahasan di tingkat komisi dan stud: komparasi. Rencananva, paripurna terkait laporan
im akan dilaksanakan pada tanggal 27 April 2026. Sava bami saja menvelesatkan kegiatan
Retreat yang ditkuti oleh sekitar 300 pimpinan DPRD Kabupaten/Kota dan Provins: se-
Indonesta di Lemhanas Kegiatan tersebut bertujuan memberikan pembekalan dan
penguatan wawasan kebangsaan bagi para pimpinan daerah Menumit pesan dann Wakil
Rektor dan BPSDMD mengenai pemeriksaan vang sedang dilakukan oleh Badan
Pemerniksa Keuangan (BPK) vartu Audit Berbasis Risiko - Beliau menekankan bahwa audit
saat i1 tidak hanyva melhat keteraturan angka tetapt berbasis pada potensi fraud
(kecurangan) dan nisiko, kemudian ada Titik Rawan : Dua kegiatan yvang menjadi sorotan
utama pemenksaan adalah pelaksanaan lokakarya (workshop) dan kegiatan reses. Detail
Pemeriksaan : Auditor akan mengecek keabsahan dolumen hingga hal detail. seperti foto
kegiatan (jumlah peserta vang hadir) hingga pengecekan langsung ke hotel tempat
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menginap untuk mencocokkan data kehadiran Saya akan membagikan pengalaman saat
menernma arahan langsung dari Presiden Prabowo Subianto selama 2 5 jam di acara retreat
tersebut diantaranva terkait disiplin dan Etos Kerja, Presiden menckankan pentingnya
disiplin waktu vang akan melahirkan etos kenja, akuntabilitas, dan transparansi. Kemudian
jadwal ketat, ketatnva jadwal retreat (bangun jam 4 subuh, selesat jam 10 malam) sebagar
bentuk penggemblengan pimpinan daerah Salah satu poin paling krusial adalah pesan dan
Ketua KPK mengenai kondist korupsi di Indonesia. Sava menyatakan rasa prihann karena
Jawa Tengah masuk dalam "papan atas” daftar kepala dasrah vang terjerat kasus hukum di
KEPK Terkait modus korupsi. Ketua KPK mempermngatkan agar tidak matn-main dengan
pengadaan barang dan jasa (terutama fee 10%) serta dokumen formalitas. Saya mengutip
pernyataan Ketua KPK bahwa sebenarnya banvak vang bisa ditangkap. namun KPK masih
melthat apakah tindakan tersebut sudah "keterlaluan” (memperkava diri secara berlebthan
atau merugikan negara dalam jumlah besar). Sava berharap agar keluarga besar DPRD
Kabupaten Jepara senantiasa diberikan keselamatan dan diauhkan dan risiko hukum vang
saat 1m sudah sangat nvata di depan mata Sava mengajak seluruh jajaran untuk
meninglkatkan akuntabilitas agar hasil kinerja menjadi maksimal Semua yvang di OTT
{Operast Tangkap Tangan) 1tu sudah dikasih tahu ternvata. Jadi OTT 1o umk Kata Ketua
KPK. sudah kami kasth tahu. Dan melalui Deputt Pencegahan. itu sudah disampaikan,
seleksi jabatan (anda) imi benisiko. Itu sudah dikasih tahu. Jad: tidak ada proses KPK vang
benar-benar murm tidak pernah mendapatkan warning. tidak pernah mendapatkan pesan,
lalu tiba-tiba OTT. Pure OTT itu tidak ada Jadi mereka ada tahapan-tahapan dungatkan
i1 mau proses. maka ternvata vang ketangkap 1tu vang terlalu-terlalu. Maka hari 11 tugas
Bapak Eko tentu vang tadi disampaikan bagaimana bisa menyehatkan lembaga 1. Saya
percayalah. kalau ada Bapak Eko pertama i1tu langsung tenang karena selalu fresh
matermnya. Jadi kita sediakan waktu juga, kita siap mengikuti matern Bapak Eko untuk
bisa mengikuti siraman-siraman yang bisa menyehatkan kita semua agar lembaga DPRD
Kabupaten Jepara bisa menjadi sehat dan tentu im baik uvntuk lembaga dan untuk
keamanan kita semua. Aamun.

Itu beberapa hal vang dapat kami sampatkan. mudah-mudahan bermanfaat dan
kami sampatkan sekali lagi tenima kasth kepada teman-teman yang telah hadir pada malam
har 1n1. Dan mudah-mudahan mulai malam hari 1m, saya tentu harus menvampaikan pesan
mari kita laksanakan semua kegiatan dengan tertib. Kalau misalnya kegiatan ttu sampai
besok, kita sampai selesai. kita sama-sama ikuti. Dan juga mudah-mudahan dari materi-
maten vang kita dapatkan. khusus terkait tentang bagaimana pendalaman tentang Laporan
Keterangan Pertanggungjawaban (LKPJ), bisa menjad: bekal kita dalam memberikan saran
dan rekomendasi sehingga pemerintahan ke depan semakin lebth baik dan akuntabel
Bapak Ibu yvang sava hormati. demikian sambutan vang dapat saya sampatkan Kurang
lebthnya mohon maaf vang sebesar - besamva Semoga kemiatan Workshop DPRD
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Kabupaten Jepara in1 bisa berjalan denpan baik dan lancar serta dapat bermanfaat untuk
kita semua Dan dengan mengharap ridho Allah SWT dan dengan mengucap -
BISMILT AHIRROHMANIRROHIM
“SVORKSHOP DPRD KABUPATEN JEPARA”™
dengan tema :
“Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025
SAYA NYATAKAN DENGAN RESMI DIBUKA
Wabillahi Taufig Wal Hidayah, Wassalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

-
T
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BABI
PENDAHULUAN

A. DASAR PEMIKIRAN

Sesual dengan amanat Undang-Undang Dasar Negara Republik Indonesia Tahun 1943,
pemerintah daerah berwenang untuk mengatur dan mengurus sendin urusan pemenntahan
menurut asas otonomu dan mgas pembantuan. Pemberian otonomi luas kepada daerah diarahkan
untuk mempercepat terwujudnyva kesejahteraan masvarakat melalui pemingkatan pelavanan,
pemberdayaan dan peran serta masyarakat Disamping 1tu melalu otonomi luas, daerah
diharapkan mampu menmingkatkan daya saing dengan memperhatikan prinsip demokrasi,
pemerataan, keadilan, keisttmewaan dan kekhususan serta potensi dan keanekaragaman daerah
dalam sistem Negara Kesatuan Republik Indonesia

Pemernintahan daerah dalam rangka meningkatkan efisienst dan efektivitas
penyelenggaraan otonomi daerah, perlu memperhatikan hubungan antar susunan pemenntahan
dan antar pemerintahan daerah. potensi dan keanckaragaman daerah Aspek hubungan
wewenang memperhatikan kekhususan dan keragaman daerah dalam sistem Negara Keszatuan
Republik Indonesia Aspek hubungan keuvangan, pelayanan umuom. pemanfaatan sumber dava
alam dan sumber dava lainnyva dilaksanakan secara adil dan selaras. Disamping 1tu, perlu
diperhatikan pula peluang dan tantangan dalam persaingan global dengan memanfaatkan
perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologr. Agar mampu menjalankan perannya tersebut,
daerah diberikan kewenangan vang seluas-luasnya disertal dengan pemberian hak dan kewajiban
menyelenggarakan otonomi daerah dalam kesatuan sistem penvelenggaraan pemenntahan
negara

Sejalan dengan prinsip tersebut dilaksanakan pula prinsip otonomi vang nyata dan
bertanggungjawab. Prinsip otonomi nyata adalah suatu prinsip balhwa untuk menangam urusan
pemernintahan dilaksanakan berdasarkan tugas, wewenang. dan kewajiban yang senyatanya telah
ada dan berpotens: untuk tumbuh, hidup dan berkembang sesuai dengan potensi dan kekhasan
daerah Dengan demikian 1si dan jenis otonomi bagi setiap daerah tidak selalu sama dengan
daerah lainnva. Adapun vang dimaksud dengan otonomi vang bertanggungjawab adalah otonomi
vang dalam penyelenggaraannya harus benar-benar sejalan dengan tujuan dan maksud
pemberian otonomi, vang pada dasarnva untuk memberdayakan daerah termasuk memingkatkan
kesejahteraan rakyvat yang merupakan bagian utama dan tujuan nasional. Seiring dengan prinsip
itu penyelenggaraan otonomi daerah harus selalu berorientast pada peningkatan kesejahteraan
masyarakat dengan selalu memperhatikan kepentingan dan aspirasi yvang tombuh dalam
masyarakat.

Kepentingan dan aspirast masyarakat tersebut harus dapat ditangkap oleh Pemernmntah
Daerah maupun Dewan Perwakilan Rakyat Daerah sebagai representas: perwakilan rakyat dalam
struktur kelembagan pemerintahan daerah yang menjalankan fungsi pemernntahan wvang
bertujuan sebagaimana vang discbutkan di atas. Pemenntah daerah menjalankan fungsi
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pemerintahan dan DPRD menjalankan fungsi legislasi, fungsi penganggaran (budgeting) dan

fungs1 pengawasan.

Sebagai unsur pemerintahan daerah DPRD turut serta melahirkan kebijakan-kebijakan di

daerahnya. terutama vang dituangkan dalam Peraturan Daerah Secara umum peran m
diwnjudkan dalam tiga fungsi, yvaitu:

1

2.

3:

Regulator vaitu mengatur seluruh kepentingan daerah. baik vang termasuk urusan-urusan
rumah tangoa daerah (otonomi) maupun urusan-urusan pemerintah pusat vang dizserahkan
pelaksanannya ke daerah (tugas pembantuan);

Policy Making yaitu merumuskan kebiyjakan pembangunan dan perencanaan program-
program pembangunan di daershnya;

Budgeting vaitu Perencanaan Anggaran Daerah (APBD);

Lebih khusus berdasarkan peraturan perundang-undangan yang berlaku (UU Susduk dan

UU Pemenntahan Daerah), implementasi kedua peran DPRD tersebut lebih disederhanakan

pervujudannya ke dalam tiga fungsi, yaitu -

1

2

Fungsi Pembentukan Peraturan Daerah,

. Fungs: anggaran; dan
3.

Fungsi pengawasan.

Tugas dan Wewenang DPRI)

- Membentuk peraturan daerah kabupaten bersama Kepala Daerah;

. Membahas dan membernkan persetujuan rancangan peraturan daerah mengenai anggaran

pendapatan dan belanja daerah kabupaten vang diajukan oleh Kepala Daerah;

. Melaksanakan pengawasan terhadap pelaksanaan peraturan daerah dan angzaran

pendapatan dan belanja daerah kabupaten:

- Mengusulkan pengangkatan dan pemberhentian Kepala Daerah dan/atau wakil Kepala

Daerah kepada Menteri Dalam Negen melalui gubemur untuk mendapatkan pengesahan
pengangkatan dan/atau pemberhentian:

- Memilih wakil Kepala Daerah dalam hal terjadi kekosongan jabatan wakil Kepala Daerah;

(catatan bagian hukum)

. Memberikan pendapat dan pertimbangan kepada pemerintah daerah kabupaten terhadap

rencana perjanjian internasional di daerah;

- Membernkan persetujuan terhadap rencana kerja sama internasional yvang dilakukan oleh

pemerintah dasrah kabupaten;

8. Meminta laporan keterangan pertanggungjawaban Kepala Daerah dalam penvelenggaraan

9.

pemerntahan daerah kabupaten:;
Memberikan persetujuan terhadap rencana kerjasama dengan daerah lain atau dengan
pthak ketiga vang membebam masvarakat dan daerah;

10. Mengupavakan terlaksananva kewajiban daerah sesuair dengan ketentuan peraturan

perundang-undangan; dan
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11. Melaksanakan tugas dan wewenang lain vang diatur dalam ketentuan peraturan
perundang-undangan.

Hubungan antara pemenntah daerah dan DPRD seyogvanyva merupakan hubungan kerja
yvang kedudukannva setara dan bersifat kemitraan Kedudukan vang setara bermakna bahwa
diantara lembaga pemerintahan daerah ttu memliki kedudukan vang sama dan sejajar. artinya
tidak saling membawahi. Hal 1m1 dapat dicerminkan dalam membuat kebijakan daerah berupa
Peraturan Daerah. Hubungan kemitraan bermakna bahwa antara Pemerintah Daerah dan DPED
adalah sama-sama mitra sekerja dalam membuat kebijakan daerah untuk melaksanakan otonomi
daerah sesuat dengan fungs) masing-masing sehingga antar kedua lembaga 1tu membangun suatu
hubungan kerja vang sifatmmya saling mendukung (sinergi) bukan mempakan lawan ataupun
pesaing satu sama lain dalam melaksanakan fungsi masing-masing.

Namun dalam kenyataannya, sinergisme tersebut belum dapat berjalan secara optimal
Kesetaraan hubungan tersebut seningkali dimaknai lain, vang mengurangi fungsi dan
kewenangan dewan Sebagai contoh, masth banvaknya produk peraturan-peraturan daerah vang
merupakan inisiasi dan pemenntah daerah. bukan dann DPRD. Padahal jika kita merujuk pada
DPasal 95 avat (1) Peraturan Pemernintah No. 23 Tahun 2004 dengan tegas dinvatakan bahwa
“"DPRD memegang kekvuasaan membentuk Peraturan Daerah™ Imi artinya bahwa “leading
sector pembentukan PERDA sehamsnva ada ditangan DPRT).

Belum lagi vang berkaitan dengan “bargaining posisition” dalam pembahasan APBD,
DPED masih dalam posist vang lemah. Bagaimana tidak. draft Perda APBD tersebut biasanva
masuk ke Dewan dalam wakiu yang sangat pendek, sehingga sangat sulit bagi Devwan untuk
secara teliti mengkay substans: dan draft tersebut.

Selam kedua contoh di atas, jika kita lihat dan aspek penganggaran vang dimiliki Dewan,
masth sangat timpang dibandingkan dengan pengangegaran yang ada di pemenntah daerah
Dewan tidak mempunyal otonomisasi anggaran yvang dapat mendukung fungsi dan kinerjanyva
secara optimal. Sehingga tidak aneh jika seningkali muncul “rumor” bahwa DPED hanya sebagat
‘rubber stamp’ yvang meligitimasi semua kebijakan pemenntah Hal 1m diperparah lag: dengan
regulasi kita vang belum membenkan kedudukan vang setara antara pemenntah daerah dengan
DPRD. vattu antara lamn vang berkaitan dengan :

» Status pejabat negara. hanva melekat pada kepala daerah tidak termasuk angsota DPRD;

* Pengaturan hak imsiasi legislasi bagt anggota mauvpun kelembagaan DPRD dibanding
dengan pengaturan imsiasi legislasi dari pemenmtah dasrah (dalam bentuk peraturan
teknis pelaksanaan);

» Kedudukan tugas dan fungsi alat kelengkapan Pamitia Legislasi dalam struktur
kelembagaan Dewan;

* Pengangkatan staf ahli untuk mendukung kinerja dewan; dll

Dani kondisi vang demikian, memang sepertinyva sangat sulit untuk berharap banvak
adanva kesetaraan antara Pemenntah Daerah dengan DPRD, tetapn hal im bukannva tidak
mungkin. Sejalan dengan perubahan konstitusi dan kematangan otonomi daerah, mulai

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG { PPSDM-LISM )



LAPORAN WORKSHOP

dilakukan penguatan fungsi dan kinerja dewan melalm perubahan regulasi, pembenahan struktor
kelembagaan (mis_adanva penambahan alat kelengkapan dewan vang berupa Panitia Legislasi,
Badan Kehormatan, dll), penguatan kelembagaan (optumalisas: fungsi alat-alat kelengkapan
dewan)_ penguatan penganggaran_ peningkatan dava dukung Dewan (sarana-prasarana dan staf)
dan penentuan Program Legslasi Daerah sebagai instrumen perencanaan pembentukan
peraturan daerah yvang disusun secara berencana, terpadu dan sistematis antara Dewan dan
Pemenntah Daerah

Dalam rangka T Dhamma Perguruan Tinggi dan mendasan Peraturan Pemerintah Nomor
12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan Pemenntahan Daerah;
serta mengacyu pada Peraturan Menteri Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024
Tentang Orientasi dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakvat Daerah Provins:
dan Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten/Kota.

Dalam kegiatan Workshop Pimpinan dan Anggota DPRD Kabupaten Jepara ada beberapa
matert vang akan disampaikan; pertama vaitu ESQ (Emotional Spiritual Quotient). Dalam
penyelenggaraan pemerintahan daerah, akuntabiditas dan transparansi merupakan prinsip
fundamemntal vang harus diwujudkan oleh setiap kepala daerah. Salah satu bentuk implementast
prinsip tersebut adalah penvampaian Laporan Keterangan Pertanggungjawaban (LKPJT) Bupati
Tahun 2025, vang memuat informasi mengenat pelaksanaan kebijakan, program, dan kegiatan
pembangunan daerah selama satu tahun anggaran. LKPJ tidak hanva menjadi instrumen evaluasi
kinerja pemenntah daerah, tetapt juga menjadh dasar bagt Dewan Perwakilan Rakyat Daerah
(DPRD) dalam menjalankan fungs: pengawasan serta memberikan rekomendasi strategis bagt
perbatkan penvelenggaraan pemenntahan ke depan.

Namun demikian dalam praktiknya. pembahasan [ KPJ sering kali dihadapkan pada
berbagai tantangan, antara lain keterbatasan pemahaman terhadap substansi laporan. kurang
optimalnya analisis terhadap capaian kinerja. serta belum tenntegrasinya aspek teknokratis
dengan pendekatan nilai-mila1 etika dan moral. Oleh karena stu, diperlukan suatu upava sistematis
untuk meningkatkan kapasitas dan pemahaman para pemangku kepentingan, khususnya anggota
DPRD, dalam melakukan pembahasan L EKPJ secara komprehensif dan berkualitas.

Sejalan dengan hal tersebut. penguatan kapasitas tidak hanva berfokus pada aspek teknis
dan administratif, tetapi juga perlu didukung oleh pembangunan karakter dan integritas individu.
Dalam konteks ini; pendekatan Emotional Spirttual Quotient (ESQ) menjadi relevan sebaga
salah satu metode umtuk meningkatkan kecerdasan emosional dan spirtual ESQ menckankan
pentingnya keseimbangan antara kecerdasan intelektual emosional. dan spiritual dalam
pengambilan keputusan. sehungga diharapkan mampu membentuk pribadi yvang benntegritas,
jujur, dan bertanggung jawab dalam menjalankan tugas dan fungsi sebagai penyelenggara
pemenntahan daerah

Kombinasi antara pemahaman substansi LKPJ dengan penguatan nilai-milan ESQ)
diharapkan dapat menghasilkan proses pembahasan vang tidak hanva kritis dan objeknf tetapn
juga berlandaskan pada etika dan moralitas yang tinggi. Hal ini menjadi penting mengingat hasil
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rekomendasi DPRD terhadap LKPJ akan berpengaruh signifikan terhadap arah kebijakan
pembangunan daerah di masa mendatang.

Mater: yang kedua vaiu Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun
2025, Penvelenggaraan pemernintahan daerah vang efelktif. transparan. dan akuntabel merpakan
tuntutan utama dalam mewujudkan tata kelola pemerintahan vang baik (good governance). Salah
satu instrumen penting dalam menilai tingkat akuntabilitas tersebut adalah Laporan Keterangan
Pertangoungjawaban (LKPJ) Bupati Tahun 2025, vang disampaikan oleh kepala daerah kepada
Dewan Perwakilan Rakyvat Daerah (DPRED). LKPJ] memuat informas: terkait capasan kinerja
penyvelenggaraan pemermtahan daerah. pelaksanaan kebyakan_ serta realisasi program dan
kegiatan pembangonan selama satu tahun anggaran

Sebagai dokumen strategis, LKPJ memiliki peran yvang sangat penting, tidak hanva
sebagal bentuk pertanggungjawaban kepala daerah kepada DPRD, tetapi juga sebagal bahan
evaluasi dalam rangka perbaikan perencanaan dan pelaksanaan pembangunan daerah di masa
vang akan datang Melalui pembahasan LKPJ. DPRD diharapkan mampu membernikan
rekomendas1 vang konstruktif. objektif dan berbasis data guna meningkatkan kualitas
penyelenggaraan pemenntahan daerah.

Namun demikian, dalam pelaksanaannyva, pembahasan LKPJ sering menghadapi berbagai
kendala, antara lain keterbatasan pemahaman terhadap substansi laporan. kurang optimalnva
kemampuan analisis terhadap indikator kinerja. serta belum maksimalnva pemanfaatan LEPJ
sehagar alat evaluasi yvang komprehensif. Selamn ttu. kompleksitas 151 LEPJ vang mencakup
berbagai sektor pembangunan menuntut adanya pemahaman vang mendalam dan ferstrukiur dan
para pemangku kepentingan khususnva anggota DPRD.

Mater: ketiga varmu Analisis Kinerja dan Keuangan Daerah Tahun 2025 dan Teknik
Penyusunan Rekomendasi DPRD. Penvelenggaraan pemerintahan daerah vang akuntabel dan
transparan merupakan salah satu pilar utama dalam mewujudkan tata kelola pemerintahan yang
baik (good governance) Dalam konteks tersebut. kepala daerah memiliki kewajiban untuk
menyampatkan Laporan Keterangan Pertanggungjawaban (LKPJ) Bupati Tahun 2025 kepada
Dewan Perwakilan Rakvat Daerah (DPRD) sebagai bentuk pentanggungjawaban atas
pelaksanaan urusan pemenntahan pembangunan_ dan pelavanan kepada masvarakat selama satu
tahun anggaran LKPJ menjadi instrumen strategis vang tidak hanva menggambarkan capaian
kinerja pemernintah daerah_ tetapi juga mencerminkan efektivitas pengelolaan keuangan daerah.

Sebagar dokumen evaluatif, LKPJ memerlukan pembahasan vang komprehensif dan
mendalam oleh DPRD. Pembahasan tersebut tidak hanya terbatas pada aspek administratif. tetapi
juga mencakup analisis terhadap kinerja program dan kegiatan serta pengelolaan keuangan
daerah Analisis kinena dan keuangan daerah Tahun 2025 menjad: penting untuk menila: sejauh
mana target pembangunan telah tercapai. bagaimana efisiens: dan efektivitas penggunaan
anggaran, serta bagaimana dampaknva terhadap peningkatan kesejahteraan masvarakat. Dengan
demikian, DPRD dituntut memiliki kemampuan analitis vang memadar agar dapat menilal
substansi LKPJ secara objekuf dan berbasis data.
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Namun demikian, dalam praktiknya, pembahasan LKPJ zerning menghadapt berbaga
kendala, antara lain keterbatasan pemahaman terhadap indikator kinena. kurang optimalnya
kemampuan dalam membaca dan menginterpretasikan laporan keuangan daerah, serta belum
maksimalnya keterampilan dalam merumuskan rekomendasi yang sistematis, terukur, dan
aplikatif Padahal rekomendasi DPRD merupakan output penting dan pembahasan LKPJ yvang
akan menjadi bahan perbaikan bagi pemenntah daerah dalam perencanaan dan pelaksanaan
pembangunan di tahun beritkutnya.

Mater1 keempat vaitu FGD (Focus Group Discussion) Internal DPRD “Laporan
Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025”. Dalam rangka mewujudkan tata
kelola pemerintahan daerah vang transparan dan akuntabel, kepala daerah memiliki kewajiban
untuk menvampaikan Laporan Keterangan Pertanggungjawaban (LKPJI) Bupati Tahun 2025
kepada Dewan Perwakilan Rakyat Daerah (DPRD). LKPJ] merupakan dokumen strategis vang
memuat informast mengenai pelaksanaan urusan pemerintahan daerah. kebiyjakan vang telah
diambil, serta capaian kinerja pembangunan selama satu tahun anggaran Dokumen i tidak
hanya berfungsi sebagai bentuk pertanggungjawaban kepala daerah, tetapt juga sebagai
instrumen evaluasi bagt DPRD dalam menjalankan fungsi pengawasan terhadap jalannya
pemerntahan daerah

Sebagar bapian dart mekanisme checks and balances, DPRD memliki peran penting
dalam melakukan pembahasan LKPJ secara komprehensif, objektif, dan berbasis data. Hasil dan
pembahasan tersebut berupa rekomendasi DPRD yang akan menjadi bahan perbaikan bam
pemernintah  dasrah dalam meningkatkan kualitas penyvelenggaraan pemenntahan dan
pembangunan di masa mendatang Oleh karena tu. kualitas pembahasan [LKPJ sangat
menentukan efektivitas rekomendast vang dihasilkan.

Namun demikian, dalam praktiknyva. proses pembahasan LKPT sering kali dihadapkan
pada berbagai tantangan, seperti perbedaan persepst antar anggota DPRD, keterbatasan wakto
dalam melakukan pendalaman mateni. serta belum optimalnva forum diskus: internal vang
mampu menggall 1su-15u strategis secara mendalam. Selam 1tu, kompleksitas substans: LKPJ
vang mencakup berbagai sektor pembangunan menuntut adanva koordinasi dan komunikasi
vang efektif antar anggota DPRD) agar pembahasan dapat berjalan secara sistematis dan terarah

Dalam konteks tersebut, diperlukan suatu forum diskusi yang lebih fokus dan partisipatif
ouna memperdalam pemahaman serta menyamakan perseps: antar anggota DPED. Salah satu
metode vang efektf adalah melalui Focus Group Discussion (FGD) mternal DPRD, yang
memungkinkan tenjadinya pertukaran gagasan. pendalaman isu, serfa perumusan pandangan
secara koleknf terhadap substans1 LEPI. FGD menjad: sarana strategis untuk mengidentifikas:
permasalahan. menganalizsis capaian kinerja, serta merumuskan rekomendas: vang lebih tajam
dan implementatif Dhharapkan peserta dapat menyimpulkan maten yvang telah disampatkan para
narasumber.

Guna mevwujudkan dasar pemikiran di atas, maka bersama im kami Universitas
Semarang (USM) melalui Pusat Pengembangan Sumber Dava Manusia Universitas

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG { PPSDM-LISM )



LAPORAN WORKSHOP

Semarang (PPSDM — USM) bekerjasama dengan Sekretariat DPRD Kabupaten Jepara s=rta
serta Badan Pengembangan Sumber Dava Manusia Daerah (BPSDMD) Provinsi Jawa
Tengah telah menyelengparakan kematan Workshop dengan tema "Laporan Keterangan
Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025%.

B. DASAR HUKUM PENYELENGGARAAN

1. Undang-Undang Dasar Fepublik Indonesia Tahun 1943;

2. Undang - Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerntahan Daerah (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 5587) sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan
Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2023 tentang Penetapan Peraturan Pemenntah
Pengganti Undang-Undang Nomeor 2 Tahun 2022 tentang Cipta Kerja menjadi Undang-
Undang (Lembaran Negara Republik Indonesia tahun 2023 Nomor 41 Tambahan
Lembaran Negara Republik Indoneszia Nomor 6841);

3. Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2018 tentang Perubahan Kedua Atas Undang-Undang
Nomeor 17 Tahun 2014 Tentang Majelis Permusyawaratan Rakyat, Dewan Perwakilan
Rakyat, Dewan Perwakilan Dacrah. dan Dewan Perwalalan Rakvat Daerah;

4 Peraturan Menten Dalam Negeri Nomor 21 Tahun 2011 tentang Perubahan Kedua atas
Peraturan Menter1 Dalam Negen Nomor 13 Tahun 2006 tentang Pedoman Pengelolaan
Keuangan Daerah;

5. Peraturan Pemernintah No. | Tahun 2023 tentang Perubahan Peraturan Pemernntah No. 18
Tahun 2017 tentang Hak Keuangan dan Administratif Pimpinan dan Anggota DPRD);

6. Peraturan Pemenntah No. 12 Tahun 2017 tentang Pembinaan dan Pengawasan
Penvelenggaraan Pemerintah Daerah:;

7. Peraturan Pemerintah No. 12 Tahun 2018 tentang Pedoman Penyusunan Tata Tertib
DPED Prowvinsi, KabupatenKota:

8. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan Keuangan Daerah;

9. Permendagri No. 14 Tahun 2025 tentang Pedoman Penyusunan Anggaran Pendapatan dan
Belanja Daesrah Tahun Anggaran 2026;

10 Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang
Orientazi dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakvat Daerah Provins: dan
Dewan Perwakilan Rakvat Daerah Kabupaten/Kota.

C. MATERI
1. ESQ (Emotional Spiritual Quotient).
Narasumber - Eko Suzeno HEM. 5 E . MM . PEC (Motivator)

2. Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025,
Narasumber : Fino Rio Kent. 5. §TP. . M M. (Kemendagr RT)
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L
1

Analisis Kinerja dan Keuangan Dasrah Tahun 2025 dan Teknik Penyvusunan Eekomendasi
DPRD.
Narasumber - Hendn Santosa, SE._ Ak M51. CA
{(Ketua Ikatan Akuntan Indonesia (TIAl) Wilayah Jawa Tengah)
FGD (Focus Group Discussion) Internal DPED
“Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 20257
Dipimpin oleh Pimpinan DPRD Kab. Jepara.

D. MAKSUD DAN TUJUAN PELAKSANAAN
Maksud dan Tujuan diadakannva kegiatan ini adalah sebagai berikut:

Meningkatkan kecerdasan emosional dan spiritual anggota DPRD guna memperkuat
integritas, empati, dan etika dalam menjalankan tugas dan fungs1 kedewanan;
Meningkatkan pemahaman anggota DPRD dalam mengevaluast Laporan Keterangan
Pertangoungiawaban Bupati Tahun 2025 secara tepat, objeknf dan sesuat dengan
ketentuan peraturan perundang-undangan:

Peserta mampu menganalisis kinerja dan keuangan daerah tahun 2023 zerta menyusun
rekomendasi DPRD vang berbasis data, prioritas, dan dapat ditindaklanjuti;

Peserta mampu menarik kesimpulan dari beberapa mater: kegiatan Workshop.

E. PEMBIAYAAN

Pembiayaan Workshop dart masing-masing peserta Workshop, berasal dari anggaran peningkatan
SDM vang bersangkutan vang dibebankan pada Anggaran Pendapatan Belanja Daerah (APBD)
Tahun Anggaran 2026
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BABII
KEGIATAN

A. TEMA WORKSHOP

“Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025%

B. WAKTU DAN TEMPAT PENYEFLENGGARAAN
Hari - Senin s.d. Rabu
Tanggal 120 sd 22 Apnil 2026
Tempat - Hotel Novotel Semarang — Kota Semarang

JI Pemuda No. 123, Sekavu, Kec. Semarang Tengah,
Kota Semarang, Jawa Tengah

C. MATERI WORKSHOP

1.

Lid

ESQ (Emotional Spiritual Quotient).

Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025,

Analisis Kinerja dan Keuansan Daerah Tahun 2025 dan Tekmik Penvusunan
Rekomendas: DPRD.

FGD (Focus Group Discussion) Internal DPRD

“Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 20257

D. NARASUMBER

Lk [ Pt
i h i

Eko Suzeno HEM. S E_ MM . PFC (Motivator).

Rino Rio Kent, S.5TP . M M. (Kemendagri RT).

Hendn Santosa, SE., Ak M 51 CA (Ketua Ikatan Akuntan Indonesia (IAI) Wilavah
Jawa Tengah).

Dipimpin oleh Pimpinan DPRD Kab._ Jepara.

E. MODERATOR

1.

Achmad Saifudin. S Kom.

F. PESERTA

Peserta vang mengikutt Workshop dar Pimpinan dan Anggota DPRD Kabupaten Jepara
sebanyak 49 orang peserta

3 orang pendamping dart Sekretartat DPRD Kabupaten Jepara.

Absensi Peserta dan Pendamping terlampir.
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G. SUSUNAN ACARA PEMBUKAAN WORKSHOP

1

to

R O

o W

I'\-J

Pembukaan

Menyanyikan Lagu Indonesia Raya
Mengheningkan Cipta

Sambutan-sambutan

Pertama

Kedua

Ketiga

- Sambutan Rektor Universitas Semarang vang dalam hal 1m1 diwakili oleh

Wakil Rektor IT Universitas Semarang
(Dr. Abdul Karim, SE_MS: Ak  CA)

: Pembukaan Kepala BPSDMD Provinsi Jawa Tengah vang dalam hal 1

drwakili oleh Sekretaris BPSDMD Provinsi Jawa Tengah
(Dr. Anon Privantoro, S Pd._MPd)

: Sambutan Ketua DPRD Kabupaten Jepara dan sekaligus membuka acara

(Dr. H. Agus Sutisna. SH_MH)

Penyerahan ucapan terimakasth dan kenang-kenangan

Foto berzsama.

Penutup.

H. DISKUSI DAN TANYA JAWAB

*

K

PERTANYAAN (Materi 2) :

1. Bapak Muhammad Haidar Zagi Umar. 5. EK.G.

Apakah di pemermtahan kita juga bisa menghemat ataukah uangnva 1tu tidak
terpakan tetapt targetnya tercapai atau semusal uangnya hanya terpakai 50%
tetapi targetnya tercapait 100% karena banvak target-target tu dalam
bentuknyva dokumen. Misal contohnyva terutama di bagian pemenntahan
sebagian hukum atau kabag umum dan lain sebagainya 1tu vang pertama.
Yang kedua tentang target pendapatan ashi daerah, kepala dinas saat
berdiskus: dengan melakukan rapat dengan badan anggaran di dalam forum
tersebut ditentukan target dia dalam satu tahun mendatang dan dia
menyetuqu target tersebut, tetapt bagi kami tidak realistis contohnya semisal
dan dinas A pasar misalnyva, vang diprediksi hasilnyva mungkin hanva sekitar
2 sampait 4 M misalnya, 11 hanya analogi saja tetapr dia memaksakan
menjadi 5 M sampai 7 M tetapi pada akhirnya di tahun berikutnva target
tersebut tidak tercapar. akhirnya hamus merombak lagt anggarannya pada
anggaran perubahan dan lain sebagainya. Karena tadi kepala kita tidak bisa
DPRD wyang Bapak sebutkan tidak bizsa membenkan sanksi pergantian
kepala dinas, kara-kira sanks: apa vang cocok untuk kepala dinas vang tidak
sesnal dengan targetnva karena kalau di perusahaan-perusahaan pribadi 1tu
kalau sales tidak tercapai targetnyva uang marketingnyva tidak kelvar dan
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paling parah bisa kita berhentikan karena dia nidak mencapai target lalu vang
konflik dalam membuat target metodenva seperti apa 7 karena kebanvakan
tadi ttu hanya melihat satu tahun yvang lalu, 2 tahun vang lalu tanpa pernsh
melihat target tahun 1m seperti apa jadi targetnya hanva mungkin hanva kira-
kira saja, lalu dia melihat asetnya misal rukonya berapa dia jam berapa
stmulasikan dus1 60%_ 70%, 80%, tanpa melihat kondisi di lapangan karena
berkaitan dengan ekonom masyarakat, daya beli masvarakat. kalau untuk
target 1tu sangat kompleks apalagt pajak. Pajak retribusi pasar, retribusi
parkir vang mungkin masith belum optimal di Kabupaten kami_ itu cara
menentukan target vang komplit Gimana, supaya kita biza menargetkan
Kepala Dinas sesuai dengan penghasilan vang seharusnyva masuk dalam
BAD?

2. Bapak H. Akhmad Faozi. S5.E.
Mgohon penjelasan di dalam penjelasan Undang-Undang di pasal 18 ayat 3 vartu
salah satunya anggota DPR melalui pemilu kemudian secara Gubernur, Walikota
dipilih secara demokratis di pasal 18 avat 4. Pertanvaan kami apakah secara

substansi 1m ada perbedaan antara pemilihan Walikota dengan Bupati?

& JAWABAN & TANGGAPAN
Narasumber : Bapak Rino Rio Kent, S.STP.. ML.M. (Kemendagri RT)

1. Setiap kami datang pasti vang menjadi alasan pasar-pasar sep1 pasti dibilang
begini belum diketok, sama seperts 1tu kenapa karena 1m berbicara terhadap
pertumbuhan ekonomi tetapi kami sampatkan apakah berbicara terkait dengan
anggaran 1tu harus dihabiskan sehingza tidak berbicara terkait dengan vang
namanva kita minimkan saja. Kita sebenamyva ada proses perencanaan, sudah
dilakukan proses perencanaan, sudah dilakukan asistenst, Bapak Ibu menyusun
anggaran itu lebih lama wakiunyva daripada melaksanakan APBD, melaksanakan
APBD 1tu satu tahun, merencanakan anggaran 1tu 1 tahun lebth. Makanya kalau
menyusun APBD itu, Mulai dari RKPD 1tu H-2, bavangkan sudah disusun satu
tahun lebih ketika untuk melaksanakan saja 1tu kadang-kadang tidak bisa,
Kenapa 7T karena ada timbul dan ada daerah mohon maaf kepala SKPD tidak
kreatif. sudah hanva nunggu saja dan dia tidak mau melaksanakan, 1 juga
termasuk indikator padahal kami sampaikan kalau vang digerakkan banyak juga
berbicara terkan dengan efek multiplayernyva tetap: boleh tidak. Memang beda
APBD dengan LEPJ, kalau di LKPJ bapak Ibu lihat berbicara dia targetnya
100%, dia bicara terkait dengan anggaran bisa jadi anggarannya im tidak
mencapai 100%_ tetap: targetnva tercapai bagus tetapr dan sisi orang dars TAPD
pasti dilihat begim tahun i kegiatan kita 1tu 100 juta tidak habis. Hanva habis
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80 juta harganva tercapat, boleh tidak tahun depan 80 saja 80 tahun lalu tercapat
saat ini kan kurang lebih juga seperti itu, anggaran kalau Perusahaan kita kurang
lebth seperti 1tu hanya berbicara terkant dengan manajemen terkait dengan
alokasi anggaran 1tu sendini. Tetapt mohon 1zin sebenarnya di pemernintah daerah
Bapak Ibu yang difokuskan 1tu untuk teman-teman di kita, seperti vang tadi
disampaikan coba bapak 1bu cermati dan sis1 berkatan dengan belamja. kalan
anggaran-anggaran vang memang tidak penting 1 dihilangkan, upload
dokumen, mohon Bapak Ibu lihat kegiatan penvusunan dokumen perencanaan
perangkat daerah. cutputnva apa, dokumen imm karena apa nyusun Renstra dan
Renja Bapak Ibu lihat di daerah Bapak Tbu beda antara SKPD A dengan SKPD
B. SKPD A nyvusun renstra itu harus perjalanan dinas di SKPD B yvang anggaran
kecil menyusun hanya makan minom bahkan tidak ada anggaran jadi juga. Maka
kami sening mengatakan ada SKPD air mata dan SKPD mata airnya, kalau
SKPD anggarannya besar itu kadang-kadang menyosun RENSTRA saja hamus
perjalanan dinas_ nah 1tu vang dikaj. Maka dan pusat kamm sedang mendorong
menentukan suatu kegiatan 1tu sebenamya komponen belanjanya apa. berapa
persen dan komponen tersebut. Ini contoh dulu kalau dinas PU nyusun renstra,
kadang-kadang harus ada tenaga ahlinya padahal myvusun renstra sudah ada renja
juga sudah ada, tetapi dinas arsip tidak ada kegiatannya jadi makanya vang
dikejar 1tu terhadap belanja-belanja vang tidak sesuai. Berkaitan dengan hal
tersebut. Ya kadang-kadang tanpa mengurangi rasa hormat kalau berbicara
terkait dengan anggaran Bapak Ibu mana vang memnjadi prioritas kita itu kadang-
kadang menyusun APBD formalitas, menyusun EKPD_ EPIMD Sampar 2 kali
Bapak Ibu Paripurna prosesnya panjang setelah jadi RPIMD. tercermin di dalam
APEBED 1tu tidak sesuan Kalau kami cek, berbicara anggaran 1tu seperti bagi-bagy
kue kalau sava katakan menvusun anggaran 1tu seperti mohon maaf copy paste
tahun lalu SKPD tersebut melaksanakan kegiatan di hotel dua kali tahun 1m
kurang lebih dua kali. jadi Bapak Ibu dalam rangka membahas makanva di
dalam aturan dalam hal diperlukan DPRD dapat meminta RKA nanti Bapak Ibu
cek kegiatan-kegiatan terhadap hal tersebut. Jadi kalau berbicara dokumen vang
tidak perlu perjalanan dinas dikurang: vang tidak perlu berkastan dengan vang
namanya tatap muka dan sebagainya atau rapat-rapat dikurangi. Makan contoh
seperti 1tu kegiatan vang tidak perlu seremonial tidak perlu, karena berbicara
efisiens: itulah vang nanti sebenarnya tugasnya TAPD melakukan eksistensi dan
tugasnya Inspekitorat melakukan review tetapt kadang-kadang jadi tidak
dilaksanakan waktu membahas Itulah bisa juga memadi kinerjanya teman-
teman pemerintah daerah Yang kedua bicara target pajak. kalau ndak sesuai
sava beberapa kali damping1 pimpinan jadi PT Gubernur, PJ Bupati kalau ada
salah satu pimpinan kami 1tu mendorong yang namanva kepala SKPD vang

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG { PPSDM-LISM )



LAPORAN WORKSHOP

Bapak sampaikan ada buat vang namanva perjanjian kinerja itu vang sebenarnya
didorong. kalau perlu di catatan kita membuat perjanjian kinerja dalam hal
output tidak tercapar stap mengundurkan dirn, 1w kurang lebith seperti 1tu
Seandainva, jadi contoh begint mengundurkan dirinya SKPD_ maksud kami jad:
SKEPD 1m1 jadi kepala daerah 1tu melakukan perjanjian kinenja dengan kepala
SKPD vang tadi disampatkan Jadi kalau dia tidak tercapai va sebenamva di
dalam perjanpan kinerja rtu kami proses dia lakukan pengunduran diri contoh
bicara target pendapatan kalau dia tidak tercapai tapi kan dilihat juga karena
berbicara terkait dengan vang namanva pajak mm berbicara dua hal pertama
berbicara potensi vang kedua berbicara terkait dengan kebijakan makro
ekonomi, contoh kalau target kita Tingm Partwisata kita ya memang 2005
mungkin aman dan si51 selktor partwisata tapi bavangkan target kita 2022, 2023
pasti anjlok dari sisi PD Kenapa? karena ada faktor di luar potensi kalau
potensinya besar tap1 kebijakan ekonominya jadi bisa juga ketika berbicara hal
tersebut. membuat perjanjian kinerja kalau ada di daerah dia dipotong tambahan
penghasilannyva kalau dia tidak tercapai dia siap dilakukan dibuatkan targetnya
per tnwulan terkait dengan hal tersebut. Tetapt nanti kan dulai makanva ada
kepala daerah dilakukan pemlaian kepada kepala SKPD & bulan sekali Ttu
haknya kepala daerah selaku usemya. Makanva kita bisa juga rumuskan
membernikan reward dan pumshment kepada teman-teman SKPD dalam hal
melaksanakan kegiatan strategis vang ada di pemenntah dacrah_ Jadi sebenamya
tergantung kembah lag: tergantung di dalam kepemimpinan kepala daerah 1tu
sendirt juga jadi bisa dibuatkan nanti usulkan juga terkait dengan hal tersebut,
itu terus bagaimana_ tapi dilthat juga mohon maaf berbicara target nih Saya mau
sampaikan kalau berbicara target itu vang tadi kami sampatkan. 1 kadang-
kadang ditetapkan x rupiah ada di beberapa daerah mohon maaf nyusun APBD
1itu nyusun belanjanya dulu, baro pendapatannya menyesuatkan jadi belanjanya
sudah tinggi pendapatannyva kadang-kadang diupkan udah pendapatannyva
dinatkkan, retnbusinva natkkan dari sis: kacamata tidak tercapai. 1 sava
contoh Kemarin kami lakukan Ada apa Monitoring evaluasi, ada salah sato
Pemernintah Daerah 1tu menargetkan dan sisi PAD tu natk 30% vang tidak
pernah ada, kenapa belanjanya sudah dibuat segim. pendapatnya mau tidak mau
jadi dia menyusun belanja dulu baru dia pendapatannya menyesuaikan jadi dia
menunggu perubahan. mudah-mudahan ada Silpa mudah-mudahan dana transfer
dan turun. Nah tu banyak di beberapa daerah juga sepert: ttu, yang kurang tepat
anggaran pendapatan belanja daerah seharusnya yang dibuat pendapatan tetap:
dia membahas dulu belanjanva baru pendapatan makanva jangan heran kalau
bapak i1hu hhat ada daerah tidak mampu bayvar hutang daerahnva kolep
dacrahnva seandainya banglkrut karena seperti itu pendapatannva divpkan
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LAPORAN WORKSHOP

belanja untuk menutupt belanja-belanjanya direalisasikan vang vang ada di
APBD tidak cukup 1tulah makanya banvak daerah tu vang katanya APBD-nva
banglorut dan sebagainya karena dari s1s1 perencanaannya kurang tepat makanya
kadang-kadang rupiah makanva Bapak Ibu lihat pertama bicara potensi minta
datanya dani teman-teman SKPD im kan karena bapak bangoar, pertama
bahasnva itu pendapatan lihat potensinva vang kedua cek realisas: 3 tahun ke
belakang berapa pertumbuhannya. kalau tiba-tiba naik seandainva menjadi 0%,
30%, Coba tanva apa langkahnva apakah ada perubahan Perda sehingga tarifnya
naik atau va memang hanva meningkatkan saja nah 1 contoh dilihat berkastan
dengan indikatornyva kenapa dia bisa naik apakah merubah tarif ataukah memang
adalah langkah-langkah vang dilakukan intensifikas: dan ekstensifikasi kurang
lebih sepert: 1tu berbicara menentukan target dan tahun lalu.

Dilaksanakan pemilu dan berbicara Demokrat itu sebenarnva sudah ada. di
dalam undang-undang tetap makanva kalau kita lihat undang-undang 23 tahun
2014 dulu sempat ttu muncul bahwa Kepala daerah dipilih oleh DPRD. Tetap1
langsung dibuatkan Perpu kalau bapak ibu mngat di 2014 Perpu masuk lag
undang-undang nomor 1 tahun 2025 ttu sendini. Jadi kalau dikatakan terhadap
hal tersebut 1tu sebenarnva sudah diatur dan memang dibukakan muang makanva
pernah dicoba 2023 meskipun umbul gejolak, Makanya kalau dikatakan ketika
ada perubahan tersebut fidak harus merubah undang-undang dasar sebenamnya
merubah di undang-undang karena di undang-undang dasar sudah terbuka ketika

PJ

berbicara terhadap proses pemilihan 1tu sendini. Jadi jawaban kam: sebenarnva
kalaupun seandainva ada wacana dan sebagai 1tu sebenarnya sudah dibuka di
undang-undang dasar tinggal menterjemahkan di dalam undang-undang

pelaksanaannya.

< PERTANYAAN (Materi 3) :
Ibu Siti Rohmah. 8.5.T.Kebh.
Kalau kita beli Mohbil atau Motor baru hiasanva dibertkan STNK sementara | dan
pemilik dikenai tarif sebesar Rp. 300.000 - Kemanakah vang 1tu masuk? Apakah
di1 BAPEDDA atau SAMSAT?

<@ JAWABAN & TANGGAPAN
Narasumber : Bapalk Hendri Santosa, 8.E., Alc, M.Si. CA
(Ketna Ikatan Akuntan Indonesia (IAT) Wilavah Jawa Tengah)
Perlu dibedakan -

# Kalau 1tu biava pajak kendaraan (PKB/BBNKB) — masuk ke kas daerah
melalm Bapenda/Samsat.
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# Kalau 1tu baya penerbitan surat registrast kendaraan (STNK, TNKB, BPKB,
STCK) — sebagian termasuk PNBP Polni (Penenimaan Negara Bukan Pajak),

bukan ke Bapenda.

# Kalau dibayar ke dealer saat beli kendaraan — sering kali 1tu gabungan hiava
jasa pengurusan admimstrasy, plat sementara, kurir, dan pengurusan dokumen.

Jadi. vang Rp. 300.000.- 1tu tidak otomatis masuk ke Bapenda atan Samsat. tergantung

rincian tagihannva. Kalau tidak ada kuitansi rinci, minta penjelasan ke dealer : biava apa.

dasar tarifnyva apa, dan masuk ke instans: mana

I. LAMPIRAN
1. Surat Rekomendas: dart BPSDMD Provinsi Jawa Tengah
2. Sorat Undangan Workshop.
3. Jadwal Workshop._
4 SK dan Susunan Panitia
3. Surat balasan Workshop dari Sekretaris DPRD Kab. Jepara
6. MoU USM dengan Sekretariat DPRD Kab_ Jepara.
7. Akreditas: Institus: USM dan Akreditasi Program Studi di USM.
8. Absensi dan Biodata Narasumber.
9. Absens: dan Biodata Moderator.
10. Absensi Peserta Workshop Pimpinan dan Anggota DPRD Kab. Jepara.
11 Absensi Pendamping dan Sekretariat DPRD Kab. Jepara.
12, Hasil Evaluasi Penvelenggaraan Workshop.
13. Fotokop Sertifikat Peserta Workshop.
14 Matert — maten Workshop.
15. Dokumentas:.
16. Daftar Kamar
17. Tanda Terima Seminar Kt
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UNIVERSITAS SEMARANG (USM)

SURAT REKOMENDASI
DARI BPSDMD PROVINSI JAWA TENGAH



PEMERINTAH PROVINSI JAWA TENGAH
BADAN PENGEMBANGAN

SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH

|alan Setiabudi Nomor 201 A Semarang Kode Pos 50263
Telepon 024-7473066 Faksimile 024-7473701 Laman http://bpsdmd jatenaprov.ga.d
Surat Elektronik bpsdmd@jatengprov.go.id

Nomor

Lampiran :

Perihal

Semarang, 13 April 2026

: 073.3/PT04/1161.817/2026 Kepada :
1 (satu) bendel

: Rekomendasi Penyelenggaraan Rektor Universitas Semarang
Workshop Bagi Pimpinan Dan di
Anggota DPRD Kabupaten |epara TEMPAT

Menunjuk surat Saudara Nomaor 013/PPSDM.USM/RKM.WK/IV/2026, tanggal 05

April 2026, hal Rekomendasi Penyelenggaraan Workshop Bagi Pimpinan Dan
Anggota DPRD Kabupaten |Jepara, dengan hormat disampaikan bahwa kami telah
memeriksa berkas kelengkapan dekumen yang telah diajukan dan menyatakan
telah memenuhi syarat, selanjutnya dengan ini memberikan rekomendasi
pelaksanaan kegiatan Workshop DPRD Kabupaten |epara yang akan dilaksanakan
pada tanggal 20 April 2026 sampai dengan 22 April 2026 bertempat di Hotel
Novotel Kota Semarang.

Sehubungan dengan itu, diminta perhatian Saudara untuk hal-hal sebagai

berikut:

1.

Pendalaman Tugas berpedoman pada Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomeor 6
Tahun 2024 tentang Orientasi dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan
Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi dan Dewan Perwakilan Rakyat Daerah
Kabupaten/Kota;

Proses penyelenggaraan Workshop agar dilakukan dengan metode
pembelajaran yang tepat, dengan pemilihan narasumber/tenaga pengajar agar
mempertimbangkan kompetensi dan pengalaman yang bersangkutan sehingga
substansi/materi yang diberikan dapat meningkatkan kompetensi anggota
DPRD;

Materi Workshop agar mengacu pada kurikulum yang telah ditetapkan meliputi:
a. ESQ (Emotional Spiritual Quotient);
b. Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025;

¢. Analisis Kinerja dan Keuangan Daerah Tahun 2025 dan Teknik Penyusunan
Rekomendasi DPRD;

d. FGD (Focus Group Discussion) Internal DPRD “Laporan Keterangan
Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025";

Anggaran Workshop agar dikelola sesuai dengan ketentuan perundang-
undangan yang berlaku dan administrasi pertanggungjawaban keuangan
menjadi tanggung jawab pihak Universitas Semarang;

Penyelenggara harus melaporkan pelaksanaan Workshop secara tertulis kepada
Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah (BPSDMD) Provinsi
Jawa Tengah. Laporan dimaksud mendeskripsikan seluruh proses pembelajaran
sebagaimana diatur dalam ketentuan yang berlaku, antara lain partisipasi
peserta, metode pembelajaran, dan kualitas pemberi materi/tenaga
pengajar/narasumber yang disampaikan dalam waktu 7 (tujuh) hari setelah
pelaksanaan kegiatan;



6. Apabila belum menyampaikan Laporan penyelenggaraan Workshop maka
pengajuan rekomendasi untuk kegiatan selanjutnya tidak bisa diproses lebih
lanjut;

7. BPSDMD Provinsi Jawa Tengah akan menugaskan 1 (satu) orang Pegawai
BPSDMD Provinsi Jawa Tengah guna melaksanakan tugas monitoring dan
evaluasi terhadap efektivitas penyelenggaraan Workshop dimaksud. Hasil
monitoring dan evaluasi disampaikan kepada Kepala BPSDMD Provinsi Jawa
Tengah sebagai bahan kajian untuk penyempurnaan dan penetapan
pelaksanaan kegiatan sejenis berikutnya;

8. Permohonan nomor registrasi disampaikan kepada Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Kementerian Dalam Negeri yang ditandatanagani oleh
Ketua Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (LPPM);

9. Informasi dan koordinasi lebih lanjut dapat menghubungi BPSDMD Provinsi Jawa
Tengah u.p. Bidang Sertifikasi Kompetensi dan Penjaminan Mutu melalui
Telepon/Faksimile (024) 7473066 excention 108 / (024) 7473701

Demikian untuk menjadikan perhatian dan atas kerjasamanya disampaikan
terima kasih.

a.n. GUBERNUR JAWA TENGAH

Kepala Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah

Dr. USWATUN HASANAH, S.Pd, M.Pd.
Pembina Utama Madya
NIP. 19760730 200112 2 003

TEMBUSAN disampaikan kepada :

1, Gubernur Jawa Tengah;

2. Sekretaris Daerah Provinsi Jawa Tengah;
3. Bupati |epara;

4, Sekretaris DPRD Kabupaten |epara;
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YAYASAN ALUMNIUNIVERSITAS DIPONEGORDO

UNIVERSITAS SEMARANG

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA UNIVERSITAS SEMARANG (PPEDM-USM)
Sekrelanal  JI Soekamo Hatla Tiogosar 50106 Telp. (024) 6702757
Wehsile  www usm ac id email | diklal usmd@gmall com
=

Nomor : 013/PPSDM.USM/SB.WK/IV/2026 Semarang, 1 April 2026
Lamp -
Hal : Persetujuan Fasilitasi Kegiatan Workshop

DPRD Kabupaten Jepara

Kepada Yth;
Sekretaris DPRD Kabupaten Jepara

di -
Tempat

Dengan hormat,

Berdasarkan surat dari Sekretariat DPRD Kabupaten Jepara Momor : 175/441, tanggal 31
Maret 2026 perihal Permohonan Fasilitasi Kegiatan Workshop DPRD Kabupaten Jepara, Maka
bersama ini kami Universitas Semarang (USM) melalui Pusat Pengembangan Sumber
Daya Manusia Universitas Semarang (PPSDM-USM) menyetujui penyelenggaraan
kegiatan Workshop DPRD Kabupaten Jepara dengan tema ‘"Laporan Keterangan
Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025", yang akan diaksanakan pada :

Hari : Senin s.d, Rabu
Tanggal : 20 s.d 22 April 2026
Tempat : Hotal Novotel Semarang — Kota Semarang

JI. Pemuda No.123, Sekayu, Kec. Semarang Tengah,
Kota Semarang, Jawa Tengah

Demikian surat Persetujuan Fasilitasi Kegiatan Workshop DPRD Kabupaten Jepara, atas
perhatian dan kerjasamanya kami sampaikan terima kasih. Surat Undangan dan jadwal
sebagaimana teriampir.

Tembusan:
1. Rektor Universitas Semarang:
2. Ketua DPRD Kabupaten Jepara;

3. Arsip
» FARULTAS HUKLM  Progd 51 lma Hukum & FAKULTAS PEIKOLOG « Progd 51 Peikolog
& FAKULTAS EKCMOM  Progdl D-Ill Marspmen Porusabaon. 51 Marsemen; 51 Akurtanal » FAKULTAS TEKNOLOG! INFORMAS] DAN KONUMIKASI
+ FAMULTAS TEKNIK : Progd 51 Tehri Sipl; 51 Tehnik Elabira, 01 Pesencanaan Wikymh don Kots Progel 51 Shilem Informask 51 Tukod informasks: Progal 51 lmu Kamumios
& FAMULTAS TEKNOLDGI PERTANIAN - Progdl 51 Tenciog Hasil Pertanian + PROGHAM PASCA SARLIANA

Magmtel Manajeman, Magistel limu Hukurm, Magester Paholog




YAYASAN ALUMNIUNIVERSITAS DIPONEGORO

UNIVERSITAS SEMARANG

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA UNIVERSITAS SEMARANG (PPESDM-USM)
Sekretanal JI. Soekarno Hata Tiogasarn 50198 Telp (024) 6702757
Wabsite  www usm ac id emall _ diklal usmg@gmall com

Nomor : 013/PPSDM.USM/UDG.WK/IV/2026 Semarang, 3 April 2026
Lamp : -

Hal  : Undangan Workshop

Kepada Yth;
Ketua DPRD Kabupaten Jepara
di

Tempat

Dengan hormat,

Dalam rangka Tri Dharma Perguruan Tinggi dan mendasari Peraturan Pemerintah
Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan
Pemerintahan Daerah dan mengacu Permendagri Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Orientasi
dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi dan Anggota
Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten/Kota.

Maka bersama ini kami Universitas Semarang (USM) melalui Pusat Pengembangan
Sumber Daya Manusia Universitas Semarang (PPSDM-USM) bermaksud
mengundang Bapak/Ibu Pimpinan dan Anggota DPRD Kabupaten Jepara, Sekretaris beserta
Staf Sekretariat DPRD Kabupaten Jepara untuk menjadi peserta dalam kegiatan Workshop
DPRD Kabupaten Jepara dengan tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban
Bupati Tahun 2025" yang akan diselenggarakan besok pada;

Hari : Senin s.d. Rabu
Tanggal : 20 s.d 22 April 2026
Tempat ! Hotel Novotel Semarang — Kota Semarang
Jl. Pemuda No.123, Sekayu, Kec. Semarang Tengah,
Kota Semarang, Jawa Tengah
Kontribusi  : Rp. 5.500.000,00 (lima juta lima ratus ribu rupiah)

Seluruh pembayaran kontribusli dapat ditransferkan melalui Bank BNI, Nomor Rekening
1239760043 atas nama UNIVERSITAS SEMARANG.

Dengan fasilitas : surat rekomendasi BPSDMD Provinsl Jawa Tengah, Materi, Sertifikat,
Narasumber yang kompeten, Penginapan, Seminar Kit, Souvenir, Tim Monitoring dan
Evaluasi dari BPSDMD Provinsi Jawa Tengah, dan Pendampingan selama mengikuti kegiatan.

Demikian surat undangan ini kami sampaikan. Atas perhatian dan kerjasamanya kami
sampaikan terima kasih.

.l‘:' 11
i MN5ST. 13922018
1. Rektor Universitas Semarang;
2. Selretaris DPRD Kabupaten Jepara;
3. Arsip.

—_— ==

# FAKLLTAS HURUM @ Progd 21 i Hukiem

= FAKULTAS EKONOMI | Progel D-lil Manajemen Perusshasn; 51 Manajemen. 51 Akuntansi

» FAKULTAS TEKNIK * Progdi 51 Telmik Sipll; 59 Teknik Elsstro, 51 Perencanaan Winyah dan Kota
= FAKULTAS TEKNOLOHG PERTANIAN  Progdl 51 Telmologi Hosll Pertanian

= FARULTAS FSIKOLOGEH Progd 31 Paikolog
# FAKULTAS TEKNOLDG MFORKALE] DAN ROMUNIKAS ©

Progdi 51 Sister) Indformes:; 51 Telmik informatika; Progdi 1 fimu Komunikasi
» PROGRAM PARCA SARMNA

iagrstor Manajemen, Magmster fmu Hulon, Magsier Puiciog
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w/? PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA UNIVERSITAS SEMARANG (PPSOM-USM)
USM Sohkralanial J| Sookamo Hatte Tiogosan 60196 Telp (024) 8702757
Waebsile  www usm ac id email | diklal usmidgmail com
Nomor : 013.A/PPSDM.USM/UDG.WK/IV/2026 Semarang, 3 April 2026
Lamp ;-
Hal  : Undangan Workshop
Kepada Yth;
Bupati Jepara
di
Tempat

Dengan hormat,

Dalam rangka Tri Dharma Perguruan Tinggl dan mendasari Peraturan Pemerintah
Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan
Pemerintahan Daerah dan mengacu Permendagri Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Orientasi
dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi dan Anggota
Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten/Kota.

Maka bersama ini kami Universitas Semarang (USM) melalui Pusat Pengembangan
Sumber Daya  Manusia Universitas Semarang (PPSDM-USM) bermaksud
mengundang Bapak Bupati Jepara dan Segenap Jajaran Organisasi Perangkat Daerah (OPD)
Kabupaten Jepara untuk menjadi peserta dalam kegiatan Workshop bersama DPRD
Kabupaten Jepara dengan tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati
Tahun 20257 yang akan diselenggarakan besok pada:

Hari : Senin s.d. Rabu
Tanggal : 20 s.d 22 April 2026
Tempat : Hotel Novotel Semarang — Kota Semarang

JIi. Pernuda No.123, Sekayu, Kec. Semarang Tengah,
Kota Semarang, Jawa Tengah
Kontribusi  : Rp. 5.500.000,00 (lima juta lima ratus ribu rupiah)

Seluruh pembayaran kontribusi dapat ditransferkan melalui Bank BNI, Nomor Rekening
1239760043 atas nama UNIVERSITAS SEMARANG.

Dengan fasilitas : surat rekomendasi BPSDMD Provinsi Jawa Tengah, Materi, Sertifikat,
Narasumber yang kompeten, Penginapan, Seminar Kit, Souvenir, Tim Monitoring dan
Evaluasi dari BPSDMD Provinsi Jawa Tengah, dan Pendampingan selama mengikuti kegiatan.

Demikian surat undangan ini kami sampaikaff,. Atas perhatian dan kerjasamanya kami
sampaikan terima kasih. "N

.;_.ﬂ.f'*.? E*?_r_sl.ﬂ"h
etia Pé{ﬁkg.aﬁ Harian PPSDM- USM

=~
— |

NST. 13922018

Tembusan:
1. Rektor Universitas Semarang;
2. Sekretaris DPRD Kabupaten Jepars;

3. Arsip,
= FAKULTAL HUKLS - Progdl 51 (ra Mukum & FAKLILTAS PSMOLOG) Progd 21 Palkaiogl
= FAKLILTAE EKONOMI - Progd 0=l Manajamen: Perusabasn; 51 Manajemen: 51 Sduntansi = FAKULTAS TEMNOLOGE MIECRIMAS] DA KOMUS | KAS
® FANLILTAS TEKNM . Progdl 51 Tekrnk Sipl 51 Tednik Eleking; 51 Peencanaan Winysh dan Kota Proga 51 Shebemn Informast. 51 Telknk informatioa; Progd 51 limu Kamanbas:
= FARLLTAS TERNCLOG! PERTANIAN | Frogal 51 Telmolog! Hasd Perianion « PROGRAM PASCA SARLIANA

Magester Manajemen; Magisier lima Hulum, Magsier Paloing
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YAYASAN ALUMNIUNIVERSITASDIPONEGORO

UNIVERSITAS SEMARANG

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA UNIVERSITAS SEMARANG (PPSDM-USM)

Sekretariat - JI. Soekarno Hatla Tiogosar 50186 Telp. (024) 6702757
Website - www usm.ac.id email | diklat usmE@gmail. com

Hotel Novotel Semarang —

Jadwal Kegiatan Workshop
DPRD Kabupaten Jepara

* Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupari Takun 20257

Kota Semarang. 20 s.d 22 Apnil 2026

Tanggal Wakin | Keterangan, Materi & Narasumber JP Tujuan Pembelajaran
13 ﬁﬂ- 1800 Ehﬁ:k mda.n rE_E_is'_i:rgs_j peserfa
Senn, 20 | 15001930 | Makan Malam
April 2026 A
Pembukaan:
19302000 | - Sambutan Rektor Universitaz Semarang
- Sambutan Kepala BPSDMD Prov. Jatens.
| - Sambutan Ketua DPEDY Kab. Jepara zekaligus membulka.
20.00-22.00 | Materi 1: Mentngkatlan kecerdazan emoszional
“ESQ (Emotional Spiritual Quotisnt)" 2 dan spiritnal anggota DERD zuna
memperkuat infegritas. empati dan
Narassmber © Eko Suseno HRM, S.E., M.M. PEC. ehllea: chalnos mpnjslankan fugt dan
_ fongsi kedewanan
{hMotovator)
22.00-23.00 Diskusi dan Tanya Jawab 1
2300 | Istirahat
|
06.00 — 0B.00 | Sarapan pagi
E? Ta‘ﬂ | Materi2 : Menmglatlkan pemazhaman anggota
;ﬂqﬁpr “Laporan  Keierangan FPertanggung Jowaban Bupari | 3 DPRD dalam mengevaluasi Laporan
- 0B.00— 1100 | Faghws 225" Eeterangan Pertancounsjawaban
B . . Bupati Tahun 2025 secara tepat,
Warzazumber - Rino Kio Kent, 5.5TP., MM obyektif. dan sesuai dengan ketentuan
(Eemendasri BRI} peraturan perundang-undanoan
1160 —12.00  Diskusi dan Tanya Jawab 1
12.00—-1330 | Ishoms
| Materi3 : Peserta mampn menganalisis kinerja
“Analizis Kinerja dan Keuangan Daerah Tahun 2025 dan | 2.3 | dan keuanpan daerah tahun 2025 serta
13.50 - 16.00 ; : " menvuzun rekomendazi DPRED vang
Teknik Pemy Rebomendasi DPRD. - AW
¢ e : berbasiz data; prioritas, dan dapat
Marasumber : Hendri Santosa, 5.E., Ak, M.5i. CA ditindaklanjuti
| |(Eetua Tkatan Akuntan Indonesia (TAT) Wilayah Jawa Tengah)
16 00— 17.00 | Diskusi Dan Tanya Jawab 1
17.00-19.00 | Istirahat dan Makan Malam
19.00-2230 | Materid : Peserta mampo menarik kesmmpulan
3.5 | daribeberapa materi kegiatan

FGD (Facus Group Discussion) Internal DPRD
“Laporan Keterangan Pertanggung Jowaban Bupati Talnm
20457

Workshop

Dipimpin oleh Pimpiman DPRD Kabupaten Jepara

| 22.30-23.00 | Penutupan
23.00 | Istirahat
|
0600 — 0900 | Sarapan parsi
Rabu, [
22 April 02.00—11.00 | Penyelezaian administrasi dan penyerahan sertifilat
2028 s.d 1200 | Check out Hotsl

Catatam @ Sesuai dengan situasi don kondizi yang tak tevduga, jadwal acara ini dapat berubah secava fleksibel

+ FANULTAS HURIM - Progdi 57 Bmu Haloarmn

» FARULTAS EXONON : Progdi D- Manz:=men Ferusahaan 51 Manaiemen; 51 Akuntans:

+ FAXULTAS TEKNIK - Progdi 51 Teknik Sipil, 81 Teknik Elekire: 51 Perencanaan Wilsysh dan Kot
= FAHULTAS TEKNCLDGH PERTANIAN - Progdi 51 Teknologi Hasd Pertanian

» EAKULTAS PSIKOLOG!: Progdi 51 Pakedogi
« FAMUITAS TERNCLOG! INFORMAS] DAN KOMUMIKASE -

Brogdi 51 Sisters informast S Tekmik Informatia: Progd 51 lmu Kamundkasi
« PROGRAM PASCA SARJANA :

Mapister Manz=men; Magister Bmu Hubwem; Mags=ier Peilofom
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YAYASAN ALUMNIUNIVERSITAS DIPONEGORO

\@ . UNIVERSITAS SEMARANG

M‘J FUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAY A MANUSIA UNIVERSITAS SEMARANG (PPSDM-USM)
usm Sekretanal  J| Soehamo Hatta Tlogosan 50195 Telp {024) 6702757
Website  www rsm ac id emuil | dhistat usmgT gmall com

SURAT KEPUTUSAN
Nomor : 013/PPSDM.USM/SK.WK/IV/2026

Tentang:

PENUNJUKAN PANITIA PADA KEGIATAN WORKSHOP DPRD KABUPATEN JEPARA
KERJASAMA SEKRETARIAT DPRD KABUPATEN JEPARA DENGAN
PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA UNIVERSITAS SEMARANG
TAHUN 2026

Menimbang 1 1. Bahwa untuk melaksanakan Workshop, maka perlu membentuk tim panitia
2, Bahwa nama-nama tersebut dalam lampiran surat Keputusan ini dipandanag
cakap dan mampu untuk menjadi Panitia.

Mengingat : 1. Undang-Undang Dasar Republik Indonesia Tahun 1945,

2. Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2018 tentang Perubahan Kedua Atas
Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2014 Tentang Majelis Permusyawaratan
Rakyat, Dewan Perwakilan Rakyat, Dewan Perwakilan Daerah, dan Dewan
Perwakilan Rakyat Daerah.

3. Permendagri Nomor & Tahun 2024 Tentang Orientasi dan Pendalaman
Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi dan Anggota
Dewan Perwakilan Rakyat Daesrah Kabupaten/Kota.

Memperhatikan ¢ Hasil rapat Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia Universitas Semarang
(PPSDM-LISM), maka Kami sepakat membentuk kepanitizan Workshap.
Menetapkan 1. Menunjuk nama-nama sebagaimana tertera pada lampiran surat keputusan

ini sebagai panitia Workshop DPRD Kabupaten Jepara di Hotel Novotel
Semarang — Kota Semarang tanggal 20 s.d 22 April 2026.

2. Dalam melaksanakan tugasnya panitia bertanggung jawab menjalankan
tugas sampai selesai dan menyampaikan laporan secara tertulis.

3. Segala biaya yang dikeluarkan untuk melaksanakan surat keputusan ini,
dibebankan pada pelaksana.

4. Keputusan ini mulai berlaku sejsk tanggal ditetapkan dengan catatan apabila
di kemudian hari terdapat kesalahan dalam penetapan ini, akan diadakan
pembetulan sebagaimana mestinya.

NST. 13922018

Tembausan ;

Reldor Universitas Semarang,

Kepala BPSDM Kemendagr R

Kepala BPSDMD Provinsi Jawa Tengah,

Yang bersanglutan untuk diletabiul dan ditaksanakan.
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Lampiran Surat Keputusan Nomor : DL PPSOMUSM/SKE WEITV 2026
Tangyal 2 7 Apill 20240

PANITIA KEGIATAN WORKSHOP DPRD KABUPATEN JEPARA
KERJASAMA SEKRETARIAT DPRD KABUPATEN JEPARA DENGAN
PUSAT PENGEMBANGAN SUMDER DAYA MANUSIA UNIVERSITAS SEMARANG
TAHUN 2026

Tim Persiapan:
1. Kepala BPSOMD Provinsl Jawa Tengah
2. Tim Verifikasl BPSDMD Provinsl Jawa Tengah
3. Sekretaris DPRD Kabupaten Jepara

Tim Pengawas:
1. Dr. Muhammad Junaidi, S.H.L., MH. : Ketua PPSDM Universitas Semarang

Tim Pelaksana:
- Tim Monitoring dan Evaluasi BPSDMD Provinsi Jawa Tengah
- Ketua ¢ Edl Purnomao, S.E., M.M., AkL,
- Wakll Ketua : Budl Suryanto, 5.H., M.H.
- Sekretaris ¢ Abdur Rahman, 5.50s.1.
- Bendahara : Ayunl Puspowati, S.E.
- Anggota Agus Sutopo, 5.E.

Rifka Widya Emilia, S.Pd.
Annisa Ghanl Rasyiddianti, 5.E.
Laksita Saraswatl

Jamaluddin

Rossy Aprilla Putr, 5.Ikom.
Mohammad Kholrul Annas, S.Ak.
Achmad Salfudin, 5.Kom.
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO
UNIVERSITAS SEMARANG (USM)

SURAT PENUNJUKAN DARI SEKRETARIAT DPRD



PEMERINTAH KABUPATEN JEPARA

SEKRETARIAT DPRD

Jalan Pemuda Nomor 106 Telepon (0291 ) 591103 Fax : 594173
JEPARA

Jepara, 3/ Maret 2026

Kepada Yth.
NOMOR : I8 4y Yth. Rektor Universitas
SIFAT . Segera Semarang
LAMPIRAN : -
PERIHAL : Permohonan Fasllitasl Di -
Kegiatan Workshop SEEMARANG

DPRD Kabupaten Jepara

Berdasarkan Surat Keputusan Pimpinan DPRD Kabupaten Jepara
Nomor 3 Tahun 2026 Tanggal 31 Maret 2026 tentang Jadwal Kegiatan
Dewan Perwalkalan Rakyat Daerah Kabupaten Jepara
Bulan April 2026, DPRD Kabupaten Jepara akan melaksanakan
kegiatan Workshop yang akan dilaksanakan dengan ketentuan

sebagai berikut :

« Harn : SENIN s.d. RABU

» Tanggal : 20 sd. 22 Apnl 2026

e Tempat : ProvinsiJawa Tengah

« Tema : “Laporan KEeterangan Pertanggung Jawaban Bupati

Tahun 2025"

Sehubungan dengan hal tersebut maka diminta bantuannya untuk
memfasilitasi pelaksanaan kegiatan Workshop DPRD Kabupaten Jepara
tersebut di atas sesuai dengan ketentuan yang berlaku.

Demikian untuk menjadikan maklum dan atas kerjasamanya
disampaikan terima kasih.

SEKRETARIS DPRD
—HKABUPATEN JEPARA
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO
UNIVERSITAS SEMARANG (USM)

MoU USM DENGAN SEKRETARIAT DPRD



MEMORANDUM OF UNDERSTANDING (Moll)
PERJANJIAN KERJASAMA
ANTARA
SEKRETARIAT DPRD KABUPATEN JEPARA
DENGAN
UNIVERSITAS SEMARANG (LISM)
TENTANG

PENYELENGGARAAN WORKSHOP PIMPINAN, ANGGOTA DAN
SEKRETARIAT DPRD KABUPATEN JEPARA
Nomor SETWAN : 182 /456 / SETWAN /1V /2026
Nomor USM : 013/PPSDM.USM/MOUWK/IV/2026

Pada han ini Kamis tanggal dua bulan April tahun dua ribu dua puluh enam, kami yang bertanda tangan
di bawah ni ;

MNama : Drs. TRISNO SANTOSA, M.Si.
Jabatan : Sekretaris DPRD Kabupaten Jepara
Alamat : Jalan Pemuda No.106 Jepara

Dalam hal imi bertindak untuk dan atas nama Sckretariat DPRD Kabupaten Jepara, selanjutnya disebut
PIHAK KESATU.

Mama : Dr. SUPARI, 5.T., M.T
Jabatan - Rektor Universitas Semarang
Alamat : Jalan Soekarmo Hatta, Tlogosari, Kota Semarang

Dalam hal ini bertindak untuk dan atas nama Universitas Semarang, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA.

PIHAK KESATU dan PIHAK KEDUA secara bersama-sama selanjutnya disebut PARA PIHAK.
PARA PIHAK terlebih dahulu menerangkan dan mempertimbangkan bahwa PARA PIHAK perlu
membentuk kerjasama dalam penyelenggaraan Workshop bagi Pimpinan dan Anggota DPRD Kabupaten
Jepara, dengan saling menghormati dan menghargai serta menjunjung tinggi keilmuan dan pengabdian
kepada masyarakat, bangsa, dan negara dengan berlandaskan Peraturan Perundang-undangan, sebagai
berikut ;

1. Undang-Undang Dasar Republik Indonesia Tahun 1945:

2. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nemor 21 Tahun 2011 tentang Perubahan Kedua atas
Peraturan Menteri Dalam Negen Nomor 13 Tahun 2006 tentang Pedoman Pengelolaan
Keuangan Daerah;

3. Undang - Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244 Tambahan Lembaran Nepara Republik
Indonesia Nomor 5587) sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan Undang-
Undang Nomor 6 Tahun 2023 tentang Penetapan Peraturan Pemerintah Pengpanti Undang-
Undang Nomor 2 Tahun 2022 tentang Cipta Kega menjadi Undang-Undang (Lembaran



10.

Dengan ini menerangkan bahwa kami dan kedua belah pihak menyepakati untuk melakukan kerjasama
penyelenggaraan Workshop bagi Pimpinan dan Anggota DPRD Kabupaten Jepara melalui pola kemitraan

Negara Republik Indonesia Tahun 2023 Nomor 41 Tambahan Lembaran Negara Republik
IndonesiaNomor 6841);
Peraturan  Pemenntah No. 12 Tahun 2017 tentang Pembinaan dan Pengawasan

Penyelengparaan Pemenntah Dacrah;

- Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2018 tentang Perubahan Kedua Atas Undang-Undang

Nomor 17 Tahun 2014 Tentang Majelis Permusyawaratan Rakyat, Dewan Perwakilan
Rakyat, Dewan Perwakilan Daerah, dan Dewan Perwakilan Rakyat Daerah;

Peraturan Pemerintah No. 12 Tahun 2018 tentang Pedoman Penyusunan Tata Tertib DPRD
Provinsi, Kabupaten/Kota;

Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan Keuangan Daerah;
Peraturan Pemerintah No. | Tahun 2023 tentang Perubahan Peraturan Pemenntah No. 18
Tahun 2017 tentang Hak Keuangan dan Administratif Pimpinan dan Anggota DPRD,
Permendagri Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Orientasi dan Pendalaman Tugas Anggota
Dewan Perwakilan Rakyat Daersh Provinsi dan Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah
Kabupaten/Kota;

Permendagri No. 14 Tahun 2025 tentang Pedoman Penyusunan Anggaran Pendapatan dan
Belanja Daerah Tahun Anggaran 2026.

dengan ketentuan sebagai benkut:

Perjanjian kerjasama ini dimaksudkan untuk menyelenggarakan Workshop bagi Pimpinan dan Anggota
DPRD Kabupaten Jepara dengan tujuan untuk memenuhi kebutuhan dan/atau memperoleh manfaat yang
saling menguntungkan bagi kedua belah pihak, dan untuk lebih meningkatkan hubungan kelembagaan
antara kedua belah pihak, serta untuk meningkatkan kualitas pengetahuan dan kemampuan anggota DPRD
Kabupaten Jepara serta sebagai wwjud Tri Dharma Perguruan Tinggi dalam pengabdian kepada

Pasal 1
MAKSUD DAN TUJUAN

masyarakat.

Pasal 2
WAKTU DAN TEMPAT WORKSHOP

Kegiatan Workshop akan dilaksanakan pada:

Han - Senin s.d. Rabu
Tanggal : 20 s.d 22 April 2026
Tempat . Hotel Novotel Semarang — Kota Semarang

J1. Pemuda No.123, Sekayu, Kec. Semarang Tengah,
Kota Semarang, Jawa Tengah



Pasal 3
HAK DAN KEWAJIBAN

Musing - masing pihak mempunyal Hak dan Kewapiban sebagai benikut
I PIHAK KESATU berhak mencrnima dan PIHAK KEDUA berupa seluruh aspek pembelajaran
Workshop Punpinan dan Anggota DPRD Kabupaten. Jepara
2 Hak dan Kewajiban PIHAK KESATU antara lun
Menyiapkan Peserta Workshop Pimpinan, dan Angpota DPRD Kabupaten Jepara,
b Berhak mendapatkan fosilitas akomodasi dan konsumsi, bahan ajar, seminar kit, dan
sertifikat,
¢ Waph menyerahkan biava kontribusi penyelenggaraan Workshop sebesar Rp 5,500 000,00
(hma juta lima ratus mibu rupiah) per-peserta kepada PIHAK KEDUA  selaku
penyelenggara,
d Menandatangani sertifikat.
¢  Memberikan data, informast dan keterangan-keterangan yang diperlukan PIHAK KEDUA
selama dalam ruang lingkup kegiatan Workshop.

3 Hak dan Kewajiban PIHAK KEDUA antara lain :

a  Berhak mendapatkan dana kontribusi keikutsertaan Workshop dari Pimpinan dan Anggota
DPRD Kabupaten Jepara sebesar Rp. 5.500.000,00 (lima juta lima ratus ribu rupiah) per-
peserta,

b. Berhak memperoleh data / informasi terkait Penyelenggaraan Workshop Pimpinan dan
Angpota DPRD Kabupaten Jepara dan Sekretariat DPRD Kabupaten Jepara.

¢. Wajib melakukan permohonan rekomendasi pelaksanaan Workshop kepada Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah (BPSDMD) Provinsi Jawa Tengah,
memberikan pembelajaraan, bahan ajar, seminar kit, menyediakan akomodasi, konsumsi,
serta menerbitkan dan menandatangani sertifikat;

d  Wajib melakukan evaluasi dan menyampaikan laporan pelaksanaan Workshop kepada
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah (BPSDMD) Provins: Jawa Tengah.

Pasal 4
PEMBAYARAN

PIHAK KESATU harus melakukan pembayaran kontribusi peserta pada kegiatan Workshop DPRD
Kabupaten Jepara melalm nomor rekening Bank BN @ 1239760043 atas nama UNIVERSITAS

SEMARANG.




Pasal §
KETENTUAN LAIN-LAIN

Hal-hal vang belum diatur dalam PERJANJIAN ini akan diatur kedua belah pihak dalam perjanjian kerja
tersendin

(1) Semua lampiran-lampiran, perjanjian-perjunjian tambahan (addendum) yang dibuat schubungan
dengan PERJANJIAN ini adalah merupakian bagian dan satu kesatuan yang tidak terpisahkan dan
PERJANIIAN ini.

(2) PERJANIIAN ini diatur dan tunduk sepenubnya pada hukum dan ketentuan perundang-undangan
vang berlaku di Negara Republik Indonesia

(3) PERJANJIAN ini tdak akan diubah, diganti dan/atau dimodifikasi kecuali dengan Perjanjian atau
instrumen tertulis lain yang disepakat oleh PARA PIHAK dan ditandatangani oleh wakil-wakil
yang sah dar masing-masing pihak.

(4) PERJANJIAN ini atau setiap hak dan kewajiban yang tercakup di dalamnya tidak akan dialibkan
oleh masing-masing pihak tanpa persetujuan tertulis terlebih dahulu dari pihak lainnya.

Pasal 6
PENYELESAIAN PERSELISIHAN

(1) Apabila terjadi perselisihan di antara PARA PIHAK, diusahakan diselesaikan dengan musyawarah
antara kedva belah pihak

(2} Apabila musyawarah tidak menyelesaikan masalah, penyelesaian dilakukan di Pengadilan Negen
vang disepakati oleh PARA PTHAK.

Pasal 7
KETENTUAN PENUTUP

(1) Perjanjian Kerjasama ini dibuat rangkap 2 (dua) asli, bermeterai Rp. 10.000,- masing-masing sama
bunyinya dan mempunyai kekuatan hukum yang sama. 1 (satu) rangkap untuk PIHAK KESATU
dan | (satu) rangkap untuk PIHAK KEDUA.

(2) Perjanjian Kerjasama ini dibuat dan ditandatangani oleh kedua belah pihak tanpa ada paksaan dari
pihak manapun dan oleh karena itu mengikat bagi kedua belah pihak.

PINAK KESATU
SEKRE}QJS%RD KABUPATEN JEPARA
',ﬁ' Muﬂ_,'.t
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Pusul &
KETENTUAN LAIN-LAIN

Flak-hal yang betum disture dalam PURIANIIAN ik akan diatur kedun belal piluk dalam pergunjion ket
wersending
C1Y Semua Tampiran-lampoan, peganpion-peanpian wmbalon (addendum) yang diboat sehobongan
dengan PERIANIIAN i adalah merupakan bagon dan satu kesatunn yang tdak terpeahkon dor
PERJIANITAN i
(23 PERJANIIAN i diatur dan tunduk sepenuhnya pada hukum dan ketentuan perundang -undangan
yang berlaku di Nepara Republik Indonesin
() PERIANJIAN i tidak akan dwbaly, digantl danfatan dimadifikos kecuali dengan Perjanjion alau
wstrumen teriulis lan yang disepakati oleh PARA PIHAK dan ditindatongam oleh wakil-wakil
vang sah dan masing-mosing phak
(4) PERJIANIJIAN i atau setiap hak dun kewanjiban yong tercakup di dalamnya tidak akan dialihkan

oleh masing-masing pihak tanpa persetujuan terulis erlebih dahulu dari pibak loinnya,

Pasnl 6
PENYELESAIAN PERSELISIHAN

(1) Apabila terjadi perselisthan di antara PARA PIHAK, diusahakan disclesaikan denpan musyawarah
antara kedua belah pihak

(2) Apabila musyawarah tidak menyelesamkan masalah, penyelesaian dilakukan di Pengadilan Neperi
yang disepakati aleh PARA PIHAK.

Pasal 7
KETENTUAN PENUTUP

(1) Perjan)ian Kerjasama ini dibuat rangkap 2 (dua) ash, bermeter Rp. 10.000,- masimp-masing sama
bunyinya dan mempunyai kekuatan hukum yang sama. | (satu) rangkap untuk PIHAK KESATU
dan | (satu) rangkap untuk PIHAK KEDUA,

(2) Perjanjian Kerjasama imi dibuat dan ditandatangani oleh kedun belah prhak tanpa adi paksaan dari
pihak manapun dan oleh karena itu mengikat bagi kedua belah pihak.

PINAK KESATU PIHAK KEDUA

INIVERSITAS SEMARANG (LSM)

NIS, 065570030102033



Pasal 5
KETENTUAN LAIN-LAIN

Hal-hal vang belum diatur dalam PERJANJIAN ini akan diatur kedua belah pihak dalam perjanjian kerja
tersendir.

(1} Semua lampiran-lampiran, peranpian-perjanjian tambahan (addendum) yang dibuat sehubungan
dengan PERJANJIAN ini adalah merupakan bagian dan satu kesatuan yang tidak terpisahkan dari
PERJANJIAN im.

(2) PERJANJIAN ini diatur dan tunduk sepenuhnya pada hukum dan ketentuan perundang-undangan
vang berlaku di Negara Republik Indonesia.

{3) PERJANJIAN ini idak akan diubah, diganti dan/atau dimodifikasi kecuali dengan Perjanjian atau
mstrumen tertulis lain yang disepakati oleh PARA PIHAK dan ditandatangani oleh wakil-wakil
yang sah dan masing-masing pihak.

(4) PERJANIJIAN ini atau setiap hak dan kewajiban yang tercakup di dalamnya tidak akan dialihkan
oleh masing-masing pihak tanpa persetujuan tertulis terlebih dahulu dan pihak lainnya.

Pasal 6
PENYELESAIAN PERSELISTHAN

(1) Apabila terjadi perselisihan di antara PARA PIHAK, diusahakan diselesaikan dengan musyawarah
antara kedua belah pihak

{2) Apabila musyawarah tidak menyelesaikan masalah, penyelesaian dilakukan di Pengadilan Negen
vang disepakati oleh PARA PTHAK.

Pasal 7
KETENTUAN PENUTUP

(1) Perjanjian Kerjasama i dibuat rangkap 2 (dua) asli, bermeterai Rp. 10.000,- masing-masing sama
bunyinya dan mempunyai kekuatan hukum yang sama. | (satu) rangkap untuk PIHAK KESATU
dan 1 (satu) rangkap untuk PIHAK KEDUA.

(2) Perjanjian Kerjasama ini dibuat dan ditandatangani oleh kedua belah pihak tanpa ada paksaan dari
pihak manapun dan oleh karena itu mengikat bag kedua belah pihak.

PIHAK KESATU “SRIHAK KEDUA
SEKRETARIS DPRD KABUPATEN JEPARA ' RSITAS SEMARANG (USM)
PENELITIAN SURAT);
ﬁ:—d Fllli-i:,"‘r | % J"-
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO
UNIVERSITAS SEMARANG (USM)

AKREDITASI INSTITUSI DAN AKREDITASI
PROGRAM STUDI USM



SERTIFIKAT AKREDITASI

Badan Akreditasl Nasional Perguruan Tinggi

herdasarkan Surat Keputusan Dirsktur Devian Bksekutit BAN-PT No. 2001/SK/BAN-PT/AKFTAI 2025, menyatakan
bahwa

Universitas Semarang, Kota Semarang
mimanubs syarat peergkat

Akreditasi Unggul
St BaE Akt s fga i ek
sefak tangoal 8- Maret - 2025 sampai derigan 1% - Maret - 2030

|gkarta, 15 - Marst - 2025

Prof. AriPurbayanto. Ph D
Oire

BAN-PT

SERTIFIKAT AKREDITASI

Badan Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi
berdasarkan Surat Keputusan Direkiur Dewan Eksekutf BAN-FT No. 240475K/BAN-PT Ak KP/SNV2024, menyatakan
batwa
Program Studl limu Hulkum, Pads Program Sanana Universitas Semarang, Kota Semarang
meerrenuh syarat penngknt

Akreditasi Unggul

Serthind akreditan pragram shual 71 beriviy
sajak tangow 21 - Med - 2004 sampal cengan 20 - Maret - 2004

[aharta. 21 . Ml - 2024

Prot AriPucbsyanta, Ph D
Direwtur Dewan ERsekutd




YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO
UNIVERSITAS SEMARANG (USM)

ABSENSI DAN BIODATA NARASUMBER



YAYASAN ALUMNIUNIVERSITAS DIPONEGORO

UNIVERSITAS SEMARANG

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA UNIVERSITAS SEMARANG {PPSDM-UEHI
Sekretarial * JI Soekama Halla Tlogosan 50198 Telp (024) 8702757
Wishsite | wiw warn o id email | diblal usmdfgmanl eam

DAFTAR HADIR NARASUMBER

WORKSHOP
DPRD KABUPATEN JEPARA
"Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025
Hotel Novotel Semarang — Kota Semarang, 20 5.d 22 April 2026

NO. NAMA HARVTANGGAL TANDA TANGAN

1| € Qutine Jenin, 2 April 2026
2, | Rine Rio Went, ¢.cte, MM. | Selasq, 21 April 2024
7. tht Ry F janA-oi gjd,a,fq, g1 A{»ﬂ 2ode

\gﬁf‘r
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YAYASAN ALUMNIUNIVERSITASDIPONEGORO

UNIVERSITAS SEMARANG

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA UNIVERSITAS SEMARANG [(PPSOM-U 5M)
Sekretanal  J Soekamo Halla Tlogosari 50186 Telp (024) BY02757
Websile - www usm ac id small - diklal us Al eam

BIODATA NARASUMBER

WORKSIHOP
DPRD KABUPATEN JEPARA
"Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025"
Hotel Novotel Semarang - Kota Semarang, 20 s.d 22 April 2026

1 | Nama Eko Suseno, HRM.S E. M.M.. . PFC

2 | NIP

3 | Tempat/Tgl. Lahir Salatiga, 20 September 1977

-‘ L
4 | Pangkat/Golongan
5 | Instansi UKSW
6 | Jabatan Dosen
7 | Jenis Kelamin Laki-laki
3 | NPWP
9 | No. Telp./HP 08122874993 '
10 | Email

2 11 | Pendidikan Terakhir | S2

12 | Pengalaman Kerja

Materi yang

| 3 disampaikan

Semarang, 20 April 2026

Eko Suseno, HRM,S.E.,M. M. PFC.




YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO

UNIVERSITAS SEMARANG

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA UNIVERSITAS SEMARANG (PPSDM-USM)
Sekrelaral JI Soekameo Halla Tiogosan 50196 Telp. (024) 8702757
Websile www usm ac id email _dhlst usmEgmail eom =

BIODATA NARASUMBER

WORKSHOP

DPRD KABUPATEN JEPARA

“"Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025
Hotel Novotel Semarang ~ Kota Semarang, 20 5.d 22 April 2026

o - —

| | Nama RINO RIO KENT, 5.5TP., MM

t— ’ —

2 | NIP

3 | TempatTgl Lahir BEKASI, 20 MARET 1991

! F—
4 I Pangkat/Golongan
5 | Instansi KEMENDAGRI
6 | Jabatan ANALIS PERENCANAAN ANGGARAN
7 | Jenis Kelamin Lak; - Laki
B | NPWP
9 | No. Telp./HP ] (85322250578
10 | Email

@ | || | Pendidikan Terakhir | S2 Universitus Krisnadwipayana Jakirta

12 | Pengalaman Kerja
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Semarang, 21 April 2026
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I | Momin ey Santown, 500, Ak, M S CA

2 NI P 1220 TURI03 1001

Vol Tempat/Tgl Lahir Peknlonpan, 26 Dencimber 1901
o

4 | Pangkat/Golongan Pembing Utama Midya / 1V-1

5 | Instansi

fi | Jubatan Ketun

7 | Jenin Kelamin Laki-laki

R | NPWP

Y | No. Telp/1P (R1311425522

10 | Email Hendri santosy 1983 et pmnil com
® Il | Pendidikan Terakhir | 52

Kepuala Dinas Pendapatan Prov Juwa Tengah
Kepala Inspeklorat Prov. Juwa Jengah
12 | Pengalaman Kerja Konsultan Kevangan Pemda
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I | Nama Athma) SeiEud; {'ﬂ,m
2 | NIP
a i
3 | Tempat/Tgl Lahir khﬁﬂf /l 7.07. Looo
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S | Instansi P[i‘fpm -LA{M
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9 | No, Telp./HP ) SYL 7022 .77
10 | Email
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UNIVERSITAS SEMARANG

Pusart PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA UNIVERSITAS SEMARANG (PPSDM-USM)
Sekralanal  J| Soekamao Hatia Tlogosan 50186 Telp (024) G702757
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DAFTAR HADIR PESERTA
Pimpinan dan Anggotn DPRD Kab. Jepara

WORKSHOP

DPRD KABUPATEN JEPARA
"Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025
Hotel Novolel Semarang - Kota Semarang, 20 5.d 22 April 2026

:“i ! Tanggal Senin, 20 April 2026
gcnda :=  Check in & registrasi peserta.
M = Pembukaan
ateri | - ESQ (Emotional Spiritual Quotient)
“ |No| NAMA JABATAN TANDA TANGAN
1| Dr. H. Agus Sutisna, S.H., M.H. Ketua DPRD 1 [ L
2 | Drs. H. Junarso Wakil Ketua DPRD | 2 /V ) i
d
B Ly
3 | Arizal Wahyu Hidayat Wakil Ketua DPRD | 3 w
v !
4 | H. Pratikno Wakil Ketua DPRD| 4
5 | Sandi Hertanto, S.IP. | AnggotaDPRD | /ﬂ&
6 | Drs. H. Ahmad Sholikhin, M.Si. Anggota DPRD 6
7 | Imam Subhi, $. Kep.Ns., M.M., M Kes. Anggota DPRD | 7
| |
8 | Mur Osel Kahisha Putri, 8.5, Anggota DPRD & W
9 | Dra. Farah Elfirajun A.G. Anggota DPRD —
10 | H. Chairul Anwar, 5.50s. Anggota DPRD 10 A




NO

NAMA

Khoirul Anam, §.Pd., M.Pd

JABATAN

Anppota DIPRD

TANDA TANGAN

121 Drs 1 Muslib, M 1 Angpota DIPRD
131 M. Latifun, $.8n., ST, MT Angpota DPRD
14 1 1 Purwanto, S Kom,, MM, Anggota DPRD
15 | Rio Candra Adi Nugraha, S.11. Anggota DPRD
Hr—Pendieldsms-Widvanto—si— L Anpestn DPREB—6
Y .
! J
17 | Siti Rohmah, §.5.T Keh, Anppgola DPRD | 17 <
S
I8 | Zumaroh, §.Pd. Anggota DPRD éﬁff'é::
I
19 | H. Haizul Ma’ Arif, S.H. Anggota DPRD | 19—}
20 | Hj. Saidatul Haznak, S.Pd.I. Anggota DPRD | 20 /,t__:‘
P —
2] | Hj. Sri Lestari, 5. H. Anggota DPRD | 21 m\qﬂ
u Cd
22 | Nur Hidayat Anggota DPRD | 22 (%
23 | H. Arofig, ST., M.T, Anggota DPRD |23 Ab—
24 | Hj. Lusiana Afrianti, S Psi, M.M. Anggota DPRD | 24 W
25 | Nining Fitriani, M.Pd., M. Kom. Angeota DPFRD




NO

JABATAN

26 | AlMa'ruf, SE. Anggota DPRD
27 | Tni Budi Cahyono Anggota DPRD
28 | H Akhmad Faozi, S.E. Anggota DPRD
29 | Bustanul Arif Anggota DPRD
30 | H. Nur Hamid, S.Ag. Anggota DPRD
31 | Muhammad Harisman Fauzan Rosyid. S.H. | Anggota DPRD
32 | Andi Rokhmat, S.I.P., MLE. Anggota DPRD
33 | Hengki Sandi Atmojo Anggota DPRD
34 | Muhammad Ramadhan Adinda Prabu Anggota DPRD | 341 -
35 | Kholis Fu'ad, SH.I, Anggota DP {7)"
/BD’- ] .-""'".?
36 | Muhammad Haidar Zagi Umar, S.K.G. Anggota DPRD 36//4///
/ L=
37 | H, Mohammad Adib, $.Pd.I. Anggota DPRD | 37 ,{ 498
38 | H. Miftahur Rogib, S.Ag., M.5i. | Anggota DPRD | 38 {(h
39 | H Muzaidi, AMd Anggota DPRD | 39 m
=)
40 | H. Sutrisno, S.E, Anggota DPRD




NO NAMA JABATAN | TANDA TANGAN
Al | Mubamag Soleh, § 1M | Anpgota DPRD
42 | Padmona Wishugroho, S 11 Angpoln DPRD
A3 11 Bambang Harsono, S.11. M1 Anggota DPRIY |4} /Vn /M
44| Smbul Muhammad Abidin, $.K.M. Anggota DPRID | 44 %}
[ — — — = Loy — = .
43 | Moh. Jamal Budiman, SAg Anggota DPRD | 45 __[ j(,' '
4_ﬁ Ismin M_uslnl'u Putu_n;i . m;;h;m DPRD | %
“_4? “Ililh:ll'-'u;a'r:s.H_ Anggota DPRD |47 %
;_H_iEsli Kismaning Setyowati Anppota DPRD | 48 W
49 | Mashadi Anggota DPRD | 49 k_,Q_ﬁ;L._{%,
/] =
50 | Moch. Achlis Ferdyansyah, S.5o0s. Anggota DPRD | 50 M

/
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Han / Tangpal
Muateri 2

NO

[ 3% ]

1| Dr 1 Agus Sutisna, S H, M.H. Ketua DPRD I

DAFTAR HADIR PESERTA
Plmpinnn dan Anggotn DPRD Kab, Jepara

WORKSHOP
DERD KABUPATEN JEPARA
“Laporan Keterangan Pertangging Jawabun Bupatl Tahun 2025
Hotel Novotel Semamng - Kot Semarang, 20 8.d 22 Apnl 2026

Selosa, 21 April 2026
Laporan Keterangan Pertangguny Jawaban Bupati Tahun 2025

NAMA JABATAN NDA TANGAN

Drs. H. Junarso Wakil Ketua DPRD | 2 -
— S E— T (. —
3| Arizal Wahyu Hidayat | Wakil Ketua DPRD |3 m
| I

A4
4 | H. Pratikno Wakil Ketua DPRD | 4 %’

5 | Sandi Hertanto, S.IP, Anggota DPRD | 5 /&7
nfl
6 | Drs. H. Ahmad Sholikhin, M.Si. Angpota DPRD 6 E%q’

7 | Imam Subhi, S.Kep Ns., MM., M.Kes. Anggota DPRD 7 @/

& | Nur Osel Kahisha Putri, 5.S. | Anggota DPRD 8 w( j\

' \
9 | Dra. Farah Elfirajun A.G. Angpgota DPRD 9< éé ¥

10 | H. Chairul Anwar, 8.Sos. Anggota DPRD 10 /ﬁ
v




NO NAMA JABATAN | TANDA TANGAN

FT | Khoirul Anam, S 'd .M 1M Anggota DPFRD | | I/(;;i?‘é

< | Drs 1 Muslih, M H Anppota DPRD 11-"'};;"".-" i

13| M Latfun, §Sn, ST M T Anggota DPRD | 13

14| H Purwanto, S Kom., MM Angpota DPRD | 14

IS5 | Rio Candra Adi Nugraha, $.1 Anpgota DPRID | 15 .
Hr T Pombre Khresma-Waidyante 5 H————————Anppots-BERB— 46

I7 | Sitt Rohmah, $.5.T Keb. Angpota DPRD ITX’EE
18 | Zumaroh, §.Pd. Anggota DPRD %

19 | H. Haizul Ma’Arif, 8.H, Anggota DPRD |9=_‘<é)

20 | Hj. Saidatul Haznak, S.Pd.1. Anggota DPRD | 20 —
__A/f_’_;.

21 | Hi. Sri Lestari, SH. Anggota DPRD %\m

’
22 | Nur Hidayat Anggota DPRD ( 22 %

23 | H Arofig, S.T,M.T, Angpota DPRD |23 Sb—0 -~

24 | Hj. Lusiana Afrianti, $.Psi.,, M.M. Anggota DPRD | 24 &‘Um;

25 | Nining Fitriani, M.Pd., M Kom. Anggota DPRD | 25 Mﬂ#}k
\



NAMA

Al Ma'rull S I

It Budi Cahyono

H Akhmad Faozi, S 10

JABATAN

Anppota DPRD

Anpgota DPRD

Angpota DPRD

TANDA TANGAN

29 | Bustanul Anf Anggota DIFRD
[ 31; H N;:Hu;id. SAg : - ﬁngg_nm IJPF:D
:! Mul'.;Imu_d I';mm I;u;;unyid. S.H. _.ﬂmg gota DPRD
32 | Andi Rokhmat, S.1.P.. ME. Anggota DPRD | 32
2]
33 | Hengki Sandi Atmojo Anggota DPRD Ljﬁ;’d
34 | Muhammad Ramadhan Adinda Prabu Anggota DPRD W‘
r v’x’f
35 | Kholis Fu'ad, SHL Anggota DWW'{
S ) Pl
36 | Muhammad Haidar Zaqi Umar, S.K.G. Anggola DPRD iﬁ)/////—/
F 37 | H. Mohammad Adib, S.Pd.L Anggota DPRD - 37 F‘ K\_
38 | H. Miftahur Rogib, S Ag M Si. Anggota DPRD | 38 ZW
39 | H. Muzaidi, AMd. Anggota DPRD | 39 (vj% N
40 | H. Sutrisno, S.E. Anggota DPRD | 40 ﬁﬂ




) [ ]
?ﬂl]. NAMA JABATAN | TANDA TANGAN

4

41 [ Muhamad Soleh, S Pd 1 Anggota DPRD
SEESY SN o

|

42| Padmono Wisnugroho, 8 11 Anggota DPRD

43 | H Bambang Harsono, S H, M H Anggota DPRD

44 | Saiful Muhammad Abndin, S KM Angpota DPRD

45 | Moh Jamal Budiman, S.Ag. Anggota DPRD

46 | Isman Mustafa Pataman Angpota DPRID

47 | Uzlifatul Fuaidah, S H. Anggota DPRD

48 | Hy. Est Kismaning Setyowati Anggota DPRD

49 | Mashadi Anggota DPRD

50 | Moch. Achlis Ferdyansyah, S Sos. Anggota DPRD | 50
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DAFTAR IADIR PESERTA

Plonpioan dan Anggotn DERI Bal Jepaen

WORKSITOP
DERD KARUPATEN JEFARA
“Laporan Keterangan Pectangguong Jawaban Bupotd Tahun 2025"
Flotel Novere! Semmrang - Kot Semarnig, 20 8 d 20 Apnl 2026

Hlar ' Tangpal Selasa, 21 Apnl 2026
Miateri 3 Analisis Kinerjn dan keuangan Dacral Taban 2008 din Teknik Penyusinn
Rekomendas DR

NO NAMA JABATAN TANDA TANGAN
] De HE Agus Sutisng, S H, ML Ketun DIPRD |
2 Drs L Junarso Wakil Ketun DIPRD | 2 L
3| Arzal Wahyu Fhidayat Wakil Ketua DPRD
4 | H Praukno Wakil Ketua DPRID
§ | Sandi Hertanto, S.1P, Anpgpota DPRD _
W | = =
6 | Drs. . Ahmad Sholikhin, M 55, Anggota DPRD
F 7 y Imam Subhi, 8 Kep.Ns,, MM, M Kes, Anggota DPRD
H—;‘Jscl Kahisha Putri, S.5. - Anggota DPRD
9 Dru._Far;h:m rajun A.G. _ Angpota DPRD
: H. Chairul Anwar, S.Sos. Anggota DPRD




NAMA

Khoirul Anam, $ Pd. M Pd.

JABATAN

Anggota DPRD

11

TANDA TANGAN

12| Drs. H. Muslih, M H Anggota DPRD
13 | M Latifun, $.Sn, S.T.,M.T Anggota DPRD
14 | H. Purwanto, $. Kom., M.M. Anggota DPRD
15 | Rio Candra Adi Nugraha, S.H. Anggota DPRD | 15 é:ﬂ
TPt K hismr Wibdymm S Ay DPR B
17 | Siti Rohmah, S.5.T Keb, Anggota DPRD | 17 M
18 | Zumaroh, S.Pd. Anggota DPRD lﬂ%
19 | H. Haizul Ma’Arif, S.H. Anggota DPRD | 19 e.Lf@
20 | Hj. Saidatul Haznak, S.Pd.L Anggota DPRD | 20 —
g=
21 | Hj. Sri Lestari, 8.H. Anggota DPRD | 21 [ @K@I
PARN \
22 | Nur Hidayat Anggota DP 22
23 | H. Arofig, ST, MT. Anggota DPRD |23 &V —
24 | Hj. Lusiana Afrianti, S.Psi., M.M. Anggota DPRD | 24 Q—\@QL
|
25 | Mining Fitriani, M.Pd., M.Kom. Anggota DPRD |25 r4




NO NAMA JABATAN | TANDA TANGAN
~ = _
26 | AlMa'ruf, SE Anggota DPRID
27 | Tn Budi Cahyono Anggota DPRD
28 | H Akhmad Faozi, S.E. Anggota DPRD
29 | Bustanul Anf Anggota DPRD
30 | H Nur Hamid, 5. Ag. Anggota DPRD
il | Muhammad Harisman Fauzan Rosyid, S.H. Angpota DPRD
32 | Andi Rokhmat, SI1.P.. ME. Anggota DPRD | 3
"" o
33 | Hengki Sandi Atmojo Anggota DPRD | 33 a‘l")’
34 | Muhammad Ramadhan Adinda Prabu Anggota DPRD %——
35 | Kholis Fu'ad, S.H.I Anggota E&B’ﬂ
i e 1
36 | Muhammad Haidar Zagi Umar, S.K.G. Anggota DPRD }9/ /
s _,/”'-,
37 | H. Mohammad Adib, S.Pd.1. Anggota DPRD -
1 2 L"c:,-_.
38 | H. Miftahur Rogib, S.Ag., M.Si. Anggota DPRD | 38 IW
39 | H Muzaidi, A Md, Anggota DPRD | 39 (_‘VW
A
i
40 | H. Sutrisno, S.E. 40 %g{{,ﬂ_
L

Anggota DPRD




NO NAMA ‘ JABATAN | TANDA TANGAN
h e
41 | Muhamad Soleh, S Pd 1 | Anggota DPRD | 41

— - ———
42 | Padmono Wispugroho, S H Anggota DRI
43 | H Bambang Harsono, SH, M H Anggota DPRD
44 | Swful Muhammad Abidin, S KM Anggota DPRD
45 | Moh Jamal Budiman, S Ag Anggota DPRD

—t— e
46 | Isman Mustafa Pataman Anggota DPRD

= | =
47 | Uzlifatul Fuaidah, S.H. Anggota DPRD
48 | Hy. Esti Kismaning Setyowati Anggota DPRD
49 | Mashadi Anggota DPRD | 49 %

Fals i

50 | Moch. Achlis Ferdyansyah, 8.Sos. Anggota DPRD | 50 M
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PUSAT PENGEMBANGAN SUMEER DAYA MANUSIA UNIVERSITAS SEMARANG (PPSDM-USM)
Sekratanal JI Soekamo Hana Tlogosan B0186 Telp (024) 8702757
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DAFTAR HADIR PESERTA
Pimpinan dan Anggota DPRD Kab. Jepara

WORKSHOP
DIPRD KABUPATEN JEPARA

“Laparan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025"
Hotel Novotel Semarang — Kota Semarang, 20 s.d 22 Apnl 2026

Han / Tanggal Selasa, 21 Apnl 2026
Materi 4 FGD (Focus Group Discussion) Internal DPRD
“Laporan Keterangan Pertanppung Jawaban Bupati Tahun 2025
Agenda - Penulupan
NO  NAMA JABATAN TANDA TANGAN
1 | Dr H Agus Sutisna, S H, M H Ketua DPRD |
2 | Drs. H Junarso Wakil Ketua DPRD | 2
== i

L¥ Y]

| Anizal Wahyu Hidayat

Wakil Ketua DPRD | 3 /ﬁ

4 | H. Pratikno Wakil Ketua DPRD “| 4
r 5 | Sandi Hertanto, 5.1IP. | Anggota DPFRD
6 | Drs. H. Ahmad Sholikhin, M.Si. Anggota DPRD
| —
7 Imam Subhi, S.Kep MNs., M.M., M.Kes. Anggota DPRD
8 | NurOse| Kahisha Putri, 8.5, Anpgota DPRD
9 | Dra. Farah Elfirajun A.G. Anggota DPRD
10 | H. Chairul Anwar, 5.50s. Anggota DPRD




NO

NAMA

Khowul Anam, S Pd, M W

Drs 1 Mushbh, M1

M. Latifun, SSa, ST MT

H Purwanto, 5 kom., M M

JABATAN

Anppota DIPHTY

Anppoda TIPS

Anppota DIPRLY

Anppota DPRD

TANDA TANGAN

15 | Rio Candra Adi Nugraho, S 11 Anppotn DIPRD
Do Rdrsmar Widvanto S H L Anppoin DER D

17 | Sin Rohmah, 8 8T Keb. Anppota DIPRD

18 | Zumaroh, 5.Pd. . Anggota DPRD

19 | H. Haizul Ma’Arif, S_I-I._- ) hng;nm DPRD

20 | Hj. Saidatul Haznak, S.Pd.1. Anggota DPRD

21 | Hy. Sri Lestari, S.H. Anggota DPRD

22 | Nur Hidayat Anggota DPRD

23 | H. Arofiq, 8.T.,, M.T. Anggota DPRD

24 | Hy, Lusiana Afrianti, 5.Psi., MM, Anggota DPRD | 24 I

25 | Niming Fitriani, M Pd, M. Kom, Anggota DPRD | 25 |




NO NAMA JABATAN  TANDA TANGAN
26 |AlMa'ruf. S| Angpota DPFRD //\
27 | Tn Budi Cahyono Anggota DPRD il :

28 | H Akhmad Faon, S | Angzota DPRD

29 | Bustanul Anf Anggota DPRD

: b - ——i S
30 | H Nur Hamid, S Ag Anggota DPRD | 30 M

| ———— I

—

31 | Muhammad Harisman Fauzan Rosyid, S H. Anggota DPRD | 31

i BT
|
32 | Andi Rokhmat, S.1P, ME Anggota DPRD M’J

33 | Hengki Sandi Atmojo Anggota DPRD

34 | Muhammad Ramadhan Adinda Prabu Anggota DPRD

35 | Kholis Fu'ad, S H.L MW

36 | Muhammad Haidar Zaqi Umar, S K.G. Anggota DPRD >

37 | H. Mohammad Adib, S.Pd.L Anggota DFR.!‘:?

38 | H. Mifiahur Rogib, S.Ag., M.Si. Angeota DPRD

39 | H. Muzaidi, A Md. Anggota DPRD

40 | H. Sutrisno, S.E. Anggota DPRD




NO

41

43

44

NAMA

Muhamad Soleh, 5 1%d

Padmono Wisnugroho, 511

H Bambang Marsono, 5 1, M H

Salul Mubammad Abadin, 5 KM

JABATAN

Anpota PR

Anggota DPRD

Angpota DIPRD

Angpota DIRD

TANDA TANGAN

45 | Moh, Jamal Budiman, 8. Ag, Angpota DPRD

46 | Isman Mustafa Patamani Anggota DPRD

47 | Uglifatul Fuardah, S.H. Anggota DPRD | 47 W

48 | Hj. Esti Kismaning Setyowati Angpota DPRD | 48 a{ﬁﬂ{

49 | Mashadi Anggota DPRD | 49 M
ﬂ -

50 | Moch. Achlis Ferdyansyah, S.Sos. Anggota DFRD | 50 W/




YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO

UNIVERSITAS SEMARANG

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA UNIVERSITAS SEMARANG (PPSDM-USM)
Sokmlanal  JI Soskamo Hata Tiogosan 50166 Telg (GZ4) 670274T
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DAFTAR HADIR PESERTA
Pimpinan dan Anggota DPRD Kab. Jepara

WORKSHOP
DPRD KABUPATEN JEPARA

“Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2625
Hotel Novotel Semarang — Kota Semarang, 20 < d 22 Apnil 2026

Hari / Tanggal Rabu, 22 April 2026
Agenida - Penyelesaian Admimistrasi dan Penyerahan Sertifikat
- Check Out Hotel

36 | NAMA | JABATAN

1 | Dr. H Agus Sutisna, SH., M.H. Ketua DPRD

2 | Drs H. Junarso _ Wakil Ketua DPRD

3 | Anzal Wahyu Hidayat Wakil Ketua DPRD

4 |H Pmti;nn Wakil Ketua DPRD

5 | Sandi Hertanto, 5.1P. [ Anggota DPRD
® | 6 | Drs H Ahmad Sholikhin, M.Si. : Anggota DI;R;J

7 | Imam Subhi, S.KepNs., M.M., M Kes. Anggota DPRD

8 | Nur Osel Kahisha Putri, 8.5, Anggota DPRD

9 | Dra Farah Elfirajun A.G. Anggota DPRD

10 | H. Chairul Anwar, S.50s. Anggota DPRD




NO | NAMA
i

11| Khowul Anam, S Pd, M Pd

| |

12 Drs H Mushih, MH

13 M Lanfun, S Sn ST . MT

14 | H Purwanto, S Kom.. MM

Anggota DPRD

JABATAN

Anggota DIFRD

Anggota DPRD

Angpota DPRD

15 | Rio Candra Adi Nugraha, S H

TANDA TANGAN |

e T —

17 | Sin Rohmah, 55T Keb. Angpota DPRD

18 | Zumaroh. S.Pd Anggota DPRD %,g_g

19 | H. Haizul Ma’Arif, S.H. Anggota DPRD 192%

20 | Hj. Saidatul Haznak, S.Pd.1 AnggotaDPRD (20 f—— |

. et

21 | Hj. Sri Lestan, SH. Anggota DPRD | 21 [ﬂ/’
4

22 | Nur Hidayat Anggota DPRD( 22

23 | H Arofiq, 5T, MT. Anggota DPRD |23 apyr—~

24 | Hj. Lusiana Afrianti, S Psi., M.M. Anggota DPRD | 24 L@d}

25 | Nining Fitriani, M.Pd., M.Kom. Anggota DPRD | 25 /@T




NO NAMA JABATAN | TANDA TANGAN
26 | AlMa'rufl, S E Anggota DPRD
27 T Budi Cahyono Anggota DPRD
28 | H Akhmad Faozi, S.E. Anggota DPRD
29 | Bustanul Arnif Anggota DPRD
30 [H Nuor Hamid, S Ag Anggota DPRD
31 | Muhammad Harnisman Fauzan Rosyid, S.H. Anggota DPRD
32 | Andi Rokhmat, S.1.P.. M.E. Anggota DPRD
33 | Hengki Sandi Atmojo Angpota DPRD
34 | Muhammad Ramadhan Adinda Prabu Angpota DPRD
35 | Kholis Fu'ad, S.H.L Anggota DPRTY | 35
d f_,.-—-;}
36 | Muhammad Haidar Zagi Umar, S K.G. Anggota DPRDD j-(//—-/
¥ e
Z
37 |H Mohammad Adib, $.Pd.1. Anggota DPRDA| 37 (.
38 | H Miftahur Roqib, S.Ag., M.Si. Anggota DPRD | 38 f
—_—— N \ —— e — —
39 | H. Muzaidi, A.Md. Anggota DPRD | 39 dﬁ?
40 | H. Sutrisno, SE. Anggota DPRD | 40 A




= — =1
NO w NAMA JABATAN | TANDA TANGAN
41 | Muhamad Solch, § Pd | Anggota DPRD | 41
- — - - e
! I
42 | Padmono Wisnugroho, S.H | Anggots DPFRD 42%
43 | H Bambang Harsono, S H, M 1 Angeotn DPRD 43 M
44 | Sawful Muhammad Alndin, S K M | Angpota DPRD | 44 %
45 | Moh. Jamal Budiman, S Ap Anppota DPRD | 455
46 | Isman Mustafa Patamani Anggota DPRD
47 | Uzlifatul Fuaidah, S H Anggota DPRD | 47 @ﬂ
48 | Hj. Est Kismaning Setyowati Anggota DPRD | 48 Qg;gf
| i
49 | Mashadi Anggota DPRD | 49
ra
50 |Moch. Achlis Ferdyansyah, S.Sos. Anggota DPRD | 50




YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO
UNIVERSITAS SEMARANG (USM)

ABSENSI PENDAMPING SEKRETARIAT DPRD



YAYASANJALUMNI UNIVERSIT®S DIPONEGORO

UNIVERSITAS SEMARANG

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA UNIVERSITAS SEMARANG (PPSDM-USM)
Sakrelarial | JI. Soekarno Halla Tlogosari 50186 Telp. (024) 8702757
Wabsile | www usm ac Id emaill : dikim usm@ﬂmnil com

DAFTAR HADIR PENDAMPING
SEKRETARIAT DPRD KAB. JEPARA
WORKSHOP

DPRD KABUPATEN JEPARA

"Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025"
Hotel Novotel Semnrang - Kota Semarang, 20 s.d 22 April 2026

TANDA TANGAN
s i ey zlsfﬂﬁ'zuz& Sl
NO NAMA 20 April 2026 21 April 2026 21 April 2026 pr 22 ;fpfu zg;ﬁ
Check In & Registrasi, ¢ . Penyelesaian Administrasi
Pembukaan, Materi | Materi 2 Materi 3 Materi 4, Penutupan | dan penyerahan sertifikat,

Check Out
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YAYASAMSALUMNI UNIVERSIT®S DIPONEGORO

UNIVERSITAS SEMARANG

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA UNIVERSITAS SEMARANG (PPSDM-USM)

Sekrelariat : JI. Soekarno Hatta Tlogosarl 50196 Telp. (024) 6702757

Websile : www.usm ac.id email : diklat usm@gmail.com
— —
TANDA TANGAN
Seamn. Selasa, ” Selasa, ZIS:Iiai'la.mzﬁ Rabu,
il 202 21 April 2026 21 April 2026
NO NAMA 20 Apni 2036 pri pri P 22 April 2026
Check In & Registrasi, : : Penwvelesainn Administrasi
Pembukaan, Materi | Matern 2 Materi 3 Materi 4, Penutupan dan penyerahan sertifikat,
Check Out

]
7
8
9

10




YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO
UNIVERSITAS SEMARANG (USM)

HASIL EVALUASI PENYELENGGARAAN



PEMERINTAH PROVINSI JAWA TENGAH
BADAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH

Jatan Setiabudi 201 A Semarang, Kodepos 50263 Telepon 7473066, Faksimie . 7473701
Laman - hitp// bpsdmd jatengprov.go.id Surat Elekironik - bpsdmd@jatengprov.go.id

Semarang, 24 April 2026

Nomor - B/800.2 4 6/462/2026

Sifat “ Biasa

Lampiran - 1{satu) Dokumen

Hal - Hasil Evaluasi Penyelenggaraan

Pendalaman Tugas Anggota DPRD
Kabupaten Jepara Tahun 2026

Yth. Ketua PPSDM UNIVERSITAS SEMARANG
Di Semarang

Berdasarkan Peraturan Menten Dalam Negern RI Nomor & tahun 2024 tentang
Orientasi dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi dan
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten / Kota serta dalam rangka
penjaminan mutu penyelenggaraan pendalaman tugas anggota DPRD Kabupaten/Kota,
BPSDMD Provinsi Jawa Tengah telah menetapkan target capaian sasaran mutu = 3,5 dari
skala 4 0.

Berdasarkan hasil evaluas! penyelenggaraan pendalaman tugas bagl anggota
DPRD Kabupaten Jepara, dengan hormat disampaikan hal-hal sebagai benkut:

1. Pedalaman Tugas Anggota DPRD Kabupaten Jepara yang dilaksanakan aoleh PPSDM
Universitas Semarang di Hotel Novotel Kota Semarang mulai tanggal 20 s.d. 22 Apnil
2026, dari pagi, siang hingga malam hari mulai pukul 08.00 s/d 22.30 WIB.

2. Capalan sasaran mutu proses penyelenggaraan pendalaman tugas bagi anggota
DPRD Kabupaten Jepara , dalam kategori Memuaskan, dan dibawah target capaian
sasaran mutu, dengan rincian sebagai berikut

Ciokumen i felah ditandatangani secara elektronik menggunakan serifikal elekironik
yang diterbilkan oleh Balai Besar Seddifikasi Elekdromk (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negars (BSSH|



CAPAIAN NILAI CAPAIAN MUTU
NO ASPEK
CN KRITERIA CM | KRITERIA
1 Program 7976  Cukup Memuaskan 3,19 DBCM
2 | Layanan Administrasi | g4 g7 Memuaskan 328  DBCM
3 | Fasilitas Penunjang | 7959  Cukup Memuaskan 3,18  DBCM

Rata-rata........| 80,44 Memuaskan 3,22 DBCM

J. Penyelenggaraan pendalaman tugas bagi anggota DPRD Kabupaten Jepara, beralan
dengan tertib dan lancar.

4. Hasil evaluasi penyelenggaraan pendalaman tugas dimaksud sebagaimana terlampir.

Demikian atas perhatian dan kerjasamanya disampaikan terima kasih.

ik Badan Pengembangan
Sdad - Daya Manusia Daerah,

Dr. Uswatun Hasanah, S Pd, M_Pd
Pembina Utama Madya
NIP. 187607302001122003

Tembusan:

1. Sekretaris Daerah Provinsi Jawa Tengah,

2. Asisten Administrasi Sekda Provinsi Jawa Tengah.
3. Rektor Universitas Semarang

Ciokumen i felah ditandatangani secara elektronik menggunakan serifikal elekironik
yang diterbilkan oleh Balai Besar Seddifikasi Elekdromk (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negars (BSSH|



; /

/ EVALUASI PENYELENGGARAAN
PENDALAMAN TUGAS BAGI ANGGOTA

DPRD KABUPATEN JEPARA
Periode 20 s.d. 22 April 2026

e
tl CORPORATE

BPSDMD PROVINSI JAWA TENGAH
UNIVERSI{Y /

Jalan Setiabudi 201 A Semarang Kode Pos 58235

Telepon ©24-7473066, Faksimile 7473761, Email : bpsdmd@jatengprov.go.id




A. LATAR BELAKANG

Badan Pengembangan Sumber Dava Manusia Daerah (BPSDMD) Provinsi Jawa Tengah
mempunyai tugas pokok melaksanakan penyusunan dan pelaksanaan kebijakan daerah
d1 bidang pengembangan kompetensi aparatur. Sesuai denpan kewenangannya maka
BPSDMD Provinsi Jawa Tengah dalam menjalankan fungsinya sebagai mandaton dan
Gubernur Jawa Tengah selaku wakil pemerintah pusat di daerah melakukan pengawasan
terhadap penyelenggaraan kegiatan pendalaman tugas bagi anggota DPRD Kabupaten /
Kota melalui evaluasi Evaluas: dilakukan untuk mengetahu dan dalam vpaya mengukur
tigkat keberhasilan dan tingkat kualitas penyelengparaan kegiatan pendalaman tugas.

B. DASAR HUKUM
Peraturan Menteri Dalam Neger: Republik Indonesia Nomor 6 tahun 2024 tentang
Orientasi dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi
dan Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten / Kota.

C. TUJUAN
Menitoring dan evaluasi diselenggarakan dengan tujuan -
1) Menjamin kualitas penyelengoaraan pendalaman tugas bagi anggota Dewan;
2) Menampung feedback proses penyelenggaraan pendalaman tugas
3) Menvediakan informas: untuk pengambilan keputusan tindakan perbatkan pada

penvelenggaraan pendalaman tugas Dewan berikutnya.

D. TEENIK PERHITUNGAN DATA

Penetapan Nilai merupakan hasil pengolahan respon vang masuk dengan teknik

pengolahan data tertentu. Terdapat dua jemis nilai yang diukur :

1. Capaian Nilai
Capaian nilat dihitung dengan mengeunakan skala likert. Skala Likert adalah skala
yvang digunakan untuk mengukur persepsi sikap atau pendapat seseorang atau
kelompok mengenail sebuzh peristiwa atau fenomena sosial, berdasarkan definisi
operasional vang telah ditetapkan oleh evaluator Cara perhitungan skornya adalah
sebagai berikut :

(o ¥® ) (X )i w Y+ (k)



e Perhitungan kuesioner dengan 4 pilihan jawaban

1) Kurang

2) Cukup

3) Baik

4) Sangat Baik

e Pengelompokan nilai berdasarkan kntena
0 - 60.00 Tidak Memuaskan

60.01 - 70.00 Kurang Memuaskan
70.01 - 80.00 Cukup Memuaskan
80.01 - 90.00 Memuaskan
90.01 - 100.00 Sangat Memuaskan

Il\J

Capaian Mutn

Capaian mutu merupakan standar mutu vang ada di BPSDMD Provinsi Jawa

Tengah dengan mengacu pada standar mutu vang telah ditetapkan dengan
Standard Mutu Manajemen (SMM) ISO 9001:2015, dengan target Capaian

Mutu sebesar = 3,50 dari skala 4.,0.

0sd 349

D1 Bawah Capaian Mutu (DBCM)

350sd 400

D1 Atas Capatan Mutu (DACM)

Persepsi Negatif / Positif

Persepsi Negatif = Respon Tidak + Respon Kurang /2 * 100%

Persepsi Positif = Respon Sangat + Respon Cukup / 2 * 100%

Persepsi negatif juga memiliks milai minimal berdasarkan SMM ISO 2001:2015, yaitu

tidak lebih dar 20%.

E. DATA INFORMASI PENYELENGGARAAN PELATIHAN

Nama Pelatihan

Periode
Jumlah Peserta

Jumlah Responden

Tanggal Evaluasi

F. HASIL EVALUASI

Sebagaimana terlampir.

: Pendalaman Tugas Bagi Anggota DPRD Kabupaten

Jepara

220 s.d. 22 Apnil 2026

40 orang

249 orang
022 Apnl 2026



G. KESIMPULAN

1.

(o]

Evaluas: Penyelengoaraan

Secara keseluruhan, orientasi mi sudah terlaksana dengan Cukup Memuaskan, yang
ditunjukkan dengan Capaian Nilai1 (CN) 80.44 dengan Capaian Mutu (CM) berada
pada indeks 3.22 yang termasuk dalam kriteria D1 Bawah Capatan Mutu (DBCM).

Saran

Ada beberapa saran / masukan terkait penyelenggaraan pendalaman tugas dan

peserta. perlu perbaikan pada aspek-aspek diantaranya :

a) Kepiatan agar lebth mempertajam materi-mater1 yang bisa memberikan dava
dukung kearah kebijakan vang membangun

b) Mater: sangat mendukung dalam proses pembahasan terhadap mater1 LKPJ 2025

c) Kombinasi narasumber praktisi. kademisi. widya 1swara

d) Besok retreat ya

e) Saya harap programnya lebih variatif

f) Saya harap layanan admimstras: lebih cepat

g} Saya berharap pelayanan administrasi lebih cepat

h) Untuk lokasi acaranya jangan terlalu mojok. karena wifinya lemot

Mengetahm,
Sub Koordinator

Pengendalian Mutu dan Kerjasama

K

Mochdmad Said, SH, MH
Pembina
NIP.196712031987031003



PEMERINTAH PROVINSI JAWA TENGAH
BADAN PENGEMBANGAN

SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH
Jalan Setiabudi Nomor 201 A Semurang Kode Pos 50263

Telepon 024-7473066 Faksimile 024-7473701 Laman hitp:/besdind iatcngprov go id
Surat Flcktronik bpsdmdi jatengprov go.id

REKAPITULASI PER ANGEKATAN
EVALUASI PENYELENGGARAAN PENDALAMAN TUGAS ANGGOTADEWAN TAHUN 2026

EESUME KESFLURUHAN REKAPITULASI PER ASPEK
CN Evulussi Penvelengparaan CM Evaluasi Penvelengparnan
74,00 5
0,0 2500 B0 75,04 1 RLOD
0,041
F
L
Rataat 1
LRE]
Program Lisvanun Fasilitas 0
fiN] 100 200 300 .00 Adnilnistrasi Penunjing [ayanun Adminisiessi  Fasilitas Penuninng
i IAN NILAT CA MUTU Skala Penildian sebagai berilot; Skala Muta
| T || o | e | [ Mo | Rentang Sianls ‘ Nilai Kriteria
79,76 Culup Memuaskan | 3.19 DBCM 1 | 90,01-100 | Sangat Memua =350 |DiAtas Capaian Mutu
- 2 | 80,01-90,0 | Memuaskan - ——
81,97 Memuaslan 328 DBCM 3 | 70,01 -80,0 | Cukup Memuaskan =350 |DiBawszh Capaizn Mutu
7030 Menmaskar 318 DBCM . 60,01 - 70,0 | Kurang Memiiaskan
el i : } 5 | 000600 |Tidak Memuaskan
80,44 Memuazian in DBCM




REKAPITULASI DATA EVALUAST

NO|  ASPEK INDIKATOR IR Baik | SamgatBaik | CN Kriteria CM | Kriterin | “pochs’ P,;:;‘{;
1 |{Propram L1 |Program diklat memupaksn topik 48 38 11 20,61 Memuaszlan 322 DECA | 10000% | 000%
vang aictual
1.2 |Relevansi maten dengan 49 41 g 7008 Cukup Memuaskan 3.16 DECAL | 10000% | D00%
kebutuhan praktis peserts
1.3 |Alokas wakin vang diberkan 49 40 a T9.59 Culmp Memmaskan 318 DECM 100,000 | 0.00%
bagi Hap maten
2 |Layanan 21 |Siztem pemanggilan peserta 40 36 i3 8163 Memuazlkan 327 DBECM 100,00% | 0.00%
Adniniatrass
2.2 |Sistem Tegistrasl peseria 49 36 13 2165 Mfemmnazkan 327 DECM 100,000 | D.00%
2.5 |Pelayvanan dan sikap petugas 49 34 I3 32,683 hismuaslcan 331 DECM | 10000% | 0.00%
3 |Fasilitas 3.1 |Eualitas fazilitse mang kelas 49 40 9 78,39 Culup Memussksn 3.18 DBCM 100.00% | D.00%
Penunjang (audic, provelktor, pendingin
ruangan screen. dil)
3.2 |Pemyiapan kamar (kebermhan, 40 38 11 8061 Memuaskan 322 DECM 100.00% | 0.00%
famltas, kenvamanan)
3.5 |Pemyviapan konsums (kebersithan 49 41 g T9.08 Cukup Memuaskan 316 DECM 100.00% | 0.00%
kecepatan penvajian, Varias
menu)
34 |Penyviapan fazilitas lam (internet, 48 41 g TR.08 Culmp Memmaskan 3l6 DECM | 10000% | 0.00%
tempat thadah)
SARAN DAN MASUKAN DARTPESERTA Petugas Evaluator
|  Kegiatan agar lebth mempertajam materi-materi vang bisa memberikan daya dukung kearah kebijakan vang membangua 5{
I Materi sangat mendulung dalam proses pembahasan terhadap maten LKPT 2023
3  Kombinasi narasumber praktizi kademisi widva iswama
4 Besok retreat va MOCHAMAD SATD. SH MH
3 Saya harap programnya lebih variatif
&  Saya harap layanan administraz lebih cepat
7 Saya berharap pelayanan administrasi lebih cepat
% Untuk lokazi acaranya jangan terlalo mojok. karens wifinya lemot




YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO
UNIVERSITAS SEMARANG (USM)

FOTOKOPI SERTIFIKAT PESERTA
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USM
YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO
UNIVERSITAS SEMARANG
SERTIFIKAT
Nomor Registrast 893 3 33/7230/BPSDM KEMENDAGRI
Nomor USM 013 A/PPSDM.USM/STF WK/IV2026

Menteri Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Orientasi dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi dan
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten/Kota, menvatakan bahwa

Numa : Dr. H. *El.l! Sutis n-ﬂ:r.Si[lﬂ M.H.
Jabatan : Ketua DPRD
Instansi : DPRD Kabupaten Jepara

TELAH MENGIKUTI

Waorkshop DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025" yang diselengearakan oleh Pusat
Pengembangan Sumber Daya Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bek =
Apnil 2026 bertempat di Kota Semarang

E%
Ea
’é Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemenntah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan Pemenntahan Dacrah, Peraturan

LT, LT, BT, LT T T T T T
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UsM™m
YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO

UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIKAT
Nomor Registrasi 893 3 33/723 1/BPSDM KEMENDAGRI
Nomar LISM 013 APPSDM USM/STF. WK/IV/2026

Menteri Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemenintah Nomaor 12 Tabun 2017 Tentang Pembinaan dan Pen gawasan Penyelenggaraan Pemenntahan Daerah, Peraturan
Mentert Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Orientasi dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi dan
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Dacrah KabupatenKota, menyatakan bahwa

Nama : Drs. I Junarso
Jabutan : Wakil Ketua DPRD
Instansi : DPRD Kabupaten Jepara

TELAH MENGIKUTI

Workshop DPRL) Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 20257 yang diselengzarakan oleh Pusat
Pengembangan Sumber Daya Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bekerjasama dengan Sekretariat DPRD Kabupaten Jepara dan tanggal 20 sd 22
Apnil 2026 bertempat di Kota Semarang

2. 22 April 2026

7 Ny N N N N S S

. Dr.SUPARL S.T.. M.T.
~_'NIS. 06557003102033
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UsM™M
YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO

UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIKAT
Nomor Registrasi -~ 893 3 33/7232/BPSDM KEMENDAGRI
Nomor USM 013 A/PPSDM USM/STF WK/IV/2026

Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemenntah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah, Peraturan
Menten Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Orientast dan Pendalaman Tugas Angrota Dewan Perwakilan Rakyat Dacrah Proving dan

Anggota Dewan Perwakilan Rakyvat Dacrah Kabupaten Kota, menvatakan hahwa

- Nama : Arizal Wahyu Hidayat
Jabatan : Wakil Ketua DPRD
Instansi : DPRD Kabupaten Jepara
TELAH MENGIKUTI

Waorkshop DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 20257 vang diselenggarakan oleh Pusar
Pengembangan Sumber Daya Manusia - Universitas  Semarang (PPSDM-USM) bekerjasama dengan Sekretariat Df}ﬂ%:ﬂ Jepara dan tanggal 20 s d 22

Apnil 2026 bertempat di Kota Semarang 7 Wy,
A7 ¥ eNTASS , 22 Apnl 2026
[ & & ,.f J f’;_ N
| § o
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" T Pr.SUPARL S.T. M.T.

~ NIS 06557003102033
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usm
YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO

UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIKAT
Momaor Registrsi RU3 3 AVT2AVBPSIM KEMENDAGRI
Nuormior LIS 13APPSDM LISMISTE WEKAV2026

Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemenintah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Fembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan Pemenntahan Dacrah, Peraturan
Mentent Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Orientas dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi dan
Angpota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten/Kota, menyatakan bahwa

ﬁ Nama s 1L Pratikno

Jabutan : Wakil Ketus DFRID
Instansi : DPRD Kabupaten Jepara

TELAH MENGIKUTI

Workshop DPRID Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Kelerangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 20257 yang disclenggarakan oleh Pusat
Pengembangan Sumber Daya Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bekerjasama dengan Sekretariat DPRD Kabupaten Jepara dan tngeal 20 sd 22
Apnl 2026 bertempat di Kota Semarang.
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO
UNIVERSITAS SEMARANG

\Y/,

SERTIFIKAT
Mawnor Begialin O3 A NI BPREM KEMIENDAGR]
Momor LISM O1AA/PPSDM USMSTE WKV

Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemenntah Nomor 12 Tabun 2017 Tentang Pembinsan dan Pengawasan Penyelenggaran Pemenintahan Dacrah, Petatuoan
Menteri Dalam Negen Republik Indonesin Nomor 6 Tabun 2024 Tentang Orientani dan Pendalaman Tugas Anggots Dewan Perwakilan Eakyat Daersh Provion dan

Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Dacrah KabupatenKota, menyatakan bahwa

Nama s Sundi Hertanto, S0P,
Jabatan s Angeots DPFRD
Instansi tDPRD Kabupaten Jepara

TELAH MENGIKUTI

Warkshop DPFRD Kabupaten Jepara dengan Tema *Laporan Keterangan Pertangpung Jawaban Bupati Tahun 2025% yang disclengparnkan oleh Pusat
Pengembangan Sumber Dayn Manusin - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bekerjnsama dengan Sekretariat DRI Kabupaten Jepara dan tanggal 20 sd 22
Apnl 2026 bertempat di Kota Semarang =
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO
UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIKAT
Nomor Registiasi 893 3 33 7235/BPSDM KEMENDAGRI
Nomor LISM 01 A/PPSDM USM/STE. WE/IV/2026

ﬂfiﬂlcﬂ Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 201 7 Tentang Pernbinaan dan Pengawasan Penyelengparaan Pemerintahan Daerah, Peraturan
cntent Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Orientasi dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provins: dan
Anggota Dewan Perwakilan Rakvat Dacrah Kabupaten Kota, menvatakan bahwa,

Nama : Drs, H. Ahmad Sholikhin, M.Si,
’ Jabatan  : Anggota DPRD
{ Instansi : DPRD Kabupaten Jepara
TELAH MENGIKUTI

‘I;"inrlksh;z DPRD Kabupaten Jepara dengan '!'cmg “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025" yang diselengenrakan oleh Pusat
ngembangan Sumber Daya Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bekerjasama dengan Sekretariat DPRD Kabupaten Jepara dari tanggal 20 sd 22
Apnl 2026 bertempat di Kota Semarang Ve g
Uy

L\ ASegpatani, 22 April 2026
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€} Dr/SUPARL S.T., M.T,
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO

UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIKAT
Momaor Registras £93.3 307204 BPSDM KEMENDAGHI
Nomor USM D13 APPSDM USMSTF WK TV 2026

Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemenintah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pemburasn dan Pengawasan Penyelengzaraan Ponenntaban Dacres Popass
Menten Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Orientasi dan Pendalaman Tugas Anggots Dewan Perwakilen Rakyst Dacrad Provies: das
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Deerah KabupstenKota, menyatakan bahwa

Nama : Imam Subhi, S, Kep.Ns, MUM., M.Kes.
Jabatan : Anggota DPRD
Instansi : DPRD Kabupaten Jepara

TELAH MENGIKUTI

Workshop DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 20257 varg disclengosraban oled Posa
Pengembangan Sumber Dava Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bekerjasama dengan Sekretanst DPRD Kabupsten Jepars dan tangzal 20 5d 22

April 2026 bertempat di Kota Semarang S,
g, 72 Agil 2026
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO

UNIVERSITAS SEMARANG

SER
Nomor Registruss = 8393 3 337237/ BPSIM KEMENDAGH]
Nomor USM 013 APPSDM USM/STF WKV 2026

Yo
Q0

Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemerintzh Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pernbinaan dan Pengawasan Poeryelengzaraan Pemenatubhes neah Pogwes
Menten Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Onentasi dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Fakyut Duersh Provess des
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Dacrah KabupatenKota, menyatakan bahwa

Nama : Nur Osel Kahisha Putri, S.S.
Jabatan : Anggota DPRD
Instansi : DPRD Kabupaten Jepara

TELAH MENGIKUTI

::'Drkshop DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keterangan Pertangsung Jawaban Bupati Tabus 20257 yany disclongparsian oheh Pusat
engembangan Sumber Daya Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bekerjzsams dengan Sekrewariat DPRD en Jepera dan tmgyal 2054 22
April 2026 bertempat di Kota Semarang

S " P9, 22 Apeil 20126
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO
UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIKAT
Nomor Registrs 893,333 72I8/BPSOM KEMENDAGRI
Nomor LISM 013.APPSDM. USMISTF WE/IV/2026

:"“‘m Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penyelengparaan Pemenntahan Dacrah, Peraturan
enten Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Onentasi dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi dan
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Dacrah Kabupaien/Kota, menyatakan bahwa

Nama : Dra. Farah Elfirajun A.G.

Jabatan : Anggota DPRD

Instansi : DPRD Kabupaten Jepara
TELAH MENGIKUTI

:urksh{ap DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025" yang disclengearakan olch Pusat
ngembangan Sumber Daya Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bekeriasama dengan Sekretariat DPRD ten Jepara dan tanggal 20 s d 22
Apnl 2026 bertempat di Kota Semarang

g, 22 Apnil 2026

v £ '---r'.' d
“ __DESUPARL S.T, M.T.
NIS. 06557003102033
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YAYALAN ALUMNI UNIVE REITAS DIPONE GORO

UNIVERSITAS SEMARANG

SENTIFIKAT
Mivirir Foggintr st W N A VEIPR M KM NERAG I
Mo LINM D13 APESEM LISRUSTE WEAN 2020

Mentant Dl Negon beedasarkan Pertunin Pemersniah Notiior 12 Tabiais 2007 Tontanig Peanbinaan dan Peogiwasan Penyelenggaman Pemenntahan Daerah, Feraturan
Menton Danlam Negen Repubhik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tenvwng Owieotwi dan Pendaluman Tugas Angpots Dowan Perveakilan Bak ysr Dacrab Provins dan
Anigotn Dewan Perwakilan Rakyat Dieral Kabopaten® ota, inenyutakan bahwa

Numa I Chabral Anwar, 5 Sow,

Jabntan t Angpots DD

Tnstansi PR Kahupaten Jepara
TELAH MENGIKUTI

Workshop DIFRD Kabupaten Jopar dengan Temn “Laporan Keternngan Pevtunggung Jawaban Bupnth Tahun 20287 yang diselengparaban oleh Pusat
L™ 5 5
Pengembangan Sumber Diayn Manusia « Universitas Semarng (PPSOM-USM) bekennaamn dengan Sokretariat DIFRD Kabupaten Jepam dari tanggal 20 5d 12

Apeil 2006 bertompat di Kot Semamng T -
= Slifirang, 22 Apnil 2026
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO

UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIKAT -
Nomor Registrasi 893 3 33/ 7240 BPSDM KEMENDAGRI
Nomor LTsM CLIAPPSDM USMISTEF WKV 2026

Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggarman Pemerintahan Daerah, Peraturan
Menten Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Orientasi dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Dacrah Provinsi dan
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah KabupatenKota, menyatakan bahwa

Nama : Khoirul Anam, S.Pd,, M.Pd.

Jabatan ¢ Anggota DPRD

Instansi : DPRD Kabupaten Jepara
TELAH MENGIKUTI

Workshop DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025" yang disclenggarakan oleh Pusat
Pengembangan Sumber Daya Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bekerjasama dengan Sekretanat DPRD Kabupaten Jepara dari tanggal 20 sd. 22
April 2026 bertempat di Kota Semarang o

smafang 22 April 2026
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uswm
YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO

UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIKAT
Mepmenr Pogstras E7) 3 30T241 PSP EEMIESNDAGE]
Maornor 1504 U1 APPSO USMISTF. WL TV 2026

+

)

Mernten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomaor 12 Tabun 20171 erianyg Pernbiraan dan Penpreman Peoyelonyganes Posentabas Daerst Pogas
Menten Dalam Negen Republ k Indoncies Nomaor 6 Tabut 2024 Tertang Cricntasi dan Pendalaman Tugas Angzrsa Dewan Porwakilan Rakys Decral Proviam das
Angpota Dewan Perwakilan Rakyat Dacrah Kabupstcon Yoota, merry raken bahwa

F

“ama s Drw. H, Mumslih, MLH.
Jatmatan : Anypots DFRD
Instansi : DFRD Kabupstes Jepars

TELAH MENGIKUTI

Workehop DIFRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporsn Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tshus 025" yang disclenpmarsian oleh Puss
Pengembangan Sumber Duwys Manusia - Universitas Semanng (PPSDM-USM) bekerjssama dengan Schretriat DPRD Kabupaten Jepany dari tangzsl 20 sd 12

April 2026 benempat di Kota Semarang
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USM
YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO

UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIKAT
Momor Registras RO 3 A4 0080D0M KEMENDAGR]
Nomor LISM DIAAPPSDM LISM/STF WEAV2026

Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemenntah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan Pemenntahan Dacrah, Persturan
Menten Dalam Negert Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Orientasi dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi dan
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Dacrah Kabupaten Kota, menyatakan hahwa

Namn ¢ M. Latilun, S.5n., 5. T.. M.T.
Jabatan : Angeota DPRD
Instansi : DPRD Kabupaten Jepara

TELAH MENGIKUTI

Waorkshop DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keferangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025" yang disclenggarakan oleh Pusat
Pengembangan Sumber Daya Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-1SM) bekerjasama dengan Sckretariat DPRD Kabupaten Jepara dan tanggal 20 sd 22
Apnl 2026 bertempat di Kota Semarang
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~— _NIS 06557003102033
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO

UNIVERSITAS SEMARANG

AR

SERTIFIKAT
Nomor Registrast 8933 33/T243/BPSDM KEMENDAGRI
Nomor LISM 013 A/PPSDM USMI/STF WK/IV/2026

Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan Pemenntahan Daerah, Peraturan
Menten Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Orientasi dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Dacrah Provinsi dan
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Kota, menyatakan bahwa:

Nama : H. Purwanto, S.Kom., M.M.
Jabatan : Anggota DPRI)
/ Instansi : DPRD Kabupaten Jepara
[ TELAH MENGIKUTI

Workshop DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025" yang diselenggarakan oleh Pusat
Pengembangan Sumber Daya Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bekerjasama dengan Sekretariat DPRD Kabupaten Jepara dan tanggal 20 sd 22

Apnl 2026 bertempat di Kota Semarang.
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO

UNIVERSITAS SEMARANG
SERTIFIKAT
Nomor Registrast 893 3 337244 BPSDM KEMENDAGRI
Nomor USM 013 APPSDM USMSTF WE/TV 2026

Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemenntah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan Pemenntaban Dacrah Persturan
Menten Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Orientasi dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Dacrab Provins dan
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Kota, menvatakan bahwa

Nama : Rio Candra Adi Nugraha, S.H.

Jabatan : Angzota DPRD

Instansi : DPRD Kabupaten Jepara
TELAH MENGIKUTI

Workshop DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025" yang disclenggsraban oleh Pusat
Pengembangan Sumber Daya Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-1!SM) bekerjasama dengan Sekretariat DPRD Kabupaten Jepara dan tanggal 20 sd 22

Apnl 2026 berntempat di Kota Semarang. ﬁ‘
g 22 April 2026
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO

UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIKAT
Momor Bepstrase 93 3 IVT245 BISUM KEMEXNDAGR]
Momor 1158 G113 AFPSIM LISMUSTF WICTV 226

Meriten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemenintah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pernbunaan dan Pergawasan Permyelengyaraan Permenintabar Dnenah Perataran
Memen Dulam Negen Republik Indonesua Normor 6 Takun 2024 Tentang Orientasd dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwalilan Rakyat Dacrab Provien das
Anggota Dewan Porwakilas Rakyat Decrah Kabupaten Kota, menyataken hahwa

TS T T

& Nams : Siti Ruhmah, 5.5, 7 Keb.
Jabatan : Angzats DPRD
) Instansi : DPRD Kahopaten Jepars
: TELAH MENGIKUTI
Workshop DFRD Kabupaten Jepara dengan Tems =Laporan Keterangan Pertangzung Jawaban Bupati Tabun MRS™ yang disclenggarshan oleh Pusn
Pengzmbangan Sumber Daya Manusia - Universitas Semarzng (PPSDM-USM) bekerjzsama dengan Sekretarist DPRD Kabupsten Jepara dari tanggzal 20 3d 12
LN Apnil 2026 benempat i Kota Sermarang
"’2 Apnl 2026
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USM
YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO

UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIKAT
Nomor Registrasi - $93 3 33/7246/BPSDM KEMENDAGRI
Nomer USM - 013 A/PPSDM USM/STF WK/V/2026

7 Ny Ny

Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemenintah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan Pemenintahan Dacrah, Peraturan

Menten Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Orientasi dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Dacrah Provins: dan
Angpota Dewsn Perwalilan Rakvat Daerah Kabupaten Kota, menyatakan bahwa

Nama : Zumaroch, S.Pd.

Jabatan : Anggota DPRD

Imstansi : DPRD Kabupaten Jepara
TELAH MENGIKUTI

Workshop DPRD Kabupaten Jepars dengan Tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025™ yang diselengparakan oleh Pusat

Peagembangan Sumber Deva Manusia - Universitas  Semarang (PPSDM-USM) bekerjasama dengan Sckretaniat DPRD Kabupaten Jepara dan tanggal 20 sd 22
Apnl 2026 bertempat di Kota Semarang.
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO

UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIKAT
Nomor Registrs) R91 3 33/ T247/BPSDM KEMENDAGRI
Nomor LSM D13 APPSDM USMSTF WKV 2026

Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Penganwasan Penyelengparaan Pemenntahan Daerah, Peraturan
Menten Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Orientasi dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provins: dan
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Dacrah Kabupaten/Kota, menyatakan bahwa

Nama : H. Haizul Ma’Arif, S.H.
Jabatan : Anggota DPRD
Instansi : DPRD Kabupaten Jepara

TELAH MENGIKUTI

Waorkshop DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025" vang disclengearakan olch Pusat
Pengembangan Sumber Daya Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bekenjasama dengan Sekretariat DPRD Kabupaten Jepara dan tanggal 20 sd 22
Apnl 2026 bertempat di Kota Semarang
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO
UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIKAT
Nomor Registrast 893 3 33/7248/BPSDM KEMENDAGRI
Nomor USM 013 APPSDM USM/STF WK/IV/2026

Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemenntah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Penpgawasan Penyelenpgaraan Pemerintahan Daerah, Peraturan
Menten Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Orientasi dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi dan
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Dacrah Kabupaten Kota, menvatakan bahwa:

Nama : Hj. Saidatul Haznak, S.Pd.1L

Jabatan : Anggota DPRD

Instansi : DPRD Kabupaten Jepara
TELAH MENGIKUTI

Workshop DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025" yang diselenggarakan oleh Pusat
Pengembangan Sumber Daya Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bekerjasama dengan Sekretariat DPRD Kabupaten Jepara dan tanggal 20 sd 22
Apnl 2026 bertempat di Kota Semarang
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO

UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIEKAT
Nomor Regstrasi - 893 3 33/7249/BPSDM KEMENDAGRI
MNomor USM 013 A/PPSDM USM/STE WE/IV/2026

Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemenntah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah, Peraturan

Menten Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Orientasi dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi dan
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Dacrah Kabupaten/Kota, menyatakan bahwa.

Nama < Hj. Sri Lestari, S.1.
Jabatan : Anggota DPRD
Instansi : DPRD Kabupaten Jepara

TELAH MENGIKUTI

Workshop DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025" vang diselenggarakan oleh Pusat
Pengembangan Sumber Dava Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bekerjasama dengan Sekretaniat DPRD Kabupaten Jepara dan tangeal 20 sd 22

April 2026 bertempat di Kota Semarang. /s/"—\‘\
emarahg, 22 Apnl 2026
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO

UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIKAT
Nomor Registrasi 893 3 33/7250/BPSDM KEMENDAGRI

Nomaor USM - 013, A/PPSDM USM/STF WK/IV/2026

Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemenintah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan Pemerintahan Dacrah, Peraturan
Menten Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Orientasi dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Dacrah Provinsi dan
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten/Kota, menyatakan bahwa

Nama : Nur Hidayat
Jabatan : Anggota DPRD
Instansi : DPRD Kabupaten Jepara

TELAH MENGIKUTI

Workshop DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025" yang diselenggarakan oleh Pusat
Pengembangan Sumber Daya Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bekeriasama dengan Sekretariat DPRD Kabupaten Jepara dan tangeal 20 sd 22
April 2026 bertempat di Kota Semarang
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO
UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIEAT
MNomor Registrasi 893 3. 33/7251/BPSDM KEMENDAGRI
Nomuor LISM 013 A/PPSDM USM/STF WE/IV2026

ADDIR07R

Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemenntah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah, Peraturan
Menten Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Orientasi dan Pendalaman Tugas Angeota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi dan
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah KabupatenKota, menvatakan bahwa:

/4
Nama : H. Arofig, S.T.. MLT. N
-' Jabatan : Anggota DPRD
G q Instansi : DPRD Kabupaten Jepara
S TELAH MENGIKUTI

Workshop DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025" yvang diselenggarakan oleh Pusat

Pengembangan Sumber Daya Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bekerjasama dengan Sekretariat DPRD Kgbupaten Jepara dani tanggal 20 sd 22
Apnil 2026 bertempat di Kota Semarang o UNIVER
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO

UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIKAT
Nomor Registrast ~ 893.3.33/7252/BPSDM KEMENDAGRI

Nomor USM 013 A/PPSDM USM/STF WK/IV/2026

Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemenntah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan Pemenntahan Dacrah, Peraturan
Menten Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Orientasi dan Pendalaman Tugas Angeota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi dan

Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten/Kota, menyatakan bahwa:

Nama : Hj. Lusiana Afrianti, S.Psi., M.M.
Jabatan : Angpota DPRD
Instansi : DPRD Kabupaten Jepara

TELAH MENGIKUTI

Workshop DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025" yang diselenggarakan oleh Pusal
Pengembangan Sumber Daya Manusia - Universitas  Semarang (PPSDM-USM) bekerjasama dengan Sekretariat DPRD Kabupaten Jepara dan tanggal 20 sd 22

Apnl 2026 bertempat di Kota Semarmang .
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO
UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIKAT
MNomor Registrasi 8933 33/7253/BPSDM KEMENDAGR|
Nomor USM S U3 APPSIM USMISTE WK/IV/2026

7N N2

Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemenintah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Penpawasan Penyelengparnan Pemenntahan Dacrah, Peraturan
Menteri Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Orientasi dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Ducruh Provinsi dan
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten/Kota, menyatakan bahwa

Nama : Nining Fitriani, M.Pd., M.Kom.
Jdabatan : Anggota DPRD
Instansi : DPRD Kabupaten Jepara

TELAH MENGIKUTI

Workshop DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 20257 yang disclengparakan oleh Pusat
Pengembangan Sumber Dava Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bekerjasama dengan Sekretanat DPRD Kabupaten Jepara dan tangeal 20 s.d 22
Aprl 2026 bertempat di Kota Semarang
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO
UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIKAT
Nomor Registrasi 893 3 33/7254/BPSDM KEMENDAGRI
Nomor LSM 013 A/PPSDM USMISTE WK/IV/2026

Menter Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penyelengparnan Pemenntahan Dacrah, Peraturan
Menten Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Orientasi dan Pendalaman Tugas Angeota Dewan Perwakilan Rakyat Dacrah Proving dan
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Dacrah KabupatenKota, menyatakan bahwa:

Nama i Al Ma'ruf, Sk,

Jabatan : Anggota DPRD

Instansi : DPRD Kabupaten Jepara
TELAH MENGIKUTI

Warkshop DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025" yang disclengparakan olch Pusat
Pengembangan Sumber Daya Manusia - Universitas. Semarang (PPSDM-USM) bekerjasama dengan Sekretariat DPRD Kabupaten Jepara dari tanggal 20 sd 22
Apnl 2026 bertempat di Kota Semarang. %
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO
UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIKAT
Nomor Registrast 893 3 337255 BPSDM KEMENDAGRI
Momor LISM 013 APPSDM USMSTE WR/IV, 2026

Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penvelengparan Pemenntahan Dacrah, Peraturan
Menten Dalam Negent Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Orientast dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Dacrah Provins: dan
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Dacrah Kabu paten Kot, menvatakon bahwa

Nama : Trik Budi Cahyono
Jabatan s Anggota DPRD
Instansi : DPRD Rabupaten Jepara

TELAH MENGIKUTI

Workshop DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025 vang disclenggarakan oleh Pusat
Pengembangan Sumber Daya Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bekerjasama dengan Sekretariat DPRD Kabupaten Jepara dan tangeal 20 sd 22

Apnil 2026 bertempat di Kota Semarang /:; m:\\
77 o nANCHArR 22 Aprl 2026
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO
UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIKAT
Nomor Registras B93.3 33/7256/BPSDM KEMENDAGRI
Nomor USM 013 A'PPSDM USM/STF WK/IV2026

Menter Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemenntah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan Pemenntahan Daerah, Peraturan
Menten Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Orientasi dan Pendalaman Tugas Angeota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi dan

Angrota Dewan Perwakilan Rakyat Dacrah KabupatenKota, menyatakan bahwa:

ﬂ Nama : H. Akhmad Faozi, S.E.
r‘,“ Jabatan : Angoota DPRD

-P'. ‘ Instansi : DPRD Kabupaten Jepara
L'_l TELAH MENGIKUTI

Workshop DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025" vang diselenggarakan oleh Pusat
Pengembangan Sumber Daya Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bekerjasama dengan Sekretariat DPRD Kabupaten Jepara dani tanggal 20 sd 22

Apnl 2026 bertempar di Kota Semarang A‘\
o s 22 Apnl 2026
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO

UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIKAT
Nomor Registris RO3 A AVT28T/BPSDM KEMENDAGRI

Nomor LISM 013 A/PPSDM USMISTE WE/IV2026

Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemenntah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan Pemerintahan Dacrah, Peraturan
Menten Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Onentast dan Pendalaman Tugas Angpota Dewan Perwakilan Rakyat Dacrah Provins dan
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Dacrah Kabupaten Kota, menyatakan bahwa

Jabatan tAnggota DPRD
Insiansi : DPRD Kabupaten Jepara

TELAH MENGIKUTI

‘:\nrh'fmp Ul'l{l)_b;nhupm-:n Jepara dengan Tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 20257 yang disclenggarakan oleh Pusal
Pengembangan Sumber Dayva Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bekenasama dengan Sekretanat DPRD Kabupaten Jepara dan tanggeal 20 sd 22
Apnl 2026 bertempat di Kota Semarang o,
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO

N
g UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIKAT
Nomor Registras 8493 3 33 T2ERBPSDM KEMENDAGRI

Nomaor UUSM 013 APPSDM USM STF WKV 2026

Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemenntah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penvelenggaraan Pemenintahan Dacrah, Peraturan
Menten Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Onentass dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyvat Dacrah Provins dan
Anggota Dewan Perwakilan Rakvat Dacrah Kabupaten Kota, menvatakan bahwa:

Nama : H. Nur Hamid, S.Ag.
Jabatan : Angzota DPRD
Instansi : DPRD habupaten Jepara

TELAH MENGIKUTI
Waorkshop DPRD Kabupaten Jepsrs dengan Tema “Laporan Keterangan Pertangsung Jawaban Bupati Tahun 2025" vang diselenggarakan oleh Pusat

Pengembancan Sumber Dava Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bekerjasama dengan Sekretariat DPRD Kabupaten Jepara dan tangeal 20 sd 22
Apnl 2026 bertempat & Kota Semarang
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO
UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIKAT
Nomor Registrast 8933 33/7259/BPSDM KEMENDAGRI
Nomor LUSM 013 A/PPSDM USM/STF WK/1V/2026

Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemenntah Nomaor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan Pemenntahan Dacrah, Peraturan
Menter: Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Temang Orientasi dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Dacrah Provinsi dan
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Dacrah KabupatenKota, menyatakan bahwa

Nama : Muhammad Harisman Fauzan Rosyid, S.H.
' Jabatan : Anggota DPRD
“ Instansi : DPRD Kabupaten Jepara
TELAH MENGIKUTI

Waorkshop DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keferangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025" vang diselenggarakan oleh Pusat
Pengembangan Sumber Daya Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bekerjasama dengan Sekretariat DPRD Kabupaten Jepara dan tanggal 20 sd 22
Apnl 2026 bentempat di Kota Semarang
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO

UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIEAT
Nomor Registrasi © 893 3,33/7260/BPSDM KEMENDAGRI
Nomor USM - 013 A/PPSDM USM/STF. WK/1V/2026

Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemenntah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penvelenggaraan Pemerintahan Daerah, Peraturan

Menten Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Orientasi dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provins: dan
Angpota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten/Kota, menyatakan bahwa:

- Nama : Andi Rokhmat, S.LP., MLE.
Jabatan : Anggota DPRD
Instansi : DPRD Kabupaten Jepara
TELAH MENGIKUTI

Workshop DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keterangan Pertangzung Jawaban Bupati Tahun 2025" vang disclenggarakan oleh Pusat

Pengembangan Sumber Daya Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bekerjasama dengan Sekretariat DPRD Kabupaten Jepara dani tanggal 20 sd 22
Apnl 2026 bertempat di Kota Semarang
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO
UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIKAT
Nomor Registrasi - 893 3.33/7261/BPSDM KEMENDAGRI
Nomor USM : 013 A/PPSDM USM/STF. WEK/TV/2026

Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penyelengparaan Pemenntahan Daerah, Peraturan
Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Orientasi dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi dan
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten/Kota, menyatakan bahwa:

Nama : Hengki Sandi Atmojo
Jabatan : Anggota DPRD
Instansi : DPRD Kabupaten Jepara

TELAH MENGIKUTI

Workshop DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025" vang diselenggarakan oleh Pusat

Pengembangan Sumber Daya Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-LSM) bekerjasama dengan Sekretariat DPRD Kabupaten Jepara dari tanggal 20 s.d 22
Apnl 2026 bertempat di Kota Semarang

\ 7+, Br. SUPARI S.T, M.T.
= NIS. 06557003102033
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO
UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIKAT
MNomor Registrasi - 893 3 33/7262/BPSDM KEMENDAGRI
Nomor USM - 013 A/PPSDM.USM/STF WE/TV/2026

R0

Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penyvelenggarnan Pemenntahan Daerah, Peraturan
Menteri Dalam Negen Republik Indonesia Nomor & Tahun 2024 Tentang Onientast dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi dan
Anggota Dewan Perwakilan Rakvat Daerah Kabupaten'K ota, menyatakan bahwa:

Nama : Muhammad Ramadhan Adinda Prabu
Jabatan : Angpgota DPRD
Instansi : DPRD Kabupaten Jepara

TELAH MENGIKUTI

Workshop DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 20257 yang diselenggarakan oleh Pusat
Pengembangan Sumber Daya Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bekerjasama dengan Sekretarial DPRD Kabupaten Jepara dan tanggal 20 sd 22
Apnl 2026 bertempat di Kota Semarang
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO
UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIEKAT
Nomor Registrasi 893 3 33/7263/BPSDM KEMENDAGRI
Nomor USM 013 A/PPSDM USM/STF WK/TV/2026

Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemenntah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan Pemenntahan Dacrah, Peraturan
Menten Dulam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Onentasi dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daersh Provinsi dan
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Dacrah Kabupaten/Kota, menyatakan bahwa

Nama : Kholis Fu'ad, S.11LL
Jabatan : Anggota DPRD
!; Instansi : DPRD Kabupaten Jepara
- TELAH MENGIKUTI

Workshop DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 20257 vang disclenggarnhan oleh Pusat
Pengembangan Sumber Daya Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bekerjasama dengan Sekretariat DPRD Kabupaten Jepara dan tanggal 20 s.d 22
April 2026 bertempat di Kota Semarang

22 April 2026
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO
UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIEAT
Nomor Registrast 893 3 33/7264/BPSDM KEMENDAGRI
Nomor USM 013 A'PPSDM USM/STF WR/IV2026

Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penyelengparaan Pemenntahan Dacrah, Peraturan
Menten Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Onentasi dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakvat Daerah Provins: dan
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Dacrah Kabupaten Kota, menyvatakan hahwa

7 N N ©

Jabatan : Angpota DPFRD

E’D Instansi : DPRD Kabupaten Jepara
TELAH MENGIKUTI

Workshop DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025" vang disclengparakan oleh Pusat
Pengembangan Sumber Daya Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bekenasama dengan Sekretanat DPRD Kabupaten Jepara dari tanggal 20 s d 22
Apnil 2026 bertempat di Kota Semarang

O Nama : Muhammad Haidar Zagi Umar, S.K.G.
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO

UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIKAT
Nomor Registrnt 8933 33/7268/BPSDM KEMENDAGRI
Nomar 115M D13 APPSDM USM/STE WEK/IV/2026

TRLNE

Menteni Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomer 12 Tahun 2017 Tentung Pernbinaan dan Pengawasan Penyelengparasn Permerintahan Diserah, Peruiran
Menten Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Orientasi dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyst [aoesh Provined dan
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah KabupatenKots, menyatakan bahwa

Instansi :DPRD Kabupaten Jepara

J TELAH MENGIKUTI

Waorkshop DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keterangan Peetanggong Jawabun Bupatl Tabun 20257 gang disclenpparaban oleh Pusat
Penpembangan Sumber Daya Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bekerasama dengan Sebretariof IJ'!'Hl.J' K ahl.ipnh n Jepar darl tngeal 20 s d 22

April 2026 bertempat di Kota Semarang P
e '_I" -"H'.?:liﬁlf_lfly 22 Apm) 2026
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO
UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIKAT
Nomor Registras 893 3 337266/BPSDM KEMENDAGRI
Nomor USM 013 A/PPSDM USM/STF WK/IV/2026

Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemenintah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan Pemenntahan Dacrah, Peraturan
Menten Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Orientasi dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provins: dan
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten/Kota, menyatakan bahwa

Nama : l. Miftahur Rogib, S.Ag., MLSi.
Jabatan : Anggota DPRD
Instansi : DPRD Kabupaten Jepara

TELAH MENGIKUTI

Workshop DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025" yang disclenggarakan oleh Pusat
Pengembangan Sumber Daya Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bekerjasama dengan Sekretariat DPRD Kabupaten Jepara dari tanggal 20 sd 22
April 2026 bertempat di Kota Semarang
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO

UNIVERSITAS SEMARANG
SERTIFIEKAT
Nomor Registrasi -~ 893.3.33/7267/BPSDM KEMENDAGRI
Momor USM 013 APPSDM USM/STF WEKSAV2026

Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan Pemenntahan Daerah, Peraturan
Menten Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Orientasi dan Pendalaman Tugas Angpota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi dan
Angeota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah KabupatenKota, menyatakan bahwa:

Nama : H. Muzaidi, A.Md.
Jabatan : Anggota DPRD
I _ Instansi : DPRD Kabupaten Jepara
TELAH MENGIKUTI

Workshop DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025" yang diselenggarakan oleh Pusat
Pengembangan Sumber Daya Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bekerjasama dengan Sekretariat DPRD Kabupaten Jepara dan tanggal 20 sd 22
April 2026 bertempat di Kota Semarang.
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USM
YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO

UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIKAT
Nomor Registrasi  : 893.3.33/7268/BPSDM KEMENDAGRI
Nomor USM © 013, A/PPSDM.USM/STF. WK/IV/2026

Menteri Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan Pemenntahan Daerah, Peraturan
Menten Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Onentasi dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi dan
Anggota Dewan Perwakilan Rakvat Daerah Kabupaten/Kota, menyatakan bahwa:

Nama : H. Sutrisno, S.E.
Jabatan : Anggota DPRD
’ Instansi : DPRD Kabupaten Jepara
TELAH MENGIKUTI

Workshop DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tabun 20257 yang disclenggarakan oleh Pusat
Pengembangan Sumber Daya Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bekerjasama dengan Sekretaniat DPRD Kabupaten Jepara dan tangeal 20 sd 22
Aprnil 2026 bertempat di Kota Semarang
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I.IS M
YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO
UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIKAT
Nomor Registrasi 8933 33/7269/BPSDM KEMENDAGRI
Nomor LISM - 013 A/PPSDM USM/STF WE/IV/2026

Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemenntah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penyelengearaan Pemenntahan Daerah, Peraturan
Menten Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Orientasd dan Pendalamun Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Dacrah Provins: dan
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Dacrah Kabupaten Kota, menyatakan bahwa

— Nama : Muhamad Soleh, S.Pd.1L
a Jabatan : Anggota DPRD
‘u Instansi  : DPRD Kabupaten Jepara
TELAH MENGIKUTI

Waorkshop DPRD Kabupaten Jepam dengan Tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025% yang disclenggarakan oleh Pusat
Pengembangan Sumber Dava Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bekerjasama dengan Sekretanat DP upaten Jepara dan tngenl 20 sd 22
‘Lﬁ*m 'ﬂrl“’fﬂ,:; \\.
5\1:’!*

Sitaragih, 22 April 2026

Apnl 2026 bertempat di Kota Semuarang
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NIS. 06557003102033
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Uﬂ
YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO
UNIVERSITAS SEMARANG

ZNTD

SERTIFIKAT
Nomor Regstrasi #9333 3WT200/08PSDM KEMENIDAGR]
Momaor LISM COLYAPPSDM USMISTE WEAV/ 2026

Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemenntah Namor 12 Tahun 20171 entang Pembinaan dan Penpawasan Penyelenpparoan Pemerintahan Dacrab, Peraturan
Menten Dalum Negent Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Orlentasi dan Pendalaman Tugas Angpots Dewan Perwakilan Rakyat Dacrah Provins dan
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Dacrah Kabupaten/Kota, menyatakan bahwa

[/,

Nama : Padmono Wisnugroho, S.01,
Juhatan Anppotn DERD
5 Instansi : DPRD Kabupaten Jepara
TELAH MENGIKUTI

Workshop DPRD Kabupaten Jepara dengan Temn “Laporun Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 20257 yang dosclenpparakan oleh Pusat
Pengembangan Sumber Daya Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bekerjasama denjgan Sekretariat DR Kabupaten Jepara dan tanppal 20 5 d 22
Apnl 2026 bertempat di Kota Semarung .
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO

UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIKAT
Nomor Registrasi - 893 3.33/7271/BPSDM KEMENDAGRI
Nomor USM 013.A/PPSDM USM/STF. WK/IV/2026

Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan Pemenimahan Daerah, Peraturan
Menten Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Orientast dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi dan
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah KabupatenKota, menyatakan bahwa

Nama : H. Bambang Harsono, S.H., MLIL.
Jabatan : Anggota DPRD

E] Instansi : DPRD Kabupaten Jepara
/ TELAH MENGIKUTI

Workshop DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 20257 yang disclenggarahan oleh Pusar

Apnil 2026 bertempat di Kota Semarang

- D SUPARL ST M.T.
“NIS. 0635 7003102033
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO

UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIEKAT
Nomor Registrasi - 893 3 33/7272/BPSDM KEMENDAGRI
Nomor USM 013 A/PPSDM USM/STF WK/IV/2026

Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemenntah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penyelengparaan Pemenntahan Daerah, Peraturan
Mentert Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Onentasi dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinst dan

Anggota Dewan Perwakilan Rakvat Daerah Kabupaten Kota, menyatakan bahwa

- Nama : Saiful Muhammad Abidin, S.K.M.
' Jabatan : Anggota DPRD
Instansi : DPRD Kabupaten Jepara
TELAH MENGIKUTI
Workshop DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025" vang diselenggarakan oleh Pusat

Pengembangan Sumber Doya Manusia - Universitas  Semarang (PPSDM-USM) bekernjasama dengan Sekretanat DPRD Kabupaten Jepara dan tanggal 20 sd 22
Apnl 2026 bertempat di Kota Semarang
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Usm
YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO

UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIKAT
Nomor Registrasi  © 893 3 33/ 7273/BPSDM KEMENDAGRI
Nomor USM 013 A/PPSDM USM/STF WK/IV/2026

TGN

Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemenintah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan Pemerintahan Dacrah, Peraturan
Menten Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Temtang Oriemasi dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi dan
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Dacrah Kabupaten Kota, menvatakan bahwa

Instansi : DPRD Kabupaten Jepara

Ll TELAH MENGIKUTI

Waorkshop DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 20257 vang diselengparakan oleh Pusat

Pengembangan Sumber Dava Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bekerjasama dengan Sekretariat DPRD Kabupaten Jepara dan tangeal 20 sd 22
Apnl 2026 bertempat di Kota Semarang

Nama : Moh. Jamal Budiman, S.Ag.
Jabatan : Anggota DPRD
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO
UNIVERSITAS SEMARANG

MNomor Regisimsi - 893 3 33/7274/BPSDM KEMENDAGRI
Nomor UISM . 013 A/PPSDM USM/STF WK/IV/2026

Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan Pemernintahan Daerah, Peraturan

Menten Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Orientasi dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi dan
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten/Kota, menvatakan bahwa;

ROZRNOZRO

ﬂ Nama ¢ Isman Mustafa Patamani
lg' ‘;’ Jabatan : Anggota DPRD
i f ] Instansi : DPRD Kabupaten Jepara
I'L- — TELAH MENGIKUTI
Warkshop DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025" vang diselenggarakan oleh Pusat

Pengembangan Sumber Daya Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bekerjasama dengan Sekretariat DPRD Kabupaten Jepara dari tangeal 20 s.d 22
Apnil 2026 bertempat di Kota Semarang
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UsmM
YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO
UNIVERSITAS SEMARANG

ERTIFIEAT
Nomor Registrast  © 893 3 33/7275/BPSDM KEMENDAGRI
Nomor USM - 013.A/PPSDM.USM/STF WK/IV/2026

Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemenniah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah, Peraturan

Menten Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Orientasi dan Pendalaman Tugas Angeota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi dan
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten'Kota, menyatakan bahwa

RS RE R oo

Nama : Uzlifatul Fuaidah, S.H.
Jabatan : Anggota DPRD
Instansi : DPRD Kabupaten Jepara

TELAH MENGIKUTI

P
Workshop DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025 yang diselenggarakan oleh Pusat

Pengembangan Sumber Daya Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bekerjasama dengan Sckretariat DPRD Kabupaten Jepara dari tanggal 20 s.d. 22
April 2026 bertempat di Kota Semarang
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Usm
YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO

UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIKAT
Nomor Registrasi - 893.3.33/7276/BPSDM KEMENDAGRI

,‘8
A\
,e
> Nomer USM 013 A/PPSDM USM/STF. WK/IV/2026
\e
’g

:::f"*'" Dalam Negen berdasarkun Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan Pemenntahan Dacrah, Peraturan
entert Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Onentasi dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Dacrah Provinsi dan
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten/Kota, menvatakan bahwa:

Nama : Hj. Esti Kismaning Setyowati
Jabatan : Anggota DPRD
Instansi : DPRD Kabupaten Jepara

TELAH MENGIKUTI

;V“mﬁﬂp DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025" vang diselenggarakan oleh Pusat
engembangan Sumber Daya Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bekerjasama dengan Sekretanat DPRD ten Jepara dan tangeal 20 sd 22

April 2026 bertempat di Kota Semarang ta
“Sem Em“"’}r,_ April 2026
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usm
YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO
UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIKAT
Nomor Registrast . 893 3 33/7277/BPSDM KEMENDAGRI
Nomor USM - D13 A/PPSDM USM/STF. WEJ/IV/2026

Menten Dalam Negen berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Penpgawasan Penyelengparaan Pemenntahan Dacrah, Peraturan

Menter: Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Orientasi dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provins dan
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten/Kota, menyatakan bahwa

Nama : Mashadi
Jabatan : Anggota DPRD
Instansi : DPRD Kabupaten Jepara

TELAH MENGIKUTI

Workshop DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025" vang disclengparakan olch Pusat

Pengembangan Sumber Daya Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bekenasama dengan Sckretaniat DP Bles Jeparn derk gl 20 3.4, 22
April 2026 bertempat di Kota Semarang.
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USM
YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO

UNIVERSITAS SEMARANG

SERTIFIKAT
Nomor Registrast 893 3 337278/ BPSDM KEMENDAGRI
Nomaor USM 013 A/PPSDM USMSTF WK/IV2026

RO

Menten Dalam N.c_uen berdasarkan Peraturan Pemenntah Nomor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan Pengawasan Penvelenggaraan Pemenintahan Daerah, Peraturan
Menten Dalam Negen Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2024 Tentang Orientast dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Dacrah Provinsi dan
Anggota Dewan Perwakilan Rakvat Dagrah Kabupaten Kota, menvatakan bahwa

Nama : Moch. Achlis Ferdyansyvah, 5.50s.
Jabatan : Anggota DPRD
Instansi : DPRD Kabupaten Jepara

TELAH MENGIKUTI

Warkshop DPRD Kabupaten Jepara dengan Tema “Laporan Keferangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025" vyang disclenggarakan oleh Pusat
Pengembangan Sumber Daya Manusia - Universitas Semarang (PPSDM-USM) bekenasama dengan Sekretariat DPRD Kahupaten Jepara dan tanggal 20 sd 22
Apnl 2026 bertempat di Kota Semarang
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DAFTAR MATERI

. Nomor MATERI JAM MATA PEMBELAJARAN

I Materi 1 :
ESQ (Emotional Spiritual Quotient) 20.00 - 23.00

5 Materi 2 : )
Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025 0800 - 12.00

3 Materi 3:
Anahsis Kinera dan Keuangan Daerah Tahun 2025 dan Teknik Penyusunan Rekomendasi |
BosiDy | 13.30 - 17.00

s | Materid:
FGD (Focus Group Discussion) Internal DPRD 19 00 — 22
“Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025~ =820

- ————

szmsm DPRD KABUPATEN JEPARA mmg 22 Apnil 2026
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YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO
UNIVERSITAS SEMARANG (USM)

MATERI - MATERI



KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT, karena hanya dengan rahmat dan
karunia-Nya kita dapat menyusun materi WORKSHOP DPRD Kabupaten Jepara
dengan tema "lLaporan Keterangan Perianggung Jawaban Bupati Tahun
2025" yang dilaksanakan di Hotel Novotel Semarang — Kota Semarang, tangagal 20
s.d 22 April 2026, yang diikuti oleh Pimpinan, Anggota DPRD Kabupaten Jepara,
beserta Sekretaris dan pendamping jajaran Sekretariat DPRD Kabupaten Jepara.

Kepada semua pihak yang telah ikut berperan akiif dalam penyelenggaraan
Kegiatan WORKSHOP ini, kami mengucapkan terima kasih dan penghargaan yang
setinggi-tingginya, semoga upaya, jerih payah dan pengabdian yang telah diberikan
dapat bermanfaat bagi kami khususnya dan bagi Negara Kesatuan Republik
Indonesia pada umumnya.

Demikian kami sampaikan, sebagai bahan masukan bagi yang membutuhkan
dan semoga dapat bermanfaat bagi kita semua.

Semarang, 18 April 2026
Ketua Harian PPSDM USM

Edi Purnomo, S.E., M.M,, Akt
NST. 13922018



MATERI 1

ESQ (Emotional Spiritual Quotient).

Oleh :
Eko Suseno HRM, S.E., M.M., PFC
(Motivator)



oz alembangun Daerah
Berkarakter
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“Attitude is a little thing that makes
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Character adalah Akar, Attitude adalah Buah



detiknews Home Berita Jabodetabek Internasional Hukum  detikX Kolom  Blak blakan

Pimpinan KPK Ungkap 81% Koruptor Pria
Alirkan Duit Korupsi ke Selingkuhan

Wilda Hayatun Nufus

Jakarta - Wakil Ketua KPK Ibnu Basuki Widodo berbicara perihal kasus korupsi yang tidak
terlepas dari tindak pidana pencucian uang (TPPU). Ibnu menyebut para koruptor menyamarkan
hasil korupsi dengan mengalirkan uang itu bukan hanya ke keluarga tapi juga selingkuhan.

Hal tersebut disampaikan Ibnu saat acara Sosialisasi Penguatan Integritas dan Praktik Antikorupsi
dilihat di kanal YouTube Pengadilan Negeri (PN) Purwokerto, Minggu (19/4/2026). Sosialisasi ini
digelar di PN Purwokerto, Kabupaten Banyumas, Jawa Tengah.



Peran DPRD da/aw Membangun Daerah garp Berkarakter

//

"Berkarakter" secara umum
berarti memiliki kualitas atau
sifat-sifat moral yang baik,
seperti kejujuran, tanggung
jawab, dan integritas, yang
termanifestasi dalam perilaku
sehari-hari.




detiknews Home Berita Jabodetabek Internasional Hukum detikX Kolom Blak blakan

Cerita dari Georgia, Ketika Saakashvili
Mereformasi Kepolisian: Pecat 30 Ribu Polisi







Peran DPRD da/aw Membangun Daerah garp Berkarakter

Menjaga Marwah PROFESIONAL DPRD

Marwah, dalam bahasa Leg|SIaSI
Indonesia, umumnya berarti
kehormatan diri, harga diri,

2 = ‘“ , ~An ggaran
atau martabat. Secara lebih (>

luas, marwah juga bisa merujuk‘M
pada reputasi, nama baik, atan "N\ =/
atra positif seseorang atau
suatu kelompok.

Pengawasan



~ " Attitude
Sikap Yang Luar Biasa




[erina foasit




MATERI 2

Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025

Oleh :
Rino Rio Kent, S.STP., M.M.
(Kemendagri RI)



i \ KEMENTERIAN DALAM NEGERI
! REPUBLIK INDONESIA

NGSI PENGAWASAN DPRD
RHADAP LKPJ KEPALA DAERAH

Ewﬁmmu @ hitpiheida benerdagrigod ([l Dtien Bins Hearigan Damrsh Kemendagr @ Ko Solligtal

UuUDRI 1945

BAB V1. PEMERINTAHAN DAERAH '& I ‘.

- . 9
4 Gubernur, Buparti, \"- PEMERINTAHAN DAERAH angsots DPRD \
Wafikota dipilik ] dipilih melalui |
K secaras demokratis : pemilu |
Y [Pazal 15 (4)*%] : mengstur dan mengorus sendiri urusan pemerntahan menurut 2sas P22 {4 ¥
\"H ____// otonomi dan tugas pembantuan [Pasal 18 (2)*%]

"x\_\__ .
menjalankan otonomi seluas-luasnya, kecuali urusan pemerintahan

yang olsh UU ditentuken sebagai urusan Pemerintah Pusat
[Pa=al 18 {5) **]
berhak menstaphkan pemturesn desrsh dan geraturan-perztugn lain
untuk melaksanakan otonomi dan
tugas pembantuan [Pasal 13 (B)**]
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W PERAN PEMERINTAHAN DAERAH
DALAM PENGELOLAAN KELIANGAN DAERAH
DPRD
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% MAKNA FUNGSI PENGAWASAN DPRD ‘ﬁ, 2

Pengawasan merupakan salah satu fungsi
manajemen untuk menjamin :

Pelaksanaan kegiatan
sesuai dengan
kebijakan dan rencana
yang telah ditetapkan

Tujuan dapat tercapai
secara efektif dan
efisien.

- ¥ PENGAWASAN DPRD TERHADAP LKPJ -f- LL
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LANDASAN KEBIJAKAN

Undang-lndang No 23 Tahun 2014 tentang
emerintzh Daerah

Peraturan Pemerinizh No I3 Tahun 20013 tentang
tentang Laporan dan Evaluesi Penyelenggaraan
Pemarintahan Dagrah '

Permendagei No 18 Tahun 2024 tentang Persturan Pelakzanaan
Peraturan Pzmarintsh Nomar 13 Tahun 2008 Tentsng Laparan
Jan Evalussi Penyelangoaraan Pamerintshan Daersh




Ringkasan Laporan Penyelenggaraan
Pemerintahan Daerah (RLPPD)

s »
APA ITU LKPJ?

Laporan Keterangan Pertanggungjawaban
Kepala Daerah Kepada DPRD Adalah:

v laporan yang disampaikan oleh Pemerintah Daerah
kepada Dewan Perwakilan Rakyat Daerah yang
memuat hasil penyelenggaraan urusan
pemerintahan yang menyangkut
pertanggungjawaban kinerja yang dilaksanakan
oleh Pemerintah Daerah selama 1 (satu) Tahun
Anggaran
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» Dengan terbitnya UU No.23 Tahun 2014 tentang Pemerintah
Daerah, maka kedudukan Kepala Daerah dengan DPRD sebagai
unsur penyelenggara pemerintah daerah.

» Hubungan Kepala Daerah dan DPRD menyebabkan adanya
kesetaraan dan kemitraan, dimana Kepala Daerah menjalankan
fungsi eksekutif sedangkan DPRD menjalankan fungsi legislatif.

7 Dalam kaitan hubungan tersebut maka kepala daerah
berkewajiban menyampaikan LKP] kepada DPRD

» LKPJ merupakan Fungsi Pengawasan Terakhir DPRD

F v I

Beberapa Perubahan Pengaturan ‘&

v LHPT terdyn ates LRPT Aldyr Talim Amgzaran tidal lag mencamematican LBT Alkhar Ma=n Jabatan

* Fusng lngloop TERF melipat hssil pervelenzearaan urusan pemernntahsn vang menjadi kewenanssn dasrah
yang dilsk=anaken cleh Pemerimtah Diasrah & hasil peleksanaan tusss pembantaan dan perisasan.

* Dmmmmmhmmmwhmmmmmmmmﬁm
Dalam hal kepala dasrah don waiol kepala daersh secara bercamsswm berhalangan tetap aten berhelanzam
sementara, LEPJ dissmpeiken oleh pejabat pengganti kepsls desrsh kepada Dewsn Perwaldlan Ealryat Daersh
dalam yapat panmirne

* Paling lambat 30 th@.pn]:uh] han zetelah LEPJ diterima, Dewsn Perwalolan Relyat Decrah hamis melalulen
pembshacan LEPJ dmmmmﬂsﬂmnwhmnwmdmk&g&ﬂ&ﬁsﬁmh@m
Dasrah dan/sten Peratiiran Kepals Daerah dalem menyelenszarakan wnisan pemermtahan daerah

» Fekomendas: DFRD terhadap LHRJ kabupsten/lots: dizampailean oleh DFED kepads bupat fwalilots: dengan
mmmmmmeﬂﬂmﬂmﬁ&m&m;éﬁmWHﬂpm
Pucat:

» Haal relermiendac ditimdalktanmtt oleh Kepals Dasrah:
» Memon zersh terima jehatan menjadi behan pemguicunan LRPJ oleh lepals dasrah yang Hons atou pejahat



Mengetahui Progres (perkembangan) Kepala
Daerah (keberhasilan atau kegagalan) dalam
menjalankan tugasnya selama 1 (satu) tahun
anggaran

Peningkatan efisiensi, efektivitas, produktivitas,
dan skuntabilitas penyelenggaraan
pemerintahan  daerah  melalui  pengawasan
DPRD

KEWAJIBAN KEPALA DAERAH

Pasal 67 :

Kewajiban Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah melipufi:

az Memegang teguh dan mengamalkan Pancasila, melaksanakan UUD R Tahun 1945 seda mempertahankan dan
memeaiihara keufuhan NEKRI

Menaati seluruh ketentuan peraturan perundang-undangan

Mengembangkan kehidupan demokrasi

Menjaga efika dan norma dalam pelaksanaan Urusan Pemerintahan yang menjadi kewenangan Daerah
Mernerapkan prinsip tala pemerintahan yang bersh dan baik.

Melaksanakan program siraiegis nasional

Menjalin hubungan kerjasama dengan seluruh Instansi Verlikal di Dasrah dan semua perangkat Dasrah

= o a0o

['#]

Pasgal 69:

1. Selain mempunyal kewajiban sebagaimana dimaksud dalam pasal 67 Kepala Daerah wajib menyampailan laporan
penyelenggaraan Pemerintzhan Daerah, Laporan Keterangan Pertanggungjawaban, rngkasan lsporan
pemyelenggaraan Pemenniahan Daerah

2. Laporan penyelenggaraan Pemerntahan Daerah sebagaimana dimaksud pada ayat (1) mencakup laporan kinerja
instansi Pemerintah Dasrah



PEMERINTAHAN
DHERAH
v *
| KEPALADAERAH | DPRD

+ Pasal 101 (h): +
Pasal 60: meminta ) laporan keterangan
menyampaikan laporan e AR pertanggungjawaban gii:lbl’_ﬂ'ltll' dalam
penyelenggaraan  Pemerintahan pen}feie_lr‘lgg!ara-an Pemerintahan  Daerah
Daersh, lzporan  keterangan PrOVINSS,
pertanggungjawaban, dan .
ﬁzglif:: s PEI'ﬂEf'[i?'II;:I'::: Dibantu Perangkat ;:naail:tﬁa.q (b laporan keterangan
gaﬂ::'&h 3 Daerah pertanggungjawaban bupati/wali kota dalam

| penyelenggaraan  Pemerfintahan  Daerah

- | kabupaten,kota:

i Penyelenggaraan Pemerintah Daerah yang Efisien, Efektif, Transparan, Akuntabel, Tertib, Adil dan Tats Aturan

Pasal 71 :

1. hasit penyeienggarsan Unisan Pemennizhan yang dilaksanakan oleh Pemenntah Daerah
2 Kepala Daerah menyampaikan LKFJ kepada DPAD yang dilakukan 1 kali dafam 1 tahun pafing

lambat 3 bulan setelzh fahun anggran berakhic

3 LKPJ dbskaz oleh DPRD uniuk rekomendasi pesbaikan penyelenggaraan Pemedintzhan

Daerah.
Pasal 73 :
4. hak interpelasi,

5 .Jika Interpelas fidak dienma, DPRD Provinz: melaporkan Gubernur kepada Menteri
dan DPRO KabupaienKota melsporkan BupatiWali Kotz kepada Gubermur ssbagai
wakil Pemeriniah Pusat.

6. =anksi teguran teriulis kepada Gubermur dan Gubernur sebagai VWakil Pemerintah Pusal,
memberkan sanksi feguran terulis kepada BupatiVvall kola.

7. Kepala Daerah diwajibkan mengikuti program pemibinaan khusos pendataman bidang
pemernintahan yang dilaksanakan oleh Kemenledan serda fugss kewenangannya
difaksanakan oleh wakil kepala daerah atau oleh pejabat yang diunjuk



Pasal 74 :

“Ketentuan lebih lanjut mengenai laporan penyelenggaraan
Pemerintahan Daerah, laporan keierangan pertanggungjawaban dan
ringkasan laporan penyelenggaraan Pemerintahan Daerah, serta tata
cara evaluasi penyelenggaraan Pemerintahan Daerah sebagaimana
dimaksud dalam pasal 69 ayat (1) dan pasal 70 ayat (5) diatur dengan

peraturan pemerintah.”

PP 13 TAHUN 2019

Pasal 1 ayat (2)

Laporan Keterangan Pertanggungjawaban yang selanjuinys disingkat LKPJ adaiah [aporan yang
disampaikan oleh Pemerintah Daerah kepada Dewan Perwakilan Rakyat Daerah yang memuat hasil
penyelenggaraan urusan pemernintahan yang menyangkut pertanggungjawaban kinena yang
dilaksanakan oleh Pemerintah Daerah selama 1 {satu) tahun anggaran

"I PEMERINTAH PUSAT I " l LPPD |_‘| Bahan Evaluasi dan Pembinaan |

mmumwm ] DPRD |.._. |_u-u=' ) i_.| Rekomendasi Perbaikan [

RLPPD, dipublikasi 3 (tigz) media cetak harian

| dan/fatau media online, papan pengumuman
MASYARAKET vang mudah diakses publik dan website resmi

pemerintah daerah




BAB | ©  KETENTUAN UMUM

EBAB Il :  PENYUSUNAM DAM PENYAMPAIAN LAPORAN FENYELENGGARAAN PEMERINTAHAM DAERAH
Pasal 2 sd Pasal 13 [Penguhkuran E_lpasan Kinerja melziui Pen araan Pemerintshan daerah dan
pelaksa.uaan TP dari Pusat dan Provinsi, Tahapan Penyusunan sesuai an penyampaiannya)
l-' s e T T T e e T T R e e ——r—"—y
| BAB W PENYUSUNAN DAN PENYAMPAIAN LAPORAN KETERANGAN PERTRNGGUNGIAWABAN) E
1, Pasal 14 sd Pasal ZﬂJﬁLang lingkup Pengukuran Capaian Kinerja melaiu Penyelenggarasn Pemerintahan dasrah )
L dan paizksanaan TP dan Pusat dan Provins, Penyusunin sesual format dan Penyampaiannyz) i
TBABW - PENYUSUNAN DAM PENYAMPAIAN RINGKASAN LAPORAN PENYELENGGARAAN PEMERINTAHAN DAERAR
EAB V ©  TATA CARA PELAKSAMAAN EVALUASI PENYELENGGARAAN PEMERINTAHAN DAERAH
BAB VI :  JENIS PEHGHARGAAN
BAB Wl . SISTEM INFORMASI ELEKTROMIK LAFORAN DAM EVALUASI PENYELENGGARAAN PEMERINTAHAN DAERAH)
BAB Vil :  PENDANAAN
BAB IX © HETENTUAM LAIN-LAIN

PENYUSUNAN DAN PENYAMPAIAN .
LAPORAN KETERANGAN PERTANGGUNGIAWABAN
v' _—

S H““m Eewenangan daerah yang dilaksanakan oleh pemerintah dasrah;

— 2. hasil pelaksanasn tugas pembantuan dan penugssan

— 1. capsian pelakisanaan program dan kegiatan, serta permasalahan dan upaya
panyalesaizn setiap urussn pemerintahan:
I_ —  Hasil penyelenggaraan 3 2. kebijzkan strategis yang ditetaplkan oleh kepala daerah dan

urusan pemerintahan pelakzanzanmya:

K e 3. Tinjjut rekomendasi DPRD tahun anggaran sebelummya,
I'Iaiipﬂamw L. TP yang diterima dar Pemerintah Pusat: dan

P dan penugasan 2. TP yang diberikan kepads Pemerimiah Daerah Kabupaten/Kota.

J —= Permasalahan dan upayas penyelesaian setiap TP atau penugasan

—p laporan hasil pelaksanaan penugasan
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BAR Il PENYUSUNAN DAN PENYAMPALAN
Permendagri 18/2020 | | APORAN KETERANGAN PEMU!’IGMWAEAH

KELDHPDI[ IiEllﬁ.LItP}rrWtert[u‘rdan Itpen, Eappadmﬁuu VMg MERangsn
F\a-fmnm'ﬁndan hETErrbagain ﬂanmlaksana darl pemg?mtcﬁlegahhlnrqa

YUSUNAN Data LPPD = Data LKFj

Sumber Data = Perangkat Daerah atau Statistik

o MWMHMWWWMEM1[W}HMLM
tahun paling lambat 3 (tiga) buian setelah tahun anggaran berakhir
PENYAMPAIAN

IHamhaIEepila mnmﬂwmmmm}mm'
“oler'Wakil Kzpala Daerah selaku pelaksana tegas Kapals Dasrsh.

Dalam hal Kepzalz Daereh dan Wakil Kepala Daerah sacara bersamaan berhatangan tetap atzu bernalangan
sementarz, LKP) disampaiian oleh pejabat yang detunjulc untok malaksanakan tigas Kepatz Daerah.

Rekomendasi LKP] | Disampaikan paling |
ditetapkan dalam lambat 30 br sejak

Kept.DPRD diterimanya LKP) |

i ¢

Format Ditetapkan Dibahas oleh DPRD
sesuai Tatib

' Penyampaian !
I | paling lambat3 !
Disampaikan KDH ‘ | bulan setelah tahun |
dim Rapat paripurna ' anggaran berakhir
"\ _ kepada DPRD .

11



TOLAK UKUR PENILAIAN LKPJ ‘ﬁ:“

RPIMD

RPKD
KUA-PPAS
-DPA SKPD

INDHKRATDR KINERLA PROGRAM DAN KEGLA

PERDA APBD DAN PERUBAHAN APBD
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MATERI 3

Analisis Kinerja dan Keuangan Daerah Tahun 2025 dan Teknik
Penyusunan Rekomendasi DPRD

Oleh :
Hendri Santosa, S.E., Ak., M.Si. CA
(Ketua Ikatan Akuntan Indonesia (IAI) Wilayah Jawa Tenagah)
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INTEGRASI SISTEM PENGANGGARAN
BERBASIS KINERJA




PP No. 12/2018

PECDMAN PENYLISUNAN TATA TERTHE DEWAN PERWARKILAN RAKYAT
DAERAH PROVIMST, RABUPATEN, DAN KOTA

Pasal 2 :DPRD memiliki 3 FUNGSI:

1. PEMBENTUKAN PERATURAN DAERAH
2. PENGANGGARAN

3. PENGAWASAN

PELAKSANAAN FUNGSI PENGAWASAN DFRD






PP 12/2018
PE{H]MR{.‘ m:mu];qizt;?E TERTIE DEWAN PERWAKILAN RAKYAT MEKANISME PEMBAHASAN LKPJ
DAERAH PROVINSI, KABUPATEN, DAN KOTA

Pasal 22

{1) Dalam melaksanakan fungsi pengawasan, DPRD PP No. 13;2[]19
dapat memberikan rekomendasi terhadap laporan TENTANG
keterangan pertanggungjawaban Kepala Daerah LAPORAN DAN EVALUASI
yang bertujuan untuk meningkatkan efisiens), PENYELENGGARAAN
efektivitas, produktivitas, dan akuntabilitas PEMERINTAHAN DAERAH

penyelenggaraan pemerintahan daerah.
[2) Pemberian rekomendasi sebagaimana dimaksud

pada ayat (1) dilaksanakan sesual ketentuan

peraturan perundang-undangan.
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Tatacara penyampaian LEPJ
ocleh Pemerintah Daerah menurut
Pazsal 19 PP No. 13 Tahun 2019

. Kepala daerah menyampaikan LEKPJ kepada Dewan

Perwakilan Rakyat Dasrah dalam rapat paripurna yang
dilalikan 1 (zatu] kali dalam 1 {zatu) tahin palins
lambat 3 (tiza] bulan setelah tahun angearan berakhir.

Dalam hal kepala dasrah berhalangan fetap atan
berhalangan sementara. LKP.S dizampaikan oleh walsil
kepala daerah selalu pelalsana tupas kepala daerah
kepada Dewan Perwakilan Rakyat Dasrah dalam rapat

paripurns

Dialam hal kepala dasrah dan walkdl kepala dasrah
secara bersamasn berhalangan tetap atau berhalanpan
sementara LEPJ disampaikan oleh pejabat pengpanti
kepala daerah kepada Dewsn Perwakilan Eakyat
Diaerah dalam rapat parnpuma

Pembahasan LKPJ Oleh DPRD

I Menunrut pasal 20 ayat (1) PP No.13 th
2019 bahwa:

1. Paling lambat 30 (tiga puluh) hari sstslah
LKPJ diterima, Dewan Perwakilan Rakyat
Daerah haris melaitukan pembahasan LEPJ
dengan memperhatikan:

a. Capaian kinerja program dan kegiatan;

b. Pelaksanaan Peraturan Daerah
daniatau Peraturan Kepala Daesrah
dalam menvelenggarakan urusan
pemerintahan daerah.



PERMENDAGRI NO. 18 TAHUN 2020
TENTANG

Peraturan Pelaksanaan PP Nomor 13
Tahun 2019 Tentang Laporan Dan
Evaluasi Penyelenggaraan
Pemerintahan Daerah

Pengertian
LKPJ

Laporan Esterangan FPermngpungiavaban yang
selamjutnya dimmpgkat LEFJ adalah  laporan yang
Perwaidian Ealyat Daerah yang memust  hasil
penyvelengparasn  urisan | pemerintaban  yaEog
menvangkut laporan pertangoungjawaban kinerja
vang dilaksanakan oleh pemerintah daersh sslama
1 (satu] tahun ANFEaTan.



Tujuan LKPJ

Menyampaikan capaian kinerja pemerintah
daerah secara transparan dan menjadi
bahan evaluasi terhadap pelaksanaan tugas
pokok dan fungsi selama satu tahun. LKP
juga merupakan progress report atas kinerja
pelaksanaan tugas pokok dan fungsi selama
satu tahun.

1.Hasil penyelenggaraan wrusan pemerintahan yang menjadi kewenangan

RUANG LINGKUP LKPJ

daerah yang dilaksanakan oleh pemerintah dasrah;meliputi:

b

X

c2paizn pelakisnaan program dan ksgistan, zerts permasaizhan dan

spaya penyelesaian setigp urusan pemerintahan;

kebijakan strategis yang distepkan oleh  kepale dasrsh dan

pelaksanzannys; dan

tindak lanjut rekomendasi dewsn perwakilan rekyst dssmsh tahun

anggaran sehelumnia.

2 Hasil pelaksanaan tugas pembantuan dan penugasan, msliput:
Pemerintzh Daerah Kzbupaten/Kota terdir 31as cepalen kinsrja:

.1.'

o

Tugas pembantuan yang  diterimadar pemenintah pusat;
dan

Tugas pembantuan yang diterima dan pemernmntzh daemh
prowinsi.

Hasil pelaicanaan tugas pembantusn dan pEnNUESsSEN jUEs MEMUAL
permazzlahan dan upaya penyeleszian setizp tugas pembantuan stau
pEnUEasan.

Laporam hasil pelsksanaan penugasan dilsksanakan sesusi dengan
kstentuan persturan perundang-undangsn.



Pembahasan LKPJ

DPFED harus melzsimilan pembahacan LERT paling Iambat 30
(es puluh) her ==telah LEDT diterimas
2| Pembahazan LEPRJ] olesh DFRD didskuken dengsn
mempernahian:
= capalan kmerjs prosram dan kesatan; dan
= pelebzansan peraturan dssrsh dan/ =fau peraturan
kepala dasrash dalam menyelenggerslen  wruszan
remermtahan dasrah.
gl DPED menerbitkan rebomendast sebagsi bahsan:
» PENyUsUNan perencanaan pada mhun berjalan dan tahun berikutnys;
&+ penyusunananggarsn pads tahun berjalan dan tahun berikutnya; dan
= penyusunan persturan daerzh, peraturan kepala daerah, damfatsa
kebijakan strategis kepala dasrah.
bupat /wall joote dengan tembicean kepada Menter] melahii Divekir
Jenderal Otomomi Deerah dan gubsrmur sehegsi waldl pemerintah
pusak;

1

leberapa Hal yang perlu dievaluasi

L. Kinerja Pemerintah Daerah.
Evluas terhadap capstan kinsrja pemerintah daersh sslzma =stu tshon snggsran, teamiasok
efektivitaz dzn sfisienst pelsk=anaan program.dan keglaten

2, Pelaksanaan Tugas Pokok dan Fungsi
Fenilsisn terhadap pelskzangan togaspakok dan fungul perangiest daersh, serts bantribiEs
terhadan pencapelsn ujean pembangman gaerah,

3.Realisasi Program dan Kegiatan
Ewslisms! tarhadap reallsist program can kepiatan yeng telsh direncanakan, Ermesek dentfiiss
feitor-fakdor yang mermpengsrubl k=berhaslizn sttt kegegalan petshzanzan

i. Pengelolaan Keuangan Daerah

Fenlizian ternadss pangelolssn Kecangen deerah, Termasull penaagstan, belan]z, dan
pernbitzy3an dserah, serta kesatohen t2rhadap persturan perundengaumdangan



Beberapa Hal yang perlu dievaluasi { Lanjutan...)

5.Kepatuhan terhadap Pemturan
Evalussl tarhadep kepsiuhean pemenintzh daersh terhadsp peraturen perundsrg-urdangan
wang hedzhy, Emasnk peraturan t=rkeit pengrlolaan keuangen, kepegewalan, dan pelayanan

pud.

. Akuntabifitas dan Transparansi
Penlzizn terhadep skuntabiftes dan trenaparansl permennizh dasrah dalam pepgslaizan
sarribrar deya pubdic,serts pertisipas! masysradat datam proses pengambiisn kepotuszan

Beberapa Aspek dalam Mengkritisi LKP) Kepala Daerah.
1.Ketepatan Wakiu Penyampaian
Apakah LKPI disampaikan tepat waktu sesuai dengan ketentuan
peraturan perundang-undangan? Keterlambatan penyampaian dapat
menjadi indikasi kurangnya perencanaan atau koordinasi yang baik.
2. Kesesuaian dengan RPIMD
Apakah program dan kegiatan yang dilaporkan dalam LKPI sesual dengan
Rencana Pembangunan langka Menengah Daerah (RPIMD)?
Ketidaksesuaian dapat menunjukkan adanya penyimpangan dari arah
pembangunan yang telah ditetapkan.
3. Kejelasan Indikator Kinerja
Apakah indikator kinerja yang digunakan dalam LKP jelas, terukur, dan
relevan? Indikator yang tidak jefas atau sulit diukur dapat memyulitkan
evaluasi terhadap kinerja pemerintah daerah.
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Beberapa Aspek dalam Mengkritisi LKPJ Kepala Daerah
(Lanjutan)
4 Validitas Data
Apakah data yang disajikan dafam LK valid dan-akorat? Data yvang tidak
valid dapat menyesatkan dan mempengaruhi pengambilan keputusan
5. &nalisis yang Mendalam
Apakah LKFl memuat analisis yang mendalam terhadap capaian kinerfa,
termasuk Taktor- faktor yang mempengatubi keberhasilan ataukegagalan?
Anakizis yang dangkal dapat mengurangi nilai informatif LKP).
6. Transparansi dan Akuntabilitas
Apakah LEP disusun secara transparandan akuntabel, dengan melibatkan
partisipasi masyarakat? Kurangnya transparansi dan akuntabilitaz dapat
manimbulkan kecurigaan dan ketidakpercayaan public
7. Efektivitas Pengpunaan ARggaran
Apakah anggaran yang digunakan dalam pelaksaraan program dan
kegiatan  telah efektif  dan efisien? Penggunaan anggaran yang tidak
aefektif dapat merugiksn keuangan daerah

Beberapa Aspek dalam Mengkritisi LKPI Kepala Daerah
{Lanjutan...).
8. Dampak terhadap Masyarakat
Apakah program dan kegiatan yang dilaksanakan telah memberikan
dampak positif yang signifikan terhadap masyarakat? Program yang tidak
berdampak positif dapat

dianggap kurang bermanfaat.
9. Tindak Lanjut Rekomendasi DPRD

Apakah rekomendasi BPAD terhadap LKP) telah ditindaklanjuti secars memadai
oleh pemerintzh daerah? Kurangnya tindak lanjut dapat menunjukkan
kurangnya responsivitas pemenntzh daersh terhadsp aspirasi masyarakat.

10. Kualitas Pelayanan Publik

Epzkah ada peninghatan kualitas pefayanan publik yang signifikan sebagai hasil
dari program dan kegiatan yang dilaksanakan? Peningkatan kualitas pelayanan
publik adalah salah satu tujuan utama dan pembangunan daersh. Apakah ada
peningkatan kualitas pelayanan publik yang signifikan sebagsi hasil dan
program dan kegiatan yang dilaksanzkan?

11



Tolak Ukur Penilaian LKPJ
RPIFD
RPIMD
RKPD
KUA/PPAS
RKA/DPA SKPD
Indikator kinerja program & kegiatan
Perda AFBD & Perda APBD Perubahan

Langkah Pengukuran Kinerja
Penetapan indikator kinerja: identifikasi dan uraian ukura
kinerja pada setiap indikator kinerja.
Penetapan target kinerja: Identifikasi target kinerja pad
setiap indikator kinerja,
Penetapan capaian/realisasi kinerja: identifikasi realisa:
pencapaian kinerja.
Evaluasi kinerja: membandingkan antara target denga
pencapatan/tealisasi kinerja pada setiap indikator kiner:
dan hrtung persen capaian indikator kinena.
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PENDEKATAN KERANGKA LOGIKA (LOGIC MODED KINERJA ARSITERTUR KINERJA DORUEN 17D

i




Jenis - Jenis Indikator Kinerja

Masukan (Input)
# Keluaran (ostput)

Hasil (Outcome)

Manlaat (Benelit)

Dampak (Impact)

o Sumiber dans vaug digumekan

aniak pelayenan peamirinieh

o itk ihg kel lengang derl

aliflyinay' beglitan 3 umg dikhiithan
ambl lrr|n

«  Mlepgzambarine kasil npyaia

bt fngstnye winlpot

«  Regumsis e sampul g dirssslas

Pampiiiimg b maiyid pheal

»  Wenrmm ikt pemparsh pm, s,

linglhmegni, beprntinpes s tamnve

VISI KABUPATEN JEPARA

Bersama Membangun Kabupaten
Jepara yang Makmur, Unggul,
Lestari, dan Religius”
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L Mewuudicn tata kelols pemerintahan yang becsih, oransparan, dan tangies melalyl digitaliss -
ol oninkm pobypeom ok s etk 063 Tujuan pembangunan Kabupaten

1 Memhangim sumber dava manusia yang enggul dan berlarakter melals peayedizas layamn .IEP ara lima tahun [ 2025-20 30]
pendidilon, kesshatin serta kebutakan dese yang terjongian don berlunStas.
3 Memmang infrastrokivr ekossml, pariwisit, dan sosial vang modarm dan berkeadilan dengan

S s Mewujudkan Kabupaten
4. Membanghitan perumbahan ekonomi yang berfokus pada peninglertan tedustr firmsture &m

menjadi pusat oiir domia, kemandiclan [ohal berbasis wsaha mikro, koperssi pertinisn, Je.pm yaﬂ.g Mﬂkm.‘u

perikanan serfa sektor sa den (nduste| antulk membuks lagangan pekeraan dan mengurang!

loemiskinan

5 Mewnjudlan masyarakat vong refigus dan herpegang teguh pada nile-ailal keagamaan serta
mampu mEmaga erukusan sesial antar warg.



Diagram 2.1 Tahapan Penghitungan Indeks Pembangunan Manusla

Apgha Harapar Angha Maragan Rata-rats Pangalusran par Kapeta Pl
INDKATOR  #idup pads ssat lamaSckolsh  LsmaSekolsh  yengDisescallar (PPP
b (WL} I E) Hupah)

J S 7 {

INDERS Indeks Kesshatan indehs Pergetatiuan imoleks Pencapatan

S J %
S

i §P 0[]

- T —r

LIPS rnefriiiel  aalil  Wessiinn  haell  pengliliormin Baerjea
Pepemediiiiabs Dinarals wagg eeraliil alamn,

- LT T Whivirfa Tt e e o g 0 s e L L [T ]
Dhmeraisg ol
[} ca Rl e e L S ey Cukies e rr e il L
Paumisl 5

Capammn  Kinens  Penvelemnggarsan Pemenntaban Deerab
et bangues lrnnmay e albrviabsind dlalonrn Maal 8 Diisivel s bovdllbed sillias

:I_ - capnEan ey b J
B =T (GG e e L R (RS TE T
[ LT T TPATTE T TRt P
o capeinn akuntabiliins Kiness Pemecinteh Daerak
F LS Y

fmaml B bl e melipoaskl sndelos pemmbanguoroesny it
fnrapglins  beewnisnbiounes, Al st e, et b b
e by e rcha pen iy por ot iy St urry pE Ty
| i i e
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IDIKATOR HIRERIA MAKRO

I.Pertumbuhan Ehonomi
2.Pendapatan Per Kapita

4.Rngka Kemiskinan
5.Ketimpangan Pendapatan ( ladekr Gini)
6. Indeks Pembangunan Manvsia

180€) 4.4
Persandingan Target Sasaran Malro Pembangunan RKP, RKPD Prov. Jateng dan
RKPD Kab, Jepara Tahun 2025

Pertumbuhan Ekonomi §1-35 | 490-560 | 53-60
Tigkat Kemiskinan (%) 10-80 | 966-900 | 557-60
Indess Pembanqunan Manusa i) | - Y LK)
Tighat Pengangguan Tera (%) | 43-30 | 480-442 | 320-28
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Kontriasi Maons Masmg James PAD
Eshb JEPARA [ENEPE]
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Perbandingan PAD th 2024 & 2025

Restribusi Dasrah 278271427730 308760246918 nass
il ﬁhﬂmﬂwm 11292542398 s7rzasise:
Lain-i=in PAD yg S2h 9953 361792 13954232550 JHOE

SILPA KAB JEPARA TH 2020-20248

Tahn Prosenlase
g’;ﬁ:;;ﬁ SILPA Belanis Daerah SILPA terhadap
o Belanja Daerah

2020 200.475.363.067,00 | 2.268.043.725:410,00 G,24%

2061 260190 834.125,00 | 2304409 464.300,00 11,66%

2022 141.815.830.459.00 | 2:429.312.218.030,00 2,84%

2023 51.906.520.041.00 | 2.431.682.976.394,00 2:1%

2024 173.972.363.667,00 | 2.447.771.976.813,00 T.11%

SILPA DALAM DOKUMAEN LKPI - Rp 295394 BS2.058,00 aiau
11,45 % dari Total Belanja sebesar Rp 2.577.271.956.695
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Besaran IDEAL SILPA

Interpretasi:
@8ESEEEl umumnya sangat baik, terutama bila
memang tidak ada sisa kas signifikan.

1%—0%: masih periu dilihat penyebabnya, tetapi
sering masih dapat diterima terganfung struktur
APBD dan jenis belanja.

— biasanya mulai menjadi sinyal untuk

evaluasi perencanaan, pengadsan, dan disiplin
pelaksanaan anggaran.

SILPA yang tinggi bisa berdampak ganda pada
kinerja keuangan daerah: dari sisi tertentu
bisa terlihat efisien, tetapi bila terlalu besar
dan berulang biasanya justru menandakan
rendahnya efektivitas penyerapan anggaran
dan kualitas perencanaan. Sejumiah kajian
menunjukkan hasil yang bervariasi: ada yang
menemukan pengaruh positif, ada yang
negatif, dan ada juga yang tidak signifikan
terhadap kinerja keuangan pemerintah
daerah.
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Dampak POSITIF SILPA yg Tinggi

#» Menunjukkan ada ruang efisiensi belanja bila
SILPA muncul karena penghematan yang
terulaar.

# Dapat menjadi sumber pembiayaan tahun
berikutnya sehingga menjaga kesinambungan
kas daerah,

# Dalam kondisi tertentu, SILPA tinggi dapat
mencermirntkan kehati-hatian fiskal ataun

penerimaan yang melampaui target

# SILPA tinggi sekali daa berulang: biasanya
problem perencanaan, pengadaan, atau
pelaksanaan,

* SILPA tinggi tetapi sekali kejadian: bisa jadi
dipengaruhi perubahan kebijakan, penundaan
provek, atau efisiensi tertentu.

» SILPA tinggi bersama belanja modal
rendah: sering menunjukkan dana tidak
tersalurkan ke belanja produkuf

24



Pola yang sering ditemukan

1. Daerah dengan PAD tinggi atau DBH SDA
tingpi cenderung memiliki SILPA yang juga
relatif tingsi dalam beberapa kasus, menurut

2. SILPA tunggi sering bukan karena kas
“berlebih” semata, tetapi karena anggaran
tidak terserap sesuai rencana.’

3. Pada beberapa smdi, belanja modal menjadi
kontributor besar terhadap SILPA karena
pelaksanaannya lebih rentan tertunda.
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Ratio Kemandirian
Kevangan Daoerah Th 2025

INDIKATOR KEUANGAN Rasio Kemandirian ;| sssies sondagsten 408 Dearse zio0s
ANALISIS RASIO KEUANGAN Sassizasi Tome: Sensspaiss Desran

. e

_651.401.161.
2.614.209.1

39.142,00 :
= : 24,92 %

=



Tingkat kemandirian ini dikategorikan
dalam beberapa kelompok berdasarkan

1.Rendah Sekali (0-25% Prosentasewrah sangat
bergantung pada transfer dar pemerintah pusat dan belum
mampu melaksanakan olonoml daerah secara afekiif

2 Rendah (25-50%). Campur tangan pemeriniah pusat mulai
berkurang, letapi daerah masih belum sepenuhnya mandiri

3 Sedang (50-75% ). Daerah dlanggap mendekati kemampuan
untuk melaksanakan otonomi daerah dengan peranan
pemerintah pusat yang semakin kecil

4. Tinggi (75-100%). Pemerintah daerah dianggap mandiri
sepenuhnya dan mampu melaksanakan ofonomi daerah
tanpa campur tangan pemerintah pusat

RASIO PAD dibanding Belanja Daerah

TH 2025
Femie: PAL) - Belngis
Totsl PAD ¢
Totel Belama :

TOTAL PAD
Belanja Operasi

2. 5??221 956.695

25.2%

11,939, 154233330 '

: 33,59 %
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AASHD FERTUMEBLTHAN PAED

R Pt A e et

Wirere;

AD TH Zl]ﬂﬂ- 4!9‘? ??ﬂJSHIE

Razip Pertumbuhan-

: 631.400.161 078 00407 778,192 512 x100%

407778192512

Beberaps cars unhik meningkatkan efisiensl pemungutan Pajak
E=erah dan Refribusi Dasrsh (PDRD)

1. Peningkatan Kapasitas Aparatur Pemungut Pajal;

Melakukan rekrutmen dan pelstihan baoi aparatur pemungut pegak
dsersh uniuk meningkatksn SOM

Kebijakan mutasi dan transfer knowledge antar pegawal -mamperkuat
kompetersi dim pengelolaan PAD

2 Pemanfastan Teknologi Informasi

Mengintegrasikan sistem imformasl berbasis digital untok mendukung
prozes pemungutan pajak dan refnbusi, seperti databaze salu pintu.
Mengembangkan aplikasi berbasiz online untuk mempermudah wajb
psjak dalam melakukan pembaysran dan pelaporan pajsk.

28



3. Penyedarhanaan Administras)
sMenyedarharskan presedur sdministras
pemungutan pajak sgar lebih efizien

*Meningkatksn =fisiensi penagihan mekalui
perencanaan perpajaksn vang lebih baik zerts
koordinasi dengan instensi terkait

4. Harmaonisasi Aluran

“Memyempumaksn regulaz tedait PORD-agar lebih
jetas dan mudsh dipahami oleh aparstur pemunaut
pajak

*Memyesusikan tanf pajak den retnibusi berdasarkan
perkembangan ekonomi masyarakai sers potens
dsersh.

&. Penguatan Pengawasan

*Melakukan pemeriksaan secara berkals terhadap
wiajib pajak uniuk memastikan kepatuban.
*Memberikan sanksi tegas kepada penunggsk paisk
untuk meninokatkan kesadaran mazyarakat dalam
membayar pajak

B. Intensifikssl dan Ekstensikaszl Pemungutan
*Iniensifikasi dilakukan dengan menghitung potenst
penenimaan decrah secars akurat melahi basiz dats
vang ernnteqrasi.

*Ekztensifikasi dilskukan dengan menagall sumber-
sumber obick pajak atsu retribusl baru, seperti
memperiuss aktivitas pelaysnan jasa atsu
memanfaatkan potensi sumber daye-atam
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7. Sosialisasi dan Edukasi Wajib
Pajak

*Melalkulan pendakaten persussif-
partisipatf kepads masyaralat untulk
meninglkatican kessdaran membayar
pajai

*Membsnkan penyuluhen mengenal
mzenizat pembaysran pajsik bag
pembensunan dasrab

Rasio Keserasian

Belanja
A - Belanja Operasi
asio Belanja Operasi = Total Belanja
R Bolanga Mot = e
it R L e Belanja
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Rasio Belanja Operasi
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. . Analisis Hasil Rasio:

Rasio Bemnja Modal 1. Rasio Tinggi (di atas 20%). Menunjukkan
bahwa daerah mengalokasikan sebagian
besar anggarannya uniuk pembangunan

"""""" dan investasi, yang dapat meningkatkan
infrastruktur dan layanan publik.

2.577.221,956.695

: 10,09 % 2Rasioc Rendah (di bawah  10%)
menunjukkan fokus yang lebih besar pada
belanja operasional yang dapat

mengindikasikan kurangnya investasi
dalam pembangunan jangka panjang.



Rasio Perftumbuhan Belanja Modal

i

Wiy

_35i079.637 071187 183 750 695= T3 805572 205 x100%
187.133.750.603

=3894 %

Kenailan Belanja Modal pada tahun 2025 sehesar 3894 By

- EVALUASI CAPAIAN KINERJA
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: 1.'."’-‘-55”*‘“ tapaien o, LKP] menyajikan data.
Pendapatan dalam LKPj tidak penﬂm yang '
disertai pembandingan lebih infarmatif dan
penerimaan Pendapatan tahun memadal.
s023 2. Uraian LKPJ agar lebih

bUraian capaian Pendapatan  pembanding capaian
Asli Daesrah, hanya garis besar “tahun mm'ng; [
per Jenis Pemiapai!an { Pa].ﬂg. Th 2024)

Retribusi), tﬁiﬂkﬂhﬂtai HTB%B{I
sub jeniz  (Opsen- Pajak PKB,

BBNKB, Pajak Horel, Rekami

dll), demikian juga Retribusi
tidak dirinci + Retribusi Umum,

CATATAN D RERDIENDAS

m
SILPA DALAM DOKUIMEN  Perencanaan

LKP) th 2025 sebesar ‘anggaran agar lebih
Rp295.194.892.058,00 cermat, diharapkan
atau 11,45 % dari Total ~ SILPA sekitar 1.5 %
Belanja sebesar Rp '
2.577.221.956.695
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CATATAN [IAN REXKOMENDASI

1. Optimalisasi PAD , disektoir Pajak
Keunnggn Dm_!mh Paerah dengan heheqa A
Hanya 24,92 % dengan SAMSAT untuk

2. Perlu Inventarisasi Pemanfaat
Aset Daerah ( T2nah, Bangunan ,
alat lainya} dalam meninghkatkan
Pendapatan Aslli Daerah

moT

4

CATATAN DAN REXOMENDASI

CATATAN

Rasio Belanja modal
dibanding total Belanja

Belanja Pegawai Mencapai
46,% dari total Belanja,

‘Menaikkan porsi

Belanja Modal dim
APBD _r.welamutnnvm

Perlu antisipasi jika
diberlakukan
ketentuan maksimal
belanja pegawal
maksimal 30 %

a2



D

3

CATATAN GAN REXOMENDASI

CATATAN REMORATRDNSE

sulit di ukur " A

Kinerja

Beberapa capaian Kinerja  Perlu dibangun system
Belum di isi pengumpulan data
kinerja

TERIMA KASIH

Hemndni'Samntosa
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MATERI 4

FGD (Focus Group Discussion) Internal DPRD
"Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025"

Dipimpin oleh Pimpinan DPRD Kabupaten Jepara



FGD (Focus Group Discussion)



FGD (Focus Group Discussion)



FGD (Focus Group Discussion)



FGD (Focus Group Discussion)



FGD (Focus Group Discussion)



YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO
UNIVERSITAS SEMARANG (USM)

Tanda Terima Seminar Kit



YAYASAN ALUMNIUNIVERSITAS DIPONEGORO

UNIVERSITAS SEMARANG

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAY A MANUSIA UNIVERSITAS SEMARANG {PFHEH-U“’

—

TANDA TERIMA SEMINAR KIT

WORKSHOP

DPRD KABUPATEN JEPARA

Bekrelanial  J| Soskamno Hatia Tingosan 50196 Telp (024) GTO2757
Vinbisite waw usm ac id email  diklal uamdDgmad eom

“Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025"
Hotel Novotel Semarang - Kota Semarang, 20 s.d 22 April 2026

- Nama | dabaun
1 | Dr. H. Agus Sutisna, 5.H., M.H. Ketua DPRD
2 | Drs. H. Junarso Wakil Ketua DPRD
3 | Arizal Wahyu Hidayat Wakil Ketua DPRD /‘O
& —
a | H.Pratikno Wakil Ketua DPRD [M
5 | Sandi Hertanto, S.IP. Anggota DPRD / /‘ ﬂ
A |
6 | Drs, H. Ahmad Sholikhin, M.SI. Anggota DPRD QQM
7 | Imam Subhi, S.Kep.Ns., M.M., M.Kes. Anggota DPRD ‘%‘
8 | Nur Osel Kahisha Putri, 5.5. Anggota DPRD ﬁ\\l
= —
9 | Dra. Farah Eifirajun A.G Anggota DPRD ﬁX;
\
10 | H. Chairul Anwar, 5.S0s. Anggota DPRD
(!
11 | Khoirul Anam, 5.Pd., M.Pd. Angpota DPRD %
""f T
12 | Drs. H. Muslih, M.H. Anggota DPRD 1 %
/ v
13 | M. Latifun, 5.5n., 5.T., M.T. Anggota DPRD {_‘ .
14 | H. Purwanto, 5.Kom., M.M. Anggota DPRD %-w
15 | Rio Candra Adl Nugraha, S.H. Anggota DPRD %
36— Dendie FEEma Widyanio, 5.6 T —
17 | 5iti Rohmah, 5.5.T.Keb. Anggota DPRD M
18 | Zumaroh, 5.Pd. Anggota DPRD *:%




YAYASAN ALUMNIUNIVERSITAS DIPONEGORO

UNIVERSITAS SEMARANG

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA UNIVERSITAS SEMARANG (PPSOM-USM)
Sekrelanal J Soekama Hafla Thogosan 50196 Teip (024) 8702757

An bl il | /i s gmail en
Wiebitite wvw usm o0 id smail_dklati Fgmail eom

19 | H. Haizul Ma'Arif, 5.H. l Anggota DPRD

20 | H]. Saidatul Hamak, 5.Pd.). | Anggota DPRD
| —

21 HJ. Sri Lestari, 5.H. | Anggota DPRD

- —

| 22 | Nur Hidayat Anggota DPRD

t ——

! 231 | H. Arofig, 5.T., M.T. Anggota DPRD
24 | Hj]. Lusiana Afrianti, 5.Psl., M.M. Anggota DPRD
25 | Nining Atriani, M.Pd., M.Kom. Anggota DPRD
26 | Al Ma‘ruf, 5.E. Anggota DPRD
27 | Tri Budi Cahyono Anggota DPRD
28 | H. Akhmad Faozi, 5.E. Anggota DPRD
29 | Bustanul Arif Anggota DPRD
30 ‘ H. Nur Hamid, 5.Ag. Anggota DPRD
31 | Muhammad Harisman Fauzan Rosyid, 5.H. | Anggota DPRD
32 | Andi Rokhmat, 5.1.P., M.E. Anggota DPRD 7‘{’-@‘\%
33 | Hengkl Sandi Atmuojo Anggota DPRD abf{
34 | Muhammad Ramadhan Adinda Prabu Anggota DPRD
35 | Kholis Fu'ad, S.H.l. Anggota DPRD
36 | Muhammad Haidar Zagi Umar, 5.K.G. Anggota DPRD
37 | H. Mohammad Adib, 5.Pd.l. Anggota DPRD
18 | H. Miftahur Roqib, 5.Ag., M.51. Anggota DPRD
39 | H. Muzaldi, A.Md. Anggota DPRD




/ﬂ“%\ YAYASANALUMNIUNIVERSITAS DIPONEGORDO
) UNIVERSITAS SEMARANG
‘-"-..":,ﬁ"# PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA UNNVERSITAS SEMARANG (PPSOM-USM|

USM Sekrotanal 0 Soskamo Hatta Tiogossn 50104 Telp (024) ﬁfﬁ}?ﬁ‘i

Webalts  wasw iam ae i emal g kst g emal eom o

40 H. Sutrisno, S.E. Anggota DPRD

41  Muhamad Soleh, 5.Pd.I Anggota DPRD
|- —
42 | Padmono Wisnugroho, 5.H Anggota DPRD

= 4 —

| 43 | H. Bambang Harsono, 5.H., M.H. Anggota DPRD

44 | Saiful Muhammad Abidin, 5.K.M. Anggota DPRD

45 | Moh. Jamal Budiman, 5.Ag. Anggota DPRD

46 | Isman Mustafa Patamani Anggota DPRD

47 | Uzlifatul Fuaidah, 5.H. Anggota DPRD

| 48 | Hj. Esti Kismaning Setyowati Anggota DPRD

a9 | Mashadi Anggota DPRD

| 50 | Moch. Achlis Ferdyansyah, 5.50s. Anggota DPRD

f St
o E iPurnomo, S.F.
NST 13922018




YAYASAN ALUMNI UNIVERSITAS DIPONEGORO
UNIVERSITAS SEMARANG (USM)

DOKUMENTASI



LAPORAN WORKSHOP

DOKUMENTASI KEGIATAN

Registrasi Peserta

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG [ PPSOM-USM ) 1



LAPORAN WORKSHOP

Registrasi: Peserta

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG | PPSOM-UISM ) 2



LAPORAN WORKSHOP

Registrasi: Peserta

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG | PPSOM-UISM ) 3



LAPORAN WORKSHOP

Registrasi: Peserta

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG | PPSOM-UISM ) 4



LAPORAN WORKSHOP

Registrasi: Peserta

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG | PPSOM-UISM ) 5



LAPORAN WORKSHOP

Registrasi: Peserta

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG | PPSOM-UISM ) &



LAPORAN WORKSHOP

Fegistras: Peserta

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG | PPSOM-UISM ) 7



LAPORAN WORKSHOP

Fegistras: Peserta

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG | PPSOM-UISM ) 2



LAPORAN WORKSHOP

e
St

g - Lo

[

Reoistras: Pezerta

=

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG | PPSOM-UISM )



LAPORAN WORKSHOP

Pembacaan Teks MC oleh Saudari Annisa Ghany Rasviddiantt, S E.

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG | PPSOM-UISM ) 10



LAPORAN WORKSHOP

Menyanyikan Lagu Indonesia Raya Saat Pembukaan

Acara Workshop DPRD Kabupaten Jepara

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG | PPSOM-UISM )




LAPORAN WORKSHOP

5 SCLAMAT DATAN:

Mengheningkan Cipta Saat Pembukaan Acara Workshop DPRD Kabupaten Jepara dipimpin
oleh Wakil Eektor I Universitas Semarang, Bapak Dr. Abdul Karim S8 E._ M5 Ak _CA

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG | PPSOM-UISM )




LAPORAN WORKSHOP

Sambutan Pembukaan Rektor Universitas Semarang (USM) vang dalam hal 1m1 diwakili oleh
Wakil Rektor II Universitas Semarang Bapak Dr. Abdul Karnnm_  SE._ MGS&i Ak CA .

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG | PPSOM-UISM )




LAPORAN WORKSHOP

@ x S gy

Sambutan Pembukaan Kepala BPSDMD Provins: Jawa Tengah vang di wakili oleh Sekretarnis
BPSDMD Provinsi Jawa Tengah Bapak Dr. Anon Privantoro . S Pd . M Pd.

B ]
PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG ( PPSDM-USM ) 14




LAPORAN WORKSHOP

Sambutan oleh Ketua DPRD Kabupaten Jepara Bapak Dr. H Agus Sutisna. S H M H.,

sekaligus membuka acara workshop DPRD Kabupaten Jepara

B ]
PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG ( PPSDM-USM )




LAPORAN WORKSHOP

Penyerahan Ucapan Tenima Kasth dari Untversitas Semarang (USM) yvang dalam hal 1m diwakili
oleh Wakil Rektor II Universitas Semarang Bapak Dr. Abdul Kanm_ SE._ M. S, Ak CA |
Kepada Ketua DPRD Kabupaten Jepara Bapak Dr. H Apus Sutisna. S H MH

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG | PPSOM-UISM )




LAPORAN WORKSHOP

Penverahan Ucapan Tertma Kasih dan Universitas Semarang (USM) yang dalam hal 1n1 diwakil
oleh Wakil Rektor II Universitas Semarang Bapak Dr. Abdul Kannim_ SE. M 51, Ak CA |
kepada Sekretanis DPRD Kabupaten Jepara Bapak Drs. Trisno Santosa, M.S1.

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG | PPSOM-UISM )




LAPORAN WORKSHOP

Penyerahan Ucapan Tenima Kasih dari Universitas Semarang (USM) vang dalam hal im1 diwakali

oleh Wakil Rektor Il Universitas Semarang Bapak Dr Abdul Karim S E_MS: Ak CA .
kepada Sekretaris BPSDMD Prowvins: Jawa Tengah Bapak Dr. Anon Priyantoro | S Pd._ M Pd.

Penverahan Kenang — Kenangan darit DPRD Kabupaten Jepara Kepada Universitas Semarang

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG | PPSOM-UISM )




LAPORAN WORKSHOP

Penyerahan Kenang — Kenangan dari DPRD Kabupaten Jepara Kepada
BPSDMD Provins: Jawa Tengah

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG | PPSOM-UISM )




LAPORAN WORKSHOP

Foto bersama setelah Acara Pembukaan Workshop
DPED Kabupaten Jepara

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG | PPSOM-UISM )




LAPORAN WORKSHOP

e —

WORKSHC
| PRD KABUPATEN

igan Pertanggung fawaba

ST} AARLAS TSy TP A G % A0
A SlARAR ATAS REKCINN N A
SN it W I LI

kel - Kota Senmuirane 1)

Penyampaian matent “ES() (Emotional Spiritual Quotient)” dengan narasumber Bapak Eko
Suseno HEM, SE_ MM, PFEC. yvang di dampingi oleh Saudara Achmad Saifudin S Kom
sebagar moderator.

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG | PPSOM-UISM ) 21



LAPORAN WORKSHOP

i

-

. tL‘ Hl.-‘j

Keaktifan Pezerta

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG | PPSOM-UISM ) 22



LAPORAN WORKSHOP

Kealtifan Peserta.

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG | PPSOM-UISM ) 23



LAPORAN WORKSHOP

Kealtifan Peserta.

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG | PPSOM-UISM ) 24



LAPORAN WORKSHOP

Kealitfan Pecerta.

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG | PPSOM-UISM ) 25



LAPORAN WORKSHOP

Foto Bersama Narasumber Bapak Eko Suseno HRM, SE. MM PEC.

(Motivator)

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG | PPSOM-UISM )




LAPORAN WORKSHOP

4 miAT S A TR B T DO A PRUERALT R L AR A D
Yl Jwrwu T Y e e e SR T
i Lo, R Py allE sk SRl AP

Penvampailan maten = Laporan Keterangan Pertangoung Jawaban Bupati Tahun 20257 dengan
narasumber Bapak Rino Rio Kent, S.85TP.. M M.vang di dampingi oleh Sandara Achmad
Saifudin 5 Kom sebagat moderator.

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG | PPSOM-UISM ) 27



LAPORAN WORKSHOP

Tanva Jawab Peserta.

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG | PPSOM-UISM ) 28



LAPORAN WORKSHOP

Kealtifan Peserta.

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG | PPSOM-UISM ) 25



LAPORAN WORKSHOP

Kealtifan Peserta.

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG | PPSOM-UISM ) 30



LAPORAN WORKSHOP

Kealtifan Peserta.

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG | PPSOM-UISM ) E3 ]



LAPORAN WORKSHOP

LSS

::J.‘ '_.-"i- .'-‘.'r.' T, [ [} ‘T‘-‘- .-'";-' -
gl -"'F 4 riurll 'ﬂ""..fﬂf'?i}';‘mﬂm .u-d-.._ 2

Penyvampaian matenn “Analisis Kinerja dan Keuangan Daerah Tahun 2025 dan Telkmk
Penvusunan Rekomendas: DPRID)™ dengan narasumber Bapak Hendn Santosa. S E. . Ak ML 51
CA (Ketua Ikatan Akuntan Indonesia (TAT) Wilavah Jawa Tengah)vang di dampingi oleh
Saudara Acmad Saifudin 5 Kom. sebagai moderator

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG | PPSOM-UISM ) a2



LAPORAN WORKSHOP

Kealktifan Peserta

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG | PPSOM-UISM ) a3



LAPORAN WORKSHOP

Kealtifan Peserta.

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG | PPSOM-UISM ) 34



LAPORAN WORKSHOP

Eeaktifan Peserta

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG | PPSOM-UISM ) 35



LAPORAN WORKSHOP

Foto Bersama Narasumber Bapak Hendn Santosa. SE. Ak M 51 CA
(Ketua Ikatan Akuntan Indonesia (IAl) Wilayah Jawa Tengah)

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG | PPSOM-UISM )




LAPORAN WORKSHOP

FGD (Focus Group Discussion) Internal DPRD

“Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban Bupati Tahun 2025
Diptmpin oleh Pimpinan DPED Kabupaten Jepara

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG | PPSOM-UISM ) 37



LAPORAN WORKSHOP

FGD (Focus Group Discussion) Internal DPRD

“Laporan Keterangan Pertangoung Jawaban Bupati Tahun 2023
Dipimpin oleh Pimpinan DPRD Kabupaten Jepara

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG | PPSOM-UISM ) 38



LAPORAN WORKSHOP

Sambutan oleh wakil Ketua DPRED kabupaten Jepara Bapak H Pratikno sekaligus menutup
acara workshop DPRD Kabupaten Jepara

PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — UNIVERSITAS SEMARANG | PPSOM-UISM ) 35
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Novotel Semarang Page 1 of 4 (HTRO&500)

NOVOTEL Group Rooming List Print Date : 21-Apr-2026 14.56 49
TEeaRaNG Printed By ' NATAN

Reservation Number : D00D0ER30R Total Reom Night : 2
Group Name : JEPARA, Number of Person : 63
Arrival Date ; 20-Apr-2026 Time: 1400 Number of Room ; 57

Departure Date : 22-Apr-2026 Time:  12:00 Guest Arrival Date : 1-Jan-0001 SortBy:  Room
Ne. Room Type Status  Name Gender Reservation Number Arrival Departure Status Rate Signature
T QEC ODN Bustanul AifSMK.M. M 0000088840-001 20-Apr-2026 22-Apr-2026 Reg (IDR)

2 e QEC QDN Dr: H Muslin*Connect H Arafig| M 0000088850-001 zw.pr-zm 22-Apr-2026 Reg (IDR)

3 nr QSE ooN Drs. H Juriarsa. Mr. M WMBBHEMI 20-Apr-2026 22-Apr-2026 Reg (IDR)

4 118 QEB COM H Mﬁq‘ﬂmuct H Mm.i'r M. M 00DODBEBSS-001 20-Apr-2026 22-Apr-2026 Reg [oR)

5 120 QEB oON Muhamad Soleh*SME Mr, M nnm&&uﬂmi 20-Apr-2026 22-Apr-2026 Reg (IDR)

6 122 QEB OON Sutrisno*SMK Mr M 0000088853-001 20-Apr-2026 22-Apr-2026 Reg Usld}

T 123 TWe (ss1.] Septiana N / Rizks N*Waiting Li F 000008BA25-001 20-Apr-2028 22-Apr-2026 Reg

. e e - —-———————--—-..-—--..-.__————————-.--._._.-.-...__________________————-——————l--l--..i-ln.-‘—,—l'_-‘

"h.-"
B 124 QEB DDN Padmono Wisnugroho SMK Mr M 0000088852-001 20-Apr-2026 22-Apr-2026 Reg S

¢ 126 QEB  ODN  H Bambang Harsono*SMK.Mr. M 0000088851-001 20-Apr-2026  22-Apr-2026 Reg  FI RONT QFFICE PR} #4—

10 127 OER ODN H ,.l.uqm;d Fanzl"SMK Mr. M IJDBDDB-'BEEEW'I 20-Apr-2026 22-Apr-2028 e A . s

1M 139 aec ODN Saitul Mubhammiad Abidin®SMiC] M ﬂﬂﬂuﬂmlﬂ-ﬂﬂi 20-Apr-2026 22-Apr-2026 e P ee—
2 132 QEB DN lsman Mistala Patamani'SHK” M 0000088846-001 20-Ap-2025  22-Apr2026  Reg T N o i e
13 202 DEC ODN Zumarah. Mrs F 000008RBE4T-001 zu-.n,p; 2026 H@'mzs Reg { EE} ____________
14 20 QEC  ODN  MiningFitriani Mrs F 0000088844-001 Apr202% 242028 Reg _ B ey
15 204 QEC ODN Hj SaidatulHaznak, Mrs, F 00000BBS45-001 Mr!r-ﬂﬂiﬁ ot a0 Reg . =

16 228 QEB 00N Hengki Sandi Atmojo™Waiting Li M Q0000EE214-001 20-Apr-2026 22-Apr-2026 Reqg (1IDR)



NOVOTEL

LT ETL PR H

Novotel Semarang
Group Rooming List

Page 2 of 4 (HTRO6500)
Print Date - 21-Apr-2026 14.56.49
Printed By - NATAN

Reservation Number : D000DBE30Y Total Room Night : :

Group Name : JEPARA Number of Person 63

Arrival Date : 20-Apr-2026 Tima : 14:00 Number of Room : 57

Departure Date : 22-Apr-2026 Time:  12:00 Guest Arrival Date ; 1-Jan-0001 Sort By Room

Mo. Reom  Type Status  Name Gender Reservation Number Arrival Departure Status Rate Signature

17 229 QEC nﬂu- - Andi Rokhmat*SMK M, M 0000088813-001 20-Apr-2026 22-Apr-2028 Reg II?FEJ _______ —
8 230 QEC CON UzktatulFuaidah Mrs. F DO000BEA33-001 20-Apr-2026 22-Apr-20268 ~ Reg - _:IEH;I_ = euE=sl
19 23 QEC OON SandiHertanto, Mr M 00000BAB41-001 20-Apr-2026 22-Apr-2076 Reg (IDR) i
20 36 GEC ODN SkiRohmah,Mrs F 00000ABES- 001 20-Apr-2026 22-Apr-2026 Reg (IDR)

21 QEC oDN Dra EarshElfirajun Mrs. E DO000BREAT-001 20-Apr-2028 22.Apr-2026 Reg (IDR)

2 329 QEC DDN lsda Ermawaty"REF Mrs. F DO000BAED4-001 20-Apr-2025 22-Ppr-2026 Reg (IDR)

23 I QEC 0ON Hj LusianaAfrisnt Mrs. F DOD00BABA2-001 20-Apr-2026 22-Apr-2026 Reg

24 402 nEC OoN Hi SriLastari Mrs F DOD00BRBSE-001 20-Apr-2026 22-Apr-2026 Reg

25 410 QEC ooM Rio Candra AdiNugraha *QEC, M M 000D0BEE57-001 20-Apr-2026 22-Apr-2026 Reg

26 417 ﬂgc ODN Nur Osel KaheshaPutri, Mrs F 0000088836-001 20-Apr-2026 22-Ppr-2026 Reg
27 421 DEC ODN Hi Esti KismaningSetyowati Mrs F D0000ABA34-001 20-Apr-2026 22-Apr-2028 Reg (IOR)

28 429 QEC CON Muhammad Harisman F R.Mr, M 00DODERS12-001 20-Apr-2026 22-Apr-2026 Reg (IDR)

28 43 QEC ObN AlMarul Mr, M D0DDOBEE43-001 20-Apr-2026 22-Apr-2026 Reg {IDRY _

a0 502 QEC CoN Moh Jamal Budiman®SMK Mr. M D0DOCEBB45-001 20-Apr-2026 22-Apr-2026 Reg B e ]
1 QEC ODN Nur Hidayat* SMK_ M M DO0D0BRE29-001 20-Apr-2026 22-Apr-2026 Reg (iDR) B




Novotel Semarang

Page 3 of 4 (HTRO6500)

i i ' 5648
NOVOTEL Group Rooming List Erikinte: £ Ak 202014

Reservation Number : 00DD0BSI0S Total Room Right : 2

Group Name : JERARA Number of Person ; 63

Arrival Date : 20-Apr-2026 Time:  14:00 Number of Room 57

Departure Date : 22-Apr-2026 Time:  12:00 Guest Arrival Date ; 1-Jan-0001 Sort By : Room

No. Room Type Status  Name Gender Reservation Number Arrival Departury Status Rata Signature

32 504 QEC ODN T Budi Cahyono'SMKMr. M D0000BAS27-001 20-Apr-2026 22-Apr-2026 Req R e
33 508 e OON Diody Yoansme | Anton A"MOD M u-unuuuaﬂzw! 20-Apr-2026 22-Apr-2026 Reg I:IDR}_ T
M 507 QEC ODN H Nur Ha.mld smrc Mr. M 0000088825-001 20-Apr-2026 22.Apr-2026 Reg oR) ———
35 508 TWC ODN Opik Nur / Agus S*SMK, RBF N M 0000086315-001 20-Apr-2028 22-Apr-2026 Reg o, ————
36 514 QEC DN Fikrul M/ Soleh Subeki*MODTI M ~ 0000088874-001 20-Apr-2026 22-Apr-2026 Reg o B e

a7 515 TWC ODN Tri Widodo / Andi Sofian*MODT M auuuusnm-m 20-Apr-2028 22-Apr-2026 Reg it

il T SO A5t SOOI OO 5555, I 5. O 2 A . B 3 1 W e - - B s

¥ 517 QEC ODN w'hmnu ! mmmrmnnm M aunuuaansi 001 20-Apr-2028 22-Apr-2026 Reg s

0 52 QEC ODN Mach Achés Ferdyansyah SMK, M 0000088828-001 zuﬂ:rmaa zzminx Reg

41 524 QEB DON Muhsmmad Ramadhan A*SMK M D0000REE24-001 20-Apr-2026 £2-Apr-2028 Reg [IDR)

42 827 QEB ODN Muhnmmud Haidar Zagi*SMIK A M 00000868822-001 20-Apr-2028 22-Apt-2028 Reg (IOR)

43 528 QEAEF ODN Drs Trisno Santoso “Walting Lis M 0000088893-001 20-Apr-2026 22-Apr-2026 Reg {IOR)
44 520 QEC ODN H Mohammad Adb"SMK.Mr. M 0000088821-001 20-Apr- zn:es 22- P-pr-z-:lﬁ Reg (IORY

45 530 QEC ODN Miftahtr Rogib® SMK, Mr. M DODO0SE820-001 20-Apr-2026 zz—nwmm Reg (IDR)
46 531 QEC ODN H Muzsidi*SMK Mr M 0000088819-001 20-Apr-2026 22-Ape-2026 Reg {IOR)
47 53z QEAEF DDN Masghadi®SMK Mr, W OO00EAS 39001 20-Apr-2026 22-Apr-2026 Reg {IDR)



Novotel Semarang Page 4 of 4 (HTR08500)

NOVOTEL Group Rooming List Print Date : 21-Apr-2026 14:56.49
FEVARANE Pnﬂtﬁd E.’.. NATAN

Reservation Number : D000DAB3Y Total Room Night : 2

Group Name - JEPARA, Number of Parson ; 63

Arrival Date : 20-Apr-2026 Time:  14:.00 Mumber of Room ; 57

Departure Date : 22-Apr-2026 Time : 12:00 Guest Arrival Date ; 1-dan-0001 Sort By : Reom
Neo. Room Type Status  Name Gender  Reservation Number Arrival Departure Status Rate Signature
tﬂ _B_D?_ QEC ODN H HaizulMaarif Mr M 0000068818-001 20-Apr-2028 22-Ape-2026 Reg (IDR)

48 B20 QEC oonN Drs H AhmadShaolikhin,Mr, (1] 00000B8817-001 20-Apr-2026 22-Apr-2026

S0 707 QEC aoN Irminm Subshi, Mr, M 0000088816-001 20-Apr-2026 22-Api-2026

51 ™1 QEC CON H Chairuianwar, Mr. M 0000088815001 20-Apr-2026 22-Apr-2026

52 80 SKC QDN Arizal WahyuHidayat, Mr M 00000BEE60-001 20-Apr-2026 22-Apr-2026

53  BOS SKG ODN H Pratikno, Mr, ] 00D00BAEET-001 20-Apr-2026 22-Apr-2026

54 BO7 QEc ODN KhoirulAnam Mr. M DO00028814-001 20-Apr-2026 22-ppr-2026

55 815 QEC ODN M Latifum, Mr. M 0000088813001 20-Apr-2026 TR Reg R —

& M7 QEC ©DN H Purwanto, Mr. M 0000088812001 20-Apr-2026 22-hpr-2026

57 819 SKo OoN Dr H Agus Sutssna,Mr. M DODODEESSS-001 20-Apr-2026 22-Apr-2026
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