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KATA PENGANTAR

Puji Syukur kami panjalikan kehadiral Allah SWT, alas Empahan rahmat, taufig,
hidayah dan inayah-Nya, sehingga Pusal Kajian Pengembangan Sumber Daya Manusia
(PEPSDM) Universitas Wahid Hasyim telah menyelesaikan penyusunan laporan kegialan
Workshop “Optimalisasi Peran DPRD dalam Penguatan Regulasi Daerah Pro-
investasi, Berbazis Lingkungan, dan Berkeadilan Sosial®, yang diharapkan dapal
memberikan data dan mformasi bagi pihak-pshak yang berkepentingan uwntuk
meningkalkan kualdas penyelenggaraan Workshop yang akan dalang.

Maksud dan fupan disslenggarakannya kegiatan Workshop ni  adalah
meningkalkan pemahaman, kapasitas, dan kualtas Anggola DPRD sera perangkal
pendukungnya dalam melakukan pembahasan Regulasi Daerah Pro-investasi, Berbasis
Lingkungan, dan Berke adilan Sosial secara komprehensil, objeklil, dan berbasis regulas,
sehingga hasil pembahasan Regulasi Daerah dapal menjadi instrumen yang efekiif dalam
mendorang penyelenggaraan pemerintah daerah dalam berdnveslasi yvang peduli
ierhadap Engkungan, dan berorientasi pada keadilan sosial

Kepada semua pihal yang telah ikl berperan aklil dalam penyelengarasn
Workshop ini, kami ucapkan terima kasih dan penghargaan yang selinggidingginya.
Semoga upaya, jerh payah dan pengabdian yang telah diberikan dapat bermanfaat bagi
Pirmpinan dan Anggoia DPRD Kabupaten Batang

Terima kasih juga kami ucapkan kepada Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah (BPSDMD) Provinsi Jawa Tengah yang telah memandu dan
mengarahkan kami agar dapal melaksanakan kegialan Workshop secara berkualilas,
oplimal dan sezual dengan Permendagn Momor & Tahun 2024 fenfang Onendasi dan
Pendalaman Tugas Anggofa DPRD Provinsi dan Anggota DFRD Kabupalen/ Kofa. Kami
juga mengucapkan berima kasih kepada DPRD Kabupaten Batang yang felah
mamberikan kepercayaan kepada kami unfuk memfasiitasi pelaksanaan Workshop.
Masukan, saran, sera kntik konstruklf sangal dibutubhkan dalam perbaikan untuk
pelakzanaan Workshop di kemudian har zemoga kegialan ini barmanfaal bagi Pimpinan
dan Anggota DPRD Kabupalen Batang untuk meningkatkan kinerja dalam menjalankan
fungsi dan perannya sebagai wakil rakyat

o Semarang, Februar 2025
/ ETUA PKPSDM
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BAE |
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang

Dewan Perwakilan Rakyat Daerah (DPRD) memilii kedudukan yang
strategis dalam penyelenggaraan pemerintahan daerah  Sebagal lembaga
perwakilan rakyat. DPRD tidak hanya berfungsi sebagai mitra eksekutif, tetapi juga
menjalankan tiga fungsi utama, yaitu legislasi, penganggaran, dan pengawasan.
Kefiga fungsi tersebut harus dijafankan secara opliimal agar tercipta kebijakan
daerah yang berpihak pada kepentingan masyarakal, mendorong perfumbuhan
ekonomi, serta menjaga kelestarian lingkungan. Mamun, dinamika poftik dan
pembangunan yang terus berkembang menuntut peningkatan kapasitas dan
pemahaman anggota DPRD agar mampu merespons berbagal isu strategis
secara tepat dan akuntabel.

Dalam upaya mendukung peningkatan kapasitas tersebut, Kementenan
Dalam Megeri melalul Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia (BPFSDM)
telah menerbitkan surat Nomor 895 3/8872/EPSDM fanggal 17 November 2021
tentang penyelenggaraan pendalaman fugas DPRD. Surat fersebut menjadi
landasan bagi berbagai pihak, termasuk perguruan nggi, uniuk turut sera dalam
memberikan pembekalan tekniz dan substaniif kepada pimpinan dan anggola
DPRD. Hal ini sejalan dengan kebutuhan akan sumber daya manusia yang unggul
di ingkungan legislatif daerah guna menghadapi lantangan pembangunan yang
semakin kompleks.

Kabupaten Batang sebagal salah satu daerah yang sedang berkembang
pesal, terutama dengan hadirmya kawasan indusin dan investas skala besar,
memeriukan regulasl daerah yang adaptf dan pro-nvestasi. Namun, regukasi
tersebut fidak boleh mengabaikan aspek ingkungan dan keadilan sosial Oleh
karena itu, anggota DPRD Kabupaten Batang dituntut untuk mampu merumuskan
peraturan daerah yang fidak hanya mendukung ikEm investasi, tetapi juga
manjamin keberianjutan ingkungan dan pemerataan keseahieraan. Workshop ini
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hadir sebagai respons atas kebutuhan tersebut, dengan menghadirkan materi-
maler yang relevan dan aplikatif.

Tema yang diangkat dalam workshop ini adalah “Opbmalisasi Peran DPRD
dalam Penguatan Regulasi Daerah Pro-Investasi, Berbasis Lingkungan, dan
Berkeadilan Sosial”. Tema ini dipilin berdasarkan analisis terhadap kondisi aktual
di Kabupaten Batang yang tengah beriransformasi menuju daerah industn
Regulasi yang responsif terhadap investasi diperiukan unfuk menarik modal,
namun harus tetap memperhatikan daya dukung fngkungan dan disiribusi
manfaat yang adil bagi masyarakat DPRD sebagai lembaga legistatif memiliki
peran senfral dalam memastikan keseimbangan tersebul melalui produk-produk
hukum daerah.

Keria sama antara Universitas Wahid Hasyim Semarang dengan DPRD
Kabupaten Batang ini merupakan bentuk nyata kontribusi perguruan tinggl dalam
pengembangan kapasitas aparatur negara. Selain itu, kegiatan ini juga menjadi
wahana unfuk memperkuat jejaring antara akademisi dan praktisi legisiatf,
sehingga tercipta sinergi dalam pembangunan daerah Parfisipasi akfif dan
sekretariat DPRD juga sangat penting unmfuk memasfikan keberlanjutan
implementasi hasil workshop di lingkungan kerja sehari-han

Mealalui workshop ini diharapkan terjadi peningkatan pemahaman dan
keterampilan anggota DPRD Kabupaten Balang dalam menjalankan fungsi
legistasi, penganggaran, dan pengawasan. Dengan bekal maleri yang
komprehensil dan diskusi yang mendalam, para peserta diharapkan mampu
menghasilkan gagasan-gagasan inovatif untuk penyusunan reguiasi daerah yang
lidak hanya pro-investasi, lelapi juga ramah lingkungan dan berkeadiian sosial
Laporan kegiatan inl disusun sebagal bentuk pertanggungiawaban sekaligus
dokumentasi atas seluruh rangkaian acara yang telah dilaksanakan.
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B. Maksud dan Tujuan
Workshop Pendalaman Tugas Pimpinan dan Anggota DPRD Kabupaten

Batang beserla Unsur Kesekretanatan inl dimaksudkan sebagal bentuk

perianggungawaban ferfulls atas pelaksanaan kegatan  yang  telah

diselenggarakan pada tanggal 20-22 Februan 2026 di Aston Inn Pandanaran

Semarang. Laporan ini juga berfungsi sebagai dokumen resmi yang

mendokumentasikan secara sistematis seluruh rangkaian kegiatan, mulai dar

persiapan, pelaksanaan, hingga hasil yang dicapai Selain ifu, laporan ini
diharapkan menjadi bahan informasi dan eveluasi bagi sefuruh pemanghku
kepentingan, khususnya Pimpinan DPFRD Kabupaten Batang, Sekretarat DFRD,
serta Universitas Wahid Hasyim Semarang selaku penyelenggara. Melalui laporan
ini, diharapkan lergambar secara jelas efektivitas pelaksanaan workshop serta
capaian yang diperoleh dalam rangka peningkalan kapasitas sumber daya
manusia di ingkungan legisiatif daerah

Adapun tujuan penyusunan laporan kegiatan ini adalah sebagai barkut:

1. Mendesknipsikan secara rinci jalannya kegiatan workshop, termasuk materi
yang disampaikan, metode pelaksanaan, serta partisipasi peserta selama figa
han pelaksanaan

2. Mendokumentasikan berbagai hasil yang diperoleh selama workshop, separl
peningkatan pemahaman peserda mengenai oplmalisasi peran DPRD,
sinkronisasi kebijakan daerah dengan agenda nasional serta teknik
penyusunan perda yang responsil ternadap isu lingkungan dan investasi
berkeaddan.

3. Menjad bahan evaluasi bagl penyelenggara dan peserta untuk menilal sejauh
mana tujuan kegiatan tercapal. Hasl evaluasi dinarapkan dapal menjadi
masukan bagl perbakan pelaksanaan kegiatan serupa di masa mendatang
serta menjadi dasar bagi tindak lanjut kebijakan di lingkungan DPRD
Kabupaten Batang.
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Sebagal dokumen resmi, laporan ini disusun untuk memenuhi kewagban
administratil penyelenggara dalam memberikan penanggung@awaban kepada
pihak-pihak terkail, termasuk pimpinan DPRD, Sekratariat DPRD, dan instilusi
panyelenggara.

Merumuskan rekomendasi strategis guna pengembangan kapasitas anggota
DPRD secara berkelanjutan, sehingga fungsi legislasi, penganggaran, dan
pengawasan dapat semakin dioplimalkan dalam mendukung pembangunan
daerah yang pro-investasi, berwawasan fingkungan, dan berkeadilan sosial,

C. Dasar Hukum

Adapun dasar hukum yang menjadi landasan penyelenggaraan kegiatan ini

adalah sebagai benkut:

1
2

Undang-Undang Dasar Negara Republik Indonesia Tahun 1945,
Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua atas
Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintah Daerah.
Undang-Undang Momor 13 Tahun 2019 ifentang Perubahan Kefiga Afas
Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2014 tentang Majelis Permusyawaratan
Rakyat, Dewan Pervakilan Rakyat, Dewan Perwakilan Daerah, dan Dewan
Perwakilan Rakyat Daerah,

. Peraturan Pemeriniah Momor 12 Tahun 2017 Tentang Pembinaan dan

Pengawasan Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah.
Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2020 tentang Cipla Kerja

6. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2018 tentang Pedoman Penyusunan

Tata Tertib Dewan Perwakilan Rakyal Daerah Provinsi, Kabupaten, dan Kola.

T. Peraturan Pemenniah Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan Keuangan
Daerah.

8. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 18 Tahun 2020 tentang Peraturan
Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 fentang Laporan
dan Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah
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9. Peraturan Pemernintah Momor 13 Tahun 2019 tentang Laporan dan Evaluasi
FPenyelenggaraan Pemerintah Daerah.

10.Peraturan Menterl Dalam Negeri Momor 21 Tahun 2011 tentang Perubahan
Kedua atas Peraturan Menten Dalam Negen Nomor 13 Tahun 2006 tentang
Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah

11.Surat Keputusan Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kementerian Dalam Negeri Nomor 885 3/8872/BPSDM tanggal 17 November
2021 tentang Penyelenggaraan Pendalaman Tugas DPRD.

12 Peraturan Daerah Kabupaten Batang Nomor 1 Tahun 2021 tentang Pokok-
Fokok Pengelolaan Keuangan Daerah.

13.5urat Perzelujuan Sekretaris DPRD Kabupalten Balang Momor 00.9.10/069
Tahun 2026 tentang Persetujuan Workshop tema “Optimalisasl Peran DPRD
dalam Penguatan Reguiasl Daerah Pro-investasi, Berbasis Lingkungan dan
Berkeadilan Sosiar

14 Surat Rekomendas! Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Nomor 073 3/FPT10M 13314072026 tentang Rekomendasi Penyelenggaraan
Workshop Bagi Pimpinan dan Anggota DPRD Kabupaten Batang
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BAB Il
RENCANA KEGIATAN

A. Organisasi Penyelenggara

Nama organisasi penyelenggara adalah Pusat Kajian Pengembangan
Sumber Daya Manusia (PKPSDM) Universitas Wahid Hasyim, berkedudukan di
JI. Menoreh Tengah X/22 Sampangan, Gajahmungkur, Semarang 50236.

B. Waktu dan Tempat

Waktu dan tempal penyelenggaraan Workshop dilaksanakan selama 3
(tiga) hari, terhitung mulai tanggal 20 sampai dengan 22 Februari 2026, di Hotel
*Aston Inn Pandanaran Semarang” J. Pandanaran No. 40, Pekunden, Kec.
Semarang Tengah. Kola Semarang, Jawa Tengah 50134

C. Tema dan Materi
Tema workshop “Optimaliasasi Peran DPRD dalam Penguatan

Regulasi Daerah Pro-Investasi, Berbasis Lingkungan, dan Berkeadilan

Sosial”.

Mater:

1. Molivalion handling

2. Sinkronisasi Kebijakan daerah dengan Agenda Pembangunan Masional dan
Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (TPB/SDGs)

3. Peran Strategis DPRD dalam Mewujudkan Ikiim Investasi yang Berkeadilan
dl Daerah

4 Teknik Penyusunan PERDA yang Responsif terhadap Isu Lingkungan dan
Investas| Berkelanjutan

5 Focus Group Discussion (FGD)
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D. Narasumber
Adapun narasumber Workshop inl adalah sebagal berkut:
1. Dr. Hendi Pratama, S.Pd , M_A (Motivalor)
2. Prof. Dr. Ir. Snl Puryono, K5, M.P (Akademisi)
3 Analbus Giawa, SI1P., M Si (Akademisi)
4. Arf Hidayat, S H.l., M H (Akademisi)

E. Metode dan Teknik Pembelajaran
Metode dan teknik pembelajaran yang digunakan dalam Workshop ini

adalah:

1. Ceramah . penyampaian materi oleh narasumber secara terstrukiur sesuai
dengan lopik yang disampaikan.

2. Diskusi dan tanya jawab . peserta diberikan kesempatan untuk bertanya
kepada narasumber sehingga penyajian menjadi dinamis, menarik dan
interakfif sehingga tidak membosankan

F. Pembiayaan

Biaya penyelenggaran Workshop im  bersumber pada Anggaran
FPendapatan Belanja Daerah (APBD) Kabupaten Batang Tahun Anggaran 20286,
dengan nominal sefiap peserta adalah sebesar @ Rp. 5.500.000,- (lima juta lima
ratus ribu rupiah).

G. Sertifikat

Peserta yang telah mengikutl kegiatan Workshop dengan balk akan
memperoleh Serifikat yang dikeluarkan oleh Universitas Wahid Hasyim dengan
nomor registrasi Sertifikat dan Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kementerian Dalam Negeri Republik Indonesia, yang mana serfifikat yang
dimaksud pada halaman bertandatangan Rektor Universitas Wahid Hasyim, dan
halaman belakang bartandatangan Sekrataris Daerah Kabupaten Batang dan
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Kelua FPusat Kajan Pengembangan Sumber Daya Manusia (PEKPSDM)
Universitas Wahid Hasyim.
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BAB I
REALISASI KEGIATAN

A. Susunan Acara Pembukaan

Kegiatan Workshop “Optimalisasi Peran DPRD dalam Penguatan Regulasi

Daerah Pro-Investasi, Berbasis Lingkungan, dan Berkeadilan Sosial® dibuka pada
han Jumat tanggal 20 Februar 2026 dan dikuti oleh Pimpinan dan Anggota
Dewan Perwakilan Rakyat Daerah {DPED) Kabupaten Batang sebanyak 45

orandg.

B R P =

Adapun rangkaian acara pembukaan adalah sebagai benikut
Fembukaan
Menyanyikan Lagu Indonesia raya
Mengheningkan Cipta Dipimpin oleh Rekior Universitas Wahid Hasyim
Sambutan-sambutan
2 Sambutan Rektor Universitas Wahid Hasyim. Bapak Prof. Dr. Ir. H. Helmy
Purwanto, ST.. MT
b. Sambutan Ketua DPRD Kabupaten Batang, Bapak Su'udi, S .Ag
Cc. Sambutan Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
(BPSDM) Provinsi Jawa Tengah sekaligus membuka acara, Ibu Dr.
Uswalun Hasanah, S.Pd., M.Pd
Femberian Cinderamata dari Rektor Universitas Wahid Hasyim kepada DPRD
Kabupaten Batang
Pemberian Cinderamala dari DPRD Kabupaten Batang kepada Rektor
Universitas Wahid Hasyim
Foto bersama
Pembacaan do'a
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B. Susunan Acara Penutupan

Kegialtan Workshop "Optimalisasi Peran DPRD dalam Penguatan Regulasi
Daeran Pro-investas, Berbasis Lingkungan, dan Berkeadilan Sosial” difutup pada
han Anad tanggal 22 Februan 2026, dengan rangkaian susunan acara sebagal
berikut:

1. Pembukaan
2. Sambutan sekaligus penutupan
Ketua DPRD Kabupaten Batang, Bapak Su'udi, S Ag.

3. Penutupan Acara Workshop secara Simbolis
4. Folo Bersama
5. Penutup

C. Peserta

Peserla yang mengikuti Workshop “Optimalisasi Peran DPRD dalam
Penguatan Regulasi Daerah Pro-Investasi, Berbasis Lingkungan, dan Berkeadilan
Sosial” sebanyak 48 (empat puluh delapan) orang yang terdiri dari 45 (empat puluh
ima) dari Pimpinan dan Anggota DPRD Kabupaten Batang, dan 3 {figa) dar Unsur
Sekretariat DPRD. {daftar hadir teflampir)

D, Tindak Lanjut

Setelah menyelesaikan kegiatan Workshop, para peserta dibekall printout
makalah dan materi yang telah disampaikan. Materi yang disampaikan diharapkan
dapat digunakan sebagai bahan pembuatan rencana tindak lanjut action plan).
Rencana tndak lanjut lersebul berupa mentransfer pengetahuan yang diperoleh
selama Workshop kepada seluruh peserta yang terkait

E. Sarana dan Prasarana
Kegiatan Workshop “Optimalisasi Peran DPRD dalam Penguatan Regulasi
Dasrahh Pro-investasi, Berbasis Lingkungan, dan Berkeadilan Sosial”
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diselenggarakan di Aston Inn Pandanaran Semarang, dengan sarana dan
prasarana Sebagal berikut:
1. Akomodasi
Akomodasi peseria berupa lempal penginapan dengan hotel berbintang yang
nyaman bagi petaksanaan Workshop dan konsumesi yang baik bagi peserta
2. Media pembelajaran
Madia pembelajaran yang digunakan adalah laptop, LCD proyekior, sound
system, flip chart, alat tulis uniuk peseria, dan printout mater pembelajaran.
3. Seminar kit

Feserta Workshop mendapatkan fasilitas Seminar Kit.
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BAB IV

HASIL EVALUASI

PEMCRINTAH PROVINSI JAWA TCNGAH
B BADAN PENGEMBANGAN

SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH

Wy aln G lialea B B0 A Jhirvyiie @ iyl Moonbapams D005, Fawke g TATD 000, Fahaindy . $473701
Lsraprn . ’"‘-"'T"“"“"“"""E""E" S e, e .l,lmil&.l Euutll
Sormasang, 22 Felwuad 2008

Momar  IDWAD0e] 2 G D22 e

Gifat ! Blimas

Lasngiran 1 Hisawal Dokumean

Had i Hanil Evaluas| Py gonadan
Pendnlvnsn Tugas fanggota DPR D

oAt pavien Beaiang Tabun 2026

Tith, Ketua PHPIDM UNWAHAS SEMARANG
[ Sermarang

Burresarkzany Poraluran Menbsl Dalam Meged 29 Nomor 8 efun 2084 tentang
UrmnLasi can Fencasman Tuoes Anpootn [aesan Fensakioan Fekear Daearah Fronrs
can Angpols MNewen Pereskilan Relyat Naersh Kekbapeten | Kota aeda delem mngka
pnjaminun mwhl penyelanggerasn pendelampns feges enggota DPRD Kabupate ik ote,
BF3IDMD Prowinsl Jawa Tengah telah merestapkan fangst capalan sasasan mafu & D0
chaar| mkomla =0,

Bardaserk=n hesl sesluasi penyelengg arsan pendalaman ugas begl anpooia
DFRED Kabupaten Batang, dengan honmeel disamapaiken halbel sebagei beriket

1. Pedalaman Tugas Anggola DPRE Habupalen Belang yang disksanakan oleh
PEPSDM Ursesrsilae Wahld Hasyim Semarang dl Hetlal Astan lea Pardanaran
Semararny JL Parwlasean ModO, Pebuooalen, e Seoomayy Teogsh, Hoba
SEMErand, Jawd Tendan J0 3, muls @ngos 20 5.4, 22 Februan 2026, gan padgl,
riang hingga makamn barl medai poke | 0800 20d 2245 WA,

£, Capaan SaSaran muil proses penyelanaganraan pondalaman 1wWwas o angooa
MNPRM Kahpalen Fatang, dalem eetagor Caogn: Mesrisaskan, dan dibasah fanget

sopaion saseran murte, dengon tnonn acbkogai banlast:

ol juledly e = LLARL L 1T T i gl
¥y aerEea? e Paisl B - Serlop Cescgonk @i, Bacen S i Jang egan (BsA-
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o : GAPALAN NILAI GAPAIAN MUTU
CH KRITERLI ! | KRITER LA
1 | Program 7963 | Cukup Memusskan | 3,19 DaCM

z | Layaman Adminisirasl | ;o077 | Cusep Memuaskan | 3,16 DECM

3 | Fasiitas Penunjang | 7722 | Cusup Memsaskan | 3,08 DM

Rata-ratd....... 7864 Cukup Memuaskan | 3,13 DECM

3. Penyslenggaraan pendalaman lugas bagl anogola DPRD Kabupatan Batang |

barjolan dengan fedb dan lancar.
4. Hasi eveluasi panyelsngparsen pesdalemen tuges dimaksud sebagsimana
Ieriampir.

Damikian atas parhatisn dan kevjasamanya disampaican tarima kash

a.n Gubarnur Jawa Tengah
Hapala Badan Peagemluigen
Sumber Daya Manusia Daerah,

Fambins Utarna Muda
MIP. 157 M0 TINZ001 123003

Tembusan:

1. Sekrstaris Dasrah Proving| Jawa Tengalh,

2, Agiglen Administrasi Sekds Provinsi Jawa Tengah .
i. Raklor Linbvarsitas Wahid Hesdm Samamng

Dusrain i | k. hanalla rgand sacaa plakd s mesy) gt n rillad dlakecal.
¥y Sleinthan oish Pals Dosar Sendiasl Desyork [056E), Daclin Sios ¢ fan Sard Hagee (B30
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EVALUASI PENYELENGGARAAN
PENDALAMAN TUGAS BAGI
ANGGOTA DPRD KAB.BATANG

Periode 20 w.d. 22 Febvruard 2026

PUSAT KAJIAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA

BPSDMD PROVINSI JAWA TENGAH /

J e v

. |

PEESTETCET L S =

FIPETOY Y~ e :
A | _E--ﬂ

__.:;__r b T _|-.__ Ji ."l_ J :l_._-th—;__r "rh'h #Tﬂ

e i a—

"'—--. E

Jalan Setlabudl J0] A Sewarsng Eosds Pos S8235

Teleporn D24-TATIDGE, Fakslmlile 7473701, Emall : bSpadsd@)stengproy.po. ld

| AR 1 Sl EAMIGAN
B bAsceh Targah WD Savpingeh Gairmwngior Sermidong 5006 14
EAMPUS 3 PO GEODTANTT
F Fawpm Gumnggas Nongeesmat BN 18 Rongeosman, Dureegpan, Temarang WI774

W 62 2RISR Fae obd 24 ESEDNEET e arpenSirm e 6t il B e uime et B el

-'F':T.ﬂ_tr-'l fanmia Sateiol 7 ik dleh



s i wmonen | pUSAT KAJIAN PENGEMBANGAN
unWahas | sumser DAYA MANUSIA

LIiE BSITAS W AHIER HARYIAL

A, LATAR BELAKANG

Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Dacrah (BPSDAMD) Provins Jawa Tengah
e NS IO [P, 1 SR | SRt LR [f TSR I SRR T TP TR
wfi bidanz penpembangan kompetensi aparstor. Sesua dengan kewenanganoya maka
BPSDAMD Provinsi fawa Tengah dolom menjal ankan fungzsinya sebazai mandaion dan
Cubermar Jawa Tengah seloku waki] pemerincal pusa di docrabh melakukan pengawasan
tcehadap penyvelenzieorman kegisan perdalaman ugas bapi an gpota DPRD Kabopaten |
Kota melabur evaluasi, Evaluas dilabukan pnivk meng etshw dan dalam upayo mengukur
tingkat keberbasilan dan bnpkat kualitas penyel enpgaman kegntan pendaloman tugas.

B. DASAR HURKUM
Peraturan Memiert Dalam Megen Bepublik Indoncsin Momor & talun 2024 fentung
Crnigrtasi dan Pendalsman Tegas Anpiola Deosan Perwakilan Rakyal Dacrah Prsvensi

dan Anpeoda Newnn Prewakilan Bok s Noeesh Kabapaken [ Kol

C. TUJUAN
Monitoring dan evaluas disclengzarakon dengzan tujuan
1} Menjamin kualitos penyelengraman pendalaman tgos bapi angrrota Dewar,
2} Menampeng feedback proses penvelengg arann pendalamen s
A Mopolishas mloma wesh poganbibm bop oo tedaban peilaoban pals
pereyelenp zorean pendalaman ugas Dewan berikutnya.

D. TEKNIK PERHITUNGAN DATA

Penctapan Milsi menapaksn hasil pengolahim respon vane masek, dengon kekmik

pengoldhan data terientu. Tecdapal das jenis nilzi yang diukur :

I. Capalan Milal
Capatan milai dibitung dengan menggunakan skala hikert. Skala Likert adalah scala
vang digunokan wntuk mengukur persepsi, sikop stau pendapal seseorung atau
kelompok mengonai sebunh pemsinen slau fenomena sosial, berdasarkan delimisi
apcrasaonal vang telah ditctapkan oleh evaluaior. Cara perhitungan skomya sdalah
sebapai barlkui :

Sam ) (o) o (Bhaw o (B

U ORANBUE 1 SRR AN
. gt Tamgah 1077 Sorepang e Gastrengiyr Semipang 51056 15
EAMPUS 3 PO GEODTANTT E=)
F Fawpm Gumnggas Nongeesmat BN 18 Rongeosman, Dureegpan, Temarang WI774 N—
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# FPernsungan kuesioner dengan 4 pilihan jawaban
I¥ Kumng
2p Cukup
3p Bak
4} Sangat Baik
& Penpelompokan nilu berdasarkan kniena

O = el Tidak Memuaskan
601 - T Kurang Memuaskan
7001 - 80,00 Cukup Memuaskan
2001 - Hnd Memunsk am

G LT I T TR Sampnl Ademuagsksn

r-"

Capadan Muin

Copaisn muly merupakon stondor mutu yang oda di BPFSDMD Provins Jawa
Toogal demgn neongucw pode stesdar souta yamge, e laly dictapban doogan
Standard Muotu Mangjemen (SEAki ) [SO 9001:20] 5, dengan target Capaian
Slotuw sebesar =3 50 dari skala 4.0.

Bsd 349 [ Barwah Capaizn Ruts dDECH §
S0 s 4.0 [ Atas Capaion hMuto | ATk

3. Persepsi Nevatif# Positif
Persepsl Negatif = Respon Tidak + Bespon Kurang /2 * 100%
Parspei Positif = Recpon Sangat & Repan Cukup (2% 1000
Ferseps meganf juga memi bkl nilas mmimal berdasarkon SHMM 150 90002015, yaim
tidak Be'bah diam 20%.

E: DATA INFORNASI PESMYELENGOARAAN FPELATIML.AN

Hama Peluiham ; Pepdolamon Tugas Bagi Angpoiz DFED Kabupaicn
Botmirg
Penode : 20 s.d. 22 Februan 2026
Fuemilak Pesena 1 45 orang
Jumlak Regponden 43 omng
Tangga Evaluas : 21 Februam 2026
I EANEUS 1 SalPhMGAN
U pgmgh Tartgah W7 Sorepgag et Gaitrwegir Semplong 51036 16
r EAMPUS 7 NOMGEITAWTT E=R
M Rawys Gumnogats Nongers matl KN 15 Mangines medl, Dummgpa, Teramng 907749 — Ju—
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F. HASIL EVALTASI
Sebogaimana fedempir,

7. RESMPULAN
1. Evoluasi Penyelengzarpan
Secama kesshunuhan, oriealas i sudah terlaksana dengon Cukup Memuaskan, vang
ditunjukkan denzan Capatan Milai (CN) TE.62 denzan Capasan Muty (C3) berads
pada indcks 315 yang lermasuk dalam kntena D Bawah Copaian Mot (DECK ).

I

Soracy

Ada bebermpa samn { masukan ferkait penye lemgpaman pendalaman iegas dan

pesenia. perlu perbaikan pada espek-sspek disniamsyva 2

3} Accesomics kenang-kenangzn terlalu mnamalis..

b) Hamp sda sesion shering ide gagasan khuswes intern anzpols DPRDY upiuk
mengevaluas copaian kinega lembaga DPRD

£} Tema discsuakan dengan isue v akiual serking, MBG don KDMP

dj Mrogrmam i bertujean menpopliomalkan penguatan regulasn daemh agar pro-
imvestast berbasis ngkungan, dan berkendslan sosial Langkah wtama melipun
hormonisss perda denpgan kebijakan nasional soperi Undang-Undang Cipta
Kena, mtegrasi prnsp pembanpunan berkelangutan dan ESG dial ama pemzinan,
serta  pengualan peisipas publik. Selabn w, dilakubsm digialisas dse
smphifikas layanan melalw integrass denpan Online Smgle Submission sena
pemingzkatan kapasitas pparatur daerah. Program iai diharapkoa mienc iplakan
kepastian hubum, mepark wvvestass hijouw, medindungt lingkungan, dan
miemast kan manfas ehonemi yong alil bari mosyarako

Mengetahu,
Sub Koordimator
Penpendalian Muty dan Kerjasama
"
Ml ad Sald. SHAME
Pembina
NIP. 196T12031 987031003
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BAB V
PENUTUP

Demikianiah keseluruhan rangkaian kegiatan Workshop “Opimalisasi
Peran DPRD dalam Penguatan Regulasi Daerah Pro-Investasi, Berbasis
Lingkungan, dan Berkeadilan Sosial”. Semoga kegiatan tersebut bermanfaat bagi
para Pimpinan dan Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Batang
yang naniinya menjadi gerbong penggerak dinamika pemerintahan yang
konstruklif. Melalui kegiatan ini, semoga peningkatan kapasitas Pimpinan dan
Anggota DPRD dalam menjelankan peran dan fungsinya mampu mencapai
keberhasilan serla mendapal apresiasi positif dari masyarakal sehingga terwujud
kesejahteraan dan keadilan.
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FECATERWLLHED HATW W TER AR LN

PUSAT KAJIAN PENGEMBANGAN
L=
H,Mﬂl:-,lwami‘ﬁ SUMBER DAYA MANUSILA (PKPSDM)

Nomor - MW1PEPSDMTEE-UWHIII026
> | Lembar
Hal : Surat Penswaran Kegiztan Workshop

Eepada Yih
g.glh: DPRD Kab Batang
i

Tempat
Dengan hormat,
Dalam rangka peningkatan peran dan fungw DPRED dalam bidang Legislatif
Penganggaran dan Penganasan kami Unirersitas Wahid Hasvim Semarang, berdasarkan
surat dari Kenendagyi BPSDM Nomeor 895 388 T2/BPSDM. taneeal 17 Novembar 2021
tentang penvelengzaraan pesdalaman tagas DPED bermmalcind mengambkan penawaran
keriatan Workshop Pendalaman Tugas Pimpinan dan Anreots DPRED Eabupaten Batans
besarta Unsur Eessbretariatan dengan tema “Optimalizazi Peran DPED dalam
Penguatan Begulazi Dasrah Pro-Investazi, Berbasiz Lingkunean, dan Berkeadilan

Sozial™, vang akan dilaksanakan pada -
[ ot e Tossl .I ek T I Yo .I
| Jum'ats'd Abad Workshop "Optimalisas; Aston Inn Pandasaran
20—22 Febman Peran DPRD dalam Semarang
2024 Pensuatan Regnlass Daerzbh | JL Pandanaran Mo 40,
Pro-lmvestast, Barbazis Pekunden, Kac. Semarang
Lingkungan, dan Tengah, Kota Semarang, Java
Eerkaadilan Zomal” Tengah 30134 i

Dengan Bigya Keatmbusi  Peserta sebesar Bp. 5. 500.000,00 (Lima Fufa Lona Batus
Fiba Fuopaah), biaya tersebat suwdsh termssuk Fullbcard Penginspas Akomodas:
Eonsums Hoporarmm Narsember, Semmimar Kit Makalak Sertifikat dan Souvenr.

Untuk menmdaklanjuh terkart penawaran kegiatan kam dapat melakakan konfinman
kepada PDPEDM UNWAHAS melalu narahubung Saadan Agus Triyam, SE, AMLAk,
Ak, CA (Telp WA 0BE2-262T-4906).

Adapun Braya dapat di tranafer ke Rekening BPD Jateng 205 3091159 an, PKPSDM

Diemskran surat penywaras i kst sompailean ates berkenamys am;
sampatkan teriemg kaah

Wallahul Muwaffig Ila Agwamith Tharig
Werralemu "alaskum Wr. BE.

Dhkaluarkan di Kota Semarang
Pada Tanggal : 3 Februan 2026

Tembuian:
I Seloetaris DPFED Kabipaten Batang
1 Arsip

B EANPIE 1 SAMPEMGAN - Meronet Termnh 4022 Sempergas Seshmunbor Serrarang 202035 .
BN ARSI PHONMRENTSEWIE 0 BRSO RE R e R et R S Pl 605 e ], D ) e g, e ) 08
B el B2 DRCERAE; Fad 052 4 BRRESDY B woNchany| pBunaanse el @ v iwahes s d

ASiaeil TadnspT LR, Palalilifam s dedrevarklat
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PEMERINTAH KABUPATEN BATANG
SEKRETARIAT DEWAN PERWAKILAN RAKYAT DAERAH

i, dond Sudimnan o 2 Bailang 512 15Talp, (CR5) 391140 Fae(00as) 4485505
arral. dgrdlalsng i gaal com| sdprdiibatanghab. go id

Batang, Fabruard 2026

Nomor . 0@.9.\0 / pbd Kepada Yth,
Lampiran  : 1 ( satu ) Bendel Kalua PKPSDM Universitas Wahid
Perihal : Pamelujuan Workshop Hasyim
Di -
Semarang

Memperhatikan Surat Saudara Nomeor: 001/PKPSDM/FEB-UWHINI/2026 tanggal 5
Februarl 2026 perihal: Panawaran Workshop Optimalisasi Peran DPRD dalam Pengualan
Regulasi Daerah Pro-investasi, Berbasis Lingkungan dan Berkeadilan Lingkungan, yang
ditujukan kepada Ketua DPRD Kabupaten Batang dan memperhatikan disposisi Ketua Dewan
Perwakilan Rakyat Daerah (DPRD) Kabupalen Batang tanggal 9 Februar 2026, dengan
hormal kami bertahukan bahwa pada prinsipnya kami menyelujul kegistan workahop dengan
tema "Optimalisasi Peran DPRD dalam Penguatan Regulasi Daerah Pro-investasi,
Berbasis Lingkungan dan Berkeadilan Sosial” yang akan dilaksanakan pada hari Jumal s/d
Minggu, tanggal 20 - 22 Februari 2026 di Aston Inn Pandanaran Semarang JI. Pandanaran No.
40, Pekunden, Kec. Semarang Tengah, Kola Semarang, Jawa Tengah 50134,

Selanjutnya, kami minta pelaksanaan Workshop tersebul agar berpedoman pada
Permendagri Nomor & Tahun 2024,

Bersama ini pula kami kirimkan daftar paseria workshop sebanyak 45 (empat pulub
lima) orang pimpinan dan anggota DPRD Kabupaten Batang sebagaimana terlampir.

Demikian untuk menjadikan periksa dan guna separiunya,

EKRETARIS

Tambiisan |
. Kolus DPRD Kab, Balang (Sebagai Laparan);
1 Ang



DAFTAR PESERTA WORKSHOP DPRD KAB. BATANG
TANGGAL: 20- 22 Februarl 2026

NG, NAMA IABATAN
1 ) ]
1 [ srum, 5.ag Tetim DERD
3 qu_ PUTSAEMAH Wkl Detis DFADF
L ] |n.u|mﬁn.t5.pﬂm.n,1t.,uu Wa bl Keluss DPILDH
[] Iu.um‘rug‘sn_uu Wakil Ketua DPAD
§ Wi FapusEIR ROEMAN, SO0 Argeta BFIG
6 W s AR [
T [k Danvosn, 504 DAL

|8 AseaTuL bRt 5.Pe, WP Arggots DRD
9 |moiMAD MUBARDE, 5. [Arggata DeRD
10 | iK1 FAJAR FRsDMADHON, 5. |Arggots DPRD
11 [samusi |Arggota DPRD
12 [mosmaTUN |Anggots DPRD
13 [PumwA ADITTA WICAKIOND, 5.1, Anggots DPRD
34 [NUR HASAN, 5 P | [Anggota CPRD
15 [i4). MUR CAHTANBGSH, §H. MKn. Anggota DPRD
16 |LUTHYAT HUFLlDI-l.'I'II, 5.H, DRy
17 [Hi. RUSTISIH [Anggeota Deen
18 Ja. vl EATA, 8 1P, Angiets ORI
| Il'l.'l'ﬁiﬂtl DO ARIEYANTD, S BL _H.‘H.lm
20 [SLAMET SUPMIVADL, S £ Anggots DF
21 [H]. SUMARTIN, 5. ]
22 [H. JUNAEDI DPRD
] |n45-:rm1.5 Fd [Amgrota R
24 [Brs. . AHARSO [Anggoea Dewd
75 [W, WU LINTLING SLAMET, S.E DFRD
20 [narmasg sassnmn, 55 [ Anggota DY
17 |nananG sukatio Anggeas DR
I8 [KHOINUL ANAR, 5P| [ T]
79 |BEBENG AHFANI, 594 | Anggota DFRD)
30 [H. MLUAFE DFRD
31 [N LATIFA S.Tr. Pel DPRD
72 |Ovs. SIDGON HADS Anggeta DFRD

EE] |11rrnm-:-wu Anggota DR
3 [RzaL PRAMIDARTA, 5L | Angosa DD
o T [ Anpgeta BFRD
¥ *u MR FAIZIN, 5. AR Anggeta DR
57 |WHABIE GHOD, S.H.L Anggrea (FRD
| 58 [ WINTORD, S.H Anggota DFRD
3 IH MM, 5 H, Anggots DFRD
& |16] FULLA MUSHAYAT] ASROR, § H, M Hum | Anggota OFRD
a1 IH, JUK| Anpgots DFRD
42 [KARMuST, S H Anggets DPRD
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KESEPAKATAN BERSAMA
ANTARA

DFRED KABUPATEN BATANG
DENGAN

UNIVERSITAS WAHID HASYIM

Nomor : 01/100.3.7.1/11/ 2026
Nomor ; 008 /MOU/UWH/I1/2026

TENTANG
PENYELENGGARAAN PENDALAMAN TUGAS /WORKSHOP
BAGI PIMPINAN DAN ANGGOTA DPRD KABUPATEN BATANG

Pada hari ini Jumat tanggal Dua bulan Januari tehun Dua Ribu Dua Puluh

Enam (2 Januari 2026) bertempat di Kabupaten Batang, Kami yang bertanda

tangan dibawah ini :

1. SU'UmM : Ketua Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten
Batang, berdasarkan Keputusan Gubernur Jawa Tengah
Momor : 170183 Tahun 2024 tanggal 19 September
2024 tentang Peresmian Pengangkatan Pimpinan Dewan
Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Batang Masa
Keanggotaan Tahun 2024-2029, berkedudukan di Jalan
Jend Sudirman Nomor 262 Batang, dalam hal ini
bertindak untuk dan ates nama serta sah mewakili
Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Batang,
selanjutnya disebut sebagai PIHAK EESATU.

2. HELMY" . Rektor Universitas Wahid Hasyim, berdasarkan Surat

PURWANTO Keputusan Pengurus Yayasan Wahid Hasyim Semarang

Nomor : 89/Kep.YWH/IV/2025 tanggal 26 April 2025
tentang Pemberhentian dan Pengangkatan Rekior
Universitas Wahid Hasyim, berkedudukan di Jalan
Menorch Raya 94 Sampangan Semarang, dalam hal ini
bertindak untuk dan atas nama Universitas Wahid
Hasyim yang selanjutnya disebut sebagai FIHAK

FIT




Berdasarkan:

. Undang-Undang Nomor 13 Tahun 1950 tentang Pembentukan Daerah-
Daerah Kabupaten dalem Lingkungan Propinsi Jawa Tengah (Berita Negara
tanggal 8 Agustus 1950) sebagnimana telah diubah dengan Undang-Undang
Nomor 9 Tahun 1965 tentang Pembeniukan Duerah Tingkat Il Batang dengan
mengubah Undang-Undang Nomor 13 Tahun 1950 tentang Pembentukan
Daerah-Daerah  Kabupsaten dalam Lingkungan Propinai Djawa Tengah
{Lembaran Negars Republik Indonesia Tahun 1965 Nomor 52, Tambahan
Lembaran Negarn Republik Indonesia Nomor 2757);

2. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2014 tentang Majelis Permusyawaratan
Rakyat, Dewan Perwakilan Rakyat, Dewan Perwakilan Daerah dan Dewan
Perwakilan Rakyat Daerah (Lembamn Negara Republik Indonesia Tahun
2014 Nomor 182, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
§568), achagaimana tclah diubah beberapa kali terakhir dengan Undang-
Undang Nomor 13 Tahun 2019 tentang Perubahan Ketiga Atas Undang-
Undang Nomor 17 Tahun 2014 tentang Majelis Permusyawaratan Rakyat,
Dewan Perwankilan Rakyat, Dewan Perwakilan Daerah dan Dewan Perwakilan
Rakyat Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor
181, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6396);

3. Undang-Undang Nomor 23 Tohun 2014 tentang Pemerintahan Daernh
{Lembaran Negara Republik Indonesin Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan
Lembaran Negam Republik Indonesia Nomor 5587) sebagaimana telah
diubah beberapa kali terakhir dengan Undang-Undang Nomor 6 Tehun 2023
tentang Penetapan Peraturan Pemerintah Pengganti Undang - Undang Nomor
2 Tahun 22 (entang Cipta Kerja menjadi Undang - Undang (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2023 Nomor 41, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 6856);

4. [Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2018 tentang Pedoman Penyusunan
Tata Tertib Newan Perwakilan Rakyat Darmh Provins;, Kabupaten dan Kobta
[Lembaran Negara Republik Indonesia Tabhun 2018 Nomor 22, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2018 Nomor 6197);

5. Peraturan Pemerintah Nomor 28 Tahun 2018 tentang Kerjasama Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2018 nomor 97, Tambahan
Lembaran Megara Republik Indonesa Momor 62 18);

6. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 22 Tahun 2020 tentang Tata Cara
Kerjasama Daerah dengan Daerah Lain dan Kerjasama Daerah dengan Pihak
Ketiga (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor 371).

ks
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7. Permendagri Nomor 6 Tahun 2024 tentang Orieniasi dan Pendalaman Tugas
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi dan Anggota Dewan
Perwakilan Rakyai Daecrah Kabupaten/Kota [Berita Negars Republik
Indonesin Tahun 2024 Nomor 349,

PIIHAK KESATU dan PIHAK KEDUA yang selanjutnya secara bersama-sama
disebut PARA PIHAK, dan masing-masing disebut PIHAK, sesuai wewenang,
tugas dan fungsi masing-masing bersepakat untuk mengikatkan difd dalam
suatu Kesepakatan Bersama dengan ketentuan sebagai berilaut :

Pasal 1
MAKSUD DAN TUJUAN

(1) Maksud Kesepakatan Bersama ini adalah sebagal landasan hukum dalam
rangkn pelaksanaan kerjasama kedua belah pihak scsual dengan ruang
lingkup kesepakatan ini.

(2) Tujusn Kesepakatan Bersama ini adalah
H. Meningkatiean kemampuan dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsi

anggota DPRD Kabupaten Batang:
b. Meningkatkan sikap dan semangat pengabdian dalam melaksanakan
tugas dan fungsi sebagal anggota DPRD Kabupaten Batang.

Pasal 2
OBJEK DAN RUANG LINGKUP

(1) Objeke Kesepakatan Bersama ini adalah terselenggaranya pendalaman tugas [
workshop bagi Pimpinan dan Anggota DPRD Kabupaten Batang.

(2) Ruang Lingkup dalam Kesepakatan Reraama ini adalah penyelenggaraan
kegiatan Pendalaman Tugas bagi Pimpinan dan Anggota DPRD Kabupaten
Batang yang dilaksanakan dalam bentuk:

&, Pendidikan dan Pelatihan [(Diklat);
b. Bimbingan Tekmnis;
c. Workahop / Lokakarya/ Seminar/Sosialisnsi /Semiloka,

Pasal 3
PELAKSANAAN

(1) Pelaksanaan Kesepakatan Bersama inl diatur lebih lanjutl oleh PARA PIHAK
dalam bentuk Perjanjian Kerjosama.

{2) Perjanjian Kerjasama sebagaimana dimaksud pada ayat (1), PARA PIHAK
dapat menunjuk Pejabat/Personil yang berwewenang dan berkompeten.

rr




Pasnl 4
PEMBIAYAAN

Pembigynan yung timbul sebagal akibat dari Kesepakatan Bersama ini akan
dintur dan dituangkan dalam Peganjian Kerjasama yang akan disusun lebih
lanjut dan ditandatangani oleh pejabat yang ditunjuk / ditugaskan oleh masing-
mazing Pilak.

Pasal 5
JANGEA WAKTU

Kescpakatan Oersama ini berlaku scjak ditandatangani dengan jangka waktu 1
[satu) tmhun dan dapat diperpanjang berdasarkan persetujuan PARA FIHAK.

Pasal 6
PERUBAHAN (ADDENDUM)

Dalam hal terdapatl penambahan dan/atau pengurangan dolam EKesepaknion
Bersama ini, diatur dalam perubahan [Addendum) berdasarkan kesepakatan
PARA PFIHAK, yang merupalun bagian tlidak terpisahkan dar Kesepakatan
Bersama ini.

Pasal T
PENUTUP

Kesepakatan Dersama ini ditandatangani oleh PARA PIHAK dan dibuat dalam

rangkap 2 (dua) masing-masing bermaterai cukup dan mempunyai kckuatan
hukum yang sama untuk PARA PIHAK.

PIHAK KESATU

PRRAF H FEEAE]
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KESEPAKATAN BERSAMA
ANTARA
DFRD KABUPATEN BATANG
DENGAN
UNIVERSITAS WAHID HASYIM
Nomor : 01/100.3.7.1/11/2026
Nomor : 008 /MOUfUWH/11/2026

TENTANG

PENYELENGGARAAN PENDALAMAN TUGAS/ WORKSHOP
BAGI PIMPINAN DAN ANGGOTA DPRD KABUPATEN BATANG

Pada hari ini Jumat tanggal Dua bulan Januari tahun Dua Ribu Dua Puluh
Enam (2 Januari 2026) bertempat di Kabupaten Batang, Kami yang bertanda

tangan dibawah ini ;
1. SUUDL -

FURWANTO

Retua Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten
Batang, berdasarkan Keputusan Gubernur Jawa Tengah
Nomor : 170/183 Tahun 2024 tanggal 19 September
2024 tentang Peresmian Pengangkatan Pimpinan Dewan
Perwakilan Ralkyat Daerah Kabupaten Batang Masa
Keanggotaan Tahun 2024-2029, berkedudukan di Jalan
Jend Sudirman Nomor 262 Batang, dalam hal ini
bertindak untuk dan atas nama scrta sah mewakili
Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Batang,
selanjutnya disebut sebagai PTHAK KEESATU.

: Rektor Univeraitas Wahid Hasyim, berdasarkan Surat

Heputusan Pengurus Yayasan Wahid Hasyim Semarang
Nomor : 89/Kep YWH/IV/2025 tanggal 26 April 2025
tentang Pemberhentlan dan Pengangkatan Rektor
Universitas Wahid Hasyim, berkedudukan di Jalan
Menoreh Raya 94 Sampangan Semarang, dalam hal ini
bertindak untuk dan atas nama Universitas Wahid
Hoayim wyang selanjutnya disebut sehagai PIHAK
KEDUA.

FIHAK

r




Berdasarkan:

1.

6.

Undang-Undang Nomor 13 Tahun 1950 tentang Pembentukan Daerah-
Dacrah Kabupaten dalam Lingkungan Propinsi Jawa Tengah [Berita Negara
tanggal B Agustus 1950) sebagaimana telah diubah dengan Undang-Undang
Nomor 9 Tahun 1965 tentang Pembentukan Daerah Tingkat 1T Batang dengan
mengubah Undang-Undang Nomor 13 Tahun 1950 tentang Pembentukan
Dacrah-Dacrah  Kabupaten dalam Lingkungan Propinsi Djawa Tengah
(Lemibaran Negara Republik Indonesia Tahun 1965 Nomor 52, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 2757);

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2014 tentang Majelis Permusyawaratan
Rakyat, Dewan Perwakilan Rakyal, Dewan Perwakilan Daerah dan Dewan
Perwakilan Rakyat Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2014 Nomor 182, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
5568), scbagaimana tclah diubah beberapa kall terakhir dengan Undang-
Undang Nomor 13 Tahun 2019 tentang Perubahan Ketign Atas Undang-
Undang Nomor 17 Tehun 2014 tentang Majelis Permusyawaratan Rakyat,
Dewan Perwakilan Rakyat, Dewan Perwakilan Daerah dan Dewan Perwakilan
Rakyat Daerah [Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor
181, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6396);
Undang-Undang Nomor 23 Tohun 2014 tenlang Pemerintahan Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Momor 5587) sebagaimana telah
diubah beberapa kali terakhir dengan Undang-Undang Nomer & Tahun 2023
tentang Penetapan Peraturan Pemerintah Pengganti Undang - Undang Nomor
2 Tahun 22 tentang Cipta Kerja menjadi Undang - Undang (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2023 Nomor 41, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 6858);

Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2018 tentang Pedoman Penyusunan
Tata Tertibh NDewan Perwakilan Rakyat Daermh Provinei, Kabupaten dan Kota
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2018 Nomor 22, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2018 Nomor 6197);

Peraturan Pemerntah Nomor 28 Tahun 2018 ientang Kerjasama Dacrah
{Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2018 nomor 97, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6218);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 22 Tahun 2020 tentang Tata Cara
Kerjasama Daerah dengan Daerah Lain dan Kepasama Doernh dengan Fihak
Ketiga (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor 371).




7. Permendngri Nomor 6 Tahun 2024 tentang Orientasi dan Pendaloman Tugns
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsl dan Anggota Dewan
Perwakilan Rakyat Daernh Kabupaten/Kota ([Berita Negara Republik
Indonesia Tahun 2024 Nomor 349).

PFIHAK KESATU dan PIHAK KEDUA yvang selanjutnyn secara bersama-sama
disecbut PARA PIHAK, dan masing-masing discbut PIHAK, sesuai wewenang,
tugas dan fangsi masing-masing bersepakat untuk mengikatkan din dalam
suatu Kesepakatan Bersama dengan ketentuan sebagal berikut :

Pasal 1
MAKSUD DAN TUJUAN

(1) Maksud Eesepakatan Bersama inl edalah sebagal landasan hukum dalam
rangka pelaksononn kerjasama kedun belah pihak sesual dengan muang
lingkup kesepakatan ini.

(2) Tujuan Kesepakatan Bersama ini adalah
n. Meningkatkan kemampuan dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsi

anggola DPRD Kabupaten Batang;
b. Meningkatkan sikap dan s¢mangat pengabdian dalam melaksanakan
tugas dan fungsi sebagai anggota DPRD Kabupaten Batang.

Pasal 2
ORJEK DAN RUANG LINGKUP

(1) Objek Kesepakatan Bersama ini adalah terselenggaranya pendalaman tugas /
workshop bagi Pimpinan dan Anggota DI'RD Kabupaten Batang.

[#) Ruang Lingkup dalam Kesepakatan Bersama inl adalsh penyelenggarman
kegintan Pendalaman Tugas bagi Pimpinan dan Anggota DPRD Kabupaten
Batang yang dilaksanakan dalam bentuk:

a. Pendidikan dan Pelatinan {Diklat];
b. Bimbingan Teknis;
c. Workshop / Lokakarya/ Seminar/Sosialisasi/Semiloka.

Pasal 3
PELAKSANAAN

(1) Pelaksanasn Kesepakatan Bersama ini diatur lebih lanjutl oleh PARA PIHAK
dalam bentulk Perjanjian Kerjasama,

(2] Perjanjian Kerjasama sebagaimana dimaksud pada ayat (1), PARA PIHAK
dapat menunjuk Pejabat/Personil yvang berwewenang dan berkompeten.

Fal




Pasal 4
PEMBIAYAAN

Pembiayaan yang timbul sebagai akibat dar Kesepulmtan Bersama ini akan
diatur dan dituangkan dalam Penjanjian Kerjasama yang akan disusun lebih
lanjut dan ditandatangani oleh pejabat yang ditunjuk / ditugaskan olch masing-
masing Pihak.

Pasal 5
JANGKA WAKTU

Kescpakatan Bersama ini berlaku scjak ditandatangani dengan jangka waktu 1
{satu) tahun dan dapat diperpanjang berdasarkan persefujuan PARA PIHAK.

Pasal 6
FERUBAHAN (ADDENDUM)

Dalam hal terdapat penambahan dan/atau pengurangan dalam Kesepakatan
Bersama ini, diatur dalam perubahan fAddendum) berdasarkan kesepakatan
PARA FPIHAK, yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari Kesepakatan

Bersama ini.

Pasal 7
PENUTUP

Kesepakatan Bersama ini ditandarangani aleh PARA FIHAK dan dibuat dalam
rangkap 2 [dua) masing-masing bermaterai cukup dan mempunyai kekuatan
hukum yang sama untuk PARA PIHAK.




DAL ANG

KESEPAKATAN BERSAMA
ANTARA
DFRD KABUPATEN BATANG
DENGAN
UNIVERSITAS WAHID HASYIM

Nomor : 01/100.3.7.1/11/2026
Nomor : 008/ MOU/UWH/11/2026

TENTANG
PENYELENGGARAAN PENDALAMAN TUGAS /WORKSHOP
BAGI PIMPINAN DAN ANGGOTA DPRD KABUPATEN BATANG

Pada hari ini Jumat tanggal Dua bulan Januari tahun Dua Ribu Dua Puluh

Enam (2 Januari 2026) bertempat di Kabupaten Batang, Kami yang bertanda

tangan dibawah ini :

1. sUuml : Ketua Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten
Batang, berdasarkan Keputusan Gubernur Jawa Tengah
Nomor : 170183 Tahun 2024 tanggal 19 September
2024 tentang Peresmian Penpangkatan Pimpinan Dewan
Perwaldlan Rakyat Daerah Eabupaten Batang Masa
Keanggotaan Tahun 2024-2029, berkedudukan di Jalan
Jend Sudirman Nomor 262 Batang, dalam hal ini
bertindak untuk dan atas nama serta sah mewakili
Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Batang,
selanjutnya disebut sebagai PIHAK KESATU,

2. HELMY : Rektor Universitas Wahid Hasyim, berdasarkan Surat
PURWANTO Keputusan Pengurus Yayasan Wahid Hasyim Semarang
Nomor : 89/Kep.YWH/[IV/2025 tanggal 26 April 2025
tentang Pemberhentian dan Pengangkatan Rektor
Univerzitas Wahid Hasyim, berkedudukan di Jalan
Menoreh Raya 94 Sampangan Semarang, dalam hal ini
bertindak untuk dan atas nema Universitas Wahid
Hasyim yang sclanjutnya disebut sebagai PIHAK
KEDUA,




Berdasarkan:

Undang-Undang Nomor 13 Tahun 1950 tentang Pembentukan Daerah-
Daerah Kabupaten dalam Lingkungan Propinsi Jawa Tengah (Berita Negara
tanggal B Agustus 1950) scbagaimana telah diubah dengan Undang-Undang
Nomor 9 Tahun 1965 tentang Pembentukan Daerah Tingkat II Batang dengan
mengubah Undang-Undang Nomor 13 Tahun 1950 tentang Pembentukan
Dacrah-Daeruh Kabupaten dalam Lingkungan Propinsi Djawa Tengah
{Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 1965 Nomor 52, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 2757);

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2014 tentang Majelis Permusyawaratan
Rakyat, Dewan Perwakilan Rakyat, Dewan Perwakilan Daerah dan Dewan
Perwakilan Rakyat Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2014 Nomor 1B2, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
5568}, scbagaimana tclah diubah beberapa kali terakhir dengan Undang-
Undang Nomar 13 Tahun 2019 tentang Perubahan Ketiga Atas Undang-
Undang Nomor 17 Tahun 2014 tentang Majelis Permusyawaratan Rakyat,
Dewan Perwakilan Rakyat, Dewan Perwakilan Daerah dan Dewan Perwakilan
Rakyal Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor
181, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6396);
Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah
[Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587) sebapgnimana telah
diubah beberapa kali terakhir dengan Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2023
tentang Penetapan Peraturan Pemerintah Pengganti Undang - Undang Nomor
2 Tahun 22 tentang Cipta Kerja menjadi Undang - Undang (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2023 Nomor 41, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 6856);

Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2018 tentang Pedoman Penmyusunan
Tata Tertibh Dewan Perwakilan Rakyat Daemhb Provinei, Kabupaten dan Kota
iLembaran Megara Republik Indonesia Tahun 2018 Nomor 22, Tambahan
Lembarnn Negara Republik Indonesia Tahun 2018 Nomor 6197);

Peraturan Pemerintah Nomor 28 Tahun 2018 tentang Kerjasama Daerah
[Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2018 nomor 97, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6218);

Peraturan Menteri Dalam MNegeri Nomor 22 Tahun 2020 tentang Tata Cara
Kerjasama Daerah dengan Daerah Lain dan Kerjasama Daerah dengan Pihak
Ketiga [Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor 371).




7. Permendagn Nomor 6 Tahun 2024 tentang Orientasi dan Pendalaman Tugas
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daecrah Provinai don Anggota Dewan
Perwakilan HRakyat Daerah Kabupaten/Kota (Berita Negara Republik
Indonesia Tahun 2024 Nomaor 349),

FIHAK KESATU dan PIHAK KEDUA yang aclanjutnya secara bersama-sama
disebut PARA PITHAK, dan masing-mnsing disebut PIHAK, sesuai wewenang,
tugas dan fungsi masing-masing berscpakat untuk mengikatken din dalam
suatu Kescpakatan Bersama dengan ketentuan sebagai berikut

Pasal 1
MAKSUD DAN TUJUAN

{1) Maksud Kesepakatan Bersama ini adalah scbagai landasan hukum dalam
rangka pelaksanaan kerjesama kedua belah pihak sesuai dengan ruang
linglup kezepakatan ini.

[2) Tujuan Kesepalalan Bersama ind adalah
a. Meningkatkan kemampuan dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsi

anggota DPRD Kabupaten Batang;
b. Meningkatkan sikop dan semangal pengabdian dalom melaksanakon
tugas dan fungsi sebagai anggota DPRD Kebupaten Batang.

Pasal 2
ORJEK DAN RUANG LINGKUP

{1) Objek Kesepakatan Bersama ini adalah terselenggaranya pendalaman tugas /[
workshop bagi Fimpinan dan Anggota DPRD Kabupaten Batang.

{?) Ruang Lingkup dalam Kesepalatan Rersama ini adalnh penyelenggaman
kegiatan Pendalaman Tugas bagi Pimpinan dan Anggota DPRD Kabupaten
Batang yang dilaksanakan dalam bentuk:

f. Pendidikan dan Pelatihan [Diklat);
b. Bimbingan Teknis;
¢. Workshop / Lokakarya/ Seminar/Sosialisasi/Semiloka.

Pasal 3
PELAKSANAAN

(1) Pelaksanaan Kesepakalan Bersama ind distur lebih lanjut oleh PARA PIHAK
i2) Perjanjian Kerjasama sebagaimana dimaksud pada ayat (1), PARA PIHAK
dapat menunjuk Pejabat fPersonil ynng berwewenang don berkompeten.




Pasal 4
PEMBIAYAAN

Pembinyaan yang timbul sebagal akibal dard Kescpakatan Bersama inl akan
diatur dan dituangkan dalam Perjanjian Kerjasama yang akan disusun lehih
lanjut dan ditandatangani oleh pejabat yang ditunjuk / ditugaskan oleh masing-
mazing Pihak.

Pasal 5
JANGKA WAKTU

Kesepakatan Bersama ini berlaku scjak ditandatangani dengan jangka waktu 1
(satu) tahun dan dapat diperpanjang berdasarkan persetujuan PARA PIHAK.

Pasal &
PERUBAHAN JADDENDUM)

Dalam hal terdapal penambahan dan/atau pengurangan dalam Kesepakatan
Bersama ini, dintur dolam perubahan jAddendum) berdasarkan kesepalatan
FPARA PIHAK, yvang merupakan bagian tidak terpisahkan dari Kesepakatan
Beraama ini.

Pasal 7
PENUTUP

Kescpakatan Bersama ini ditandatangani oleh PARA PIHAK dan dibuat dalam
rangkap 2 (dua] masing-masing bermatérai culkup dan mempunyai kekuatan
hukum yang sama untuk PARA PIHAK.

bl S




LAMPIRAN

SURAT PERMOHONAN
REKOMENDASI

Pusat Kajian Pengembangan Sumber
Daya Manusia (PKPSDM)
Universitas Wahis Hasyim
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: 1 Bendel

. Permobonan Rekomendszi dan Monitoring
Workzhop DPRD Kabupatea Batang

Eapada Ytk

Kepala Badan Penpembangsn Sumber Daya Manusia Dasrah

Provind Jawa Tengah

di Tempad

Axsalamu’alatkum Wr. Wh,

Segala puji bagl Allah vang telah membenkan rabmat dan hidayah-Nya kepada kita,
shalsaat serta salam semoga tetap tercurabkan kepadajunjunsan MWabi Mubammad SAW
dan smoga kta kelak mesdapatiean syafastmya di han kamat,

Dalarn rangka menipskatcan efebtritas pelaksansan kesiatan Workshop “Optimalizasi
Peran DPED dalam Penpustan Repulazi Daerabh Pro-Investazi, Berbasiz
Lingkunzan, dan Berkeadilan Sorial® bersama m kami Eektor Universitas
Universitas Waked Hasyim bemzksud untuk mengajukan Permohonan Rekomendas:

dan Monmormg kepatan Bimbmgan Tekmis vang akan diselengzarakan pada -

Han : Jum'at - Ahad

Tapggal : 20 = 12 Februari 2026

Pasania :Pimpisan dag Anpggota DPRD Kabupaten Batans
Jumlah : 50 Orang

Tempat :Aston lon Pandanaran Semarang

JL Papdanaras Mo 40, Pekusden Kec. Semarans Tensah
Eota Semarans Jawa Tenszah 50134

Demilan surat permohonan mi kami sampatkan agar dapat diterima dan dibenban
rekomendast Afas bimbmngan dan perhattannya kami weapkan terima kasth.

Wallabal Muwaffig Il Agwamith Tharg
Wasralamu "alaikum Wr. WD

Semarame 10 Februari 2026

Purwante, 5.T., M.T., IPAL

Tembusan:

B EANPAS | SAMPARGAN  J1 s Tongale B S e Oak ooe ik Bow v pg S0ESH ]
AR R D RO DTS W | 0T Ry S e Rl Gy g iwe L WML, TR, on s i |, e el eenaaayg B0 ¢
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LAMPIRAN

SURAT REKOMENDASI
BPSDMD

Pusat Kajian Pengembangan Sumber
Daya Manusia (PKPSDM)
Universitas Wahis Hasyim



PEMERINTAH PROVINSI JAWA TENGAH
BADAN PENGEMBANGAN

SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH

Jnlan Sekiahpd: Bomor 201 A Semaang Lode Pos S0263

Tetepon O24-747306E Fakuimile 024-T47IT0]1 Laman bifp Ubpednd jatengproy. go.d
Surat Elektronik bpsdmddatengprov.go.id

Nomar
Lampiran
Perihal

Semarang, 18 Februari 2026

: 073.3/PT10/1133.140/2026 Kepada :
1 {satu) bendel
Rekomendasi Penyelenggaraan Reictor Universitas Wahid Hasyim
Workshop Bagl Pimpinan Dan di
Anggota DPRD Kabupaten Batang TEMPAT

Menunjuk surat Saudara Nomor 034/D.05/UWH/I/2026, tanggal 10 Februari

2026, hal Rekomendasi Penyélenggaraan Workshop Bagi Pimpinan Dan Anggota
DPRD Kazbupaten Batang. dengan hormat disampaikan bahwa kami telah
memeriksa berkas kelengkapan dokumen yang telah diajukan dan menyatakan
telah memenuhi syarat, selanjutnya dengan ini memberikan rekomendasi
pelaksanaan kegiatan Workshop Optimalisasi Peran DPRD Dalam Penguatan
Regulasi Dasrah Pro-Investasi, Berbasis Lingkungan, Dan Berkeadilan Sosial yang
akan dilaksanakan pada tanggal 20 Februarn 2026 sampai dengan 22 Februari 2026
bertempat di Aston Inn Pandanaran Semarang.

Sehubungan dengan itu, diminta perhatian Saudara untuk hal-hal sebagai

berikut:

1

Pendalaman Tugas berpedoman pada Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomeor 6
Tahun 2024 tentang Orientasi dan Pendalaman Tugas Anggota Dewan
Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi dan Dewan Perwakilan Rakyat Daerah
Kabupaten/Kota;

Proses penyelenggaraan Workshop agar dilakukan dengan metode
pembelajaran yang tepal, dengan pemilihan narasumber/tenags pengajar agar
mempertimbangkan kompetensi dan pengalaman yang bersangkutan sehingga
substansi/materi yang diberikan dapat meningkatkan kompetensi anggota
DPRD;
Materi Workshop agar mengacu pada kurikulum yang telah ditetapkan meliputi
a. Motivation Handling, Teknik Penyusunan Perda yang Responsif terhadap lsu
Lingkungan dan Investasi Berkelanjutan, Peran Strategis DPRD dalam
Mewujudkan lkhim Investasi yang Berkeadilan di Daerah, Sinkronisasi
Kebijakan Daerah dengan Agenda Pembangunan Nasional dan Tujuan
Pembangunan Berkelanjutan (TPB/5DGs).

Anggaran Workshop agar dikelolz sesuai dengan ketentuan perundang-
undangan yang berlaku dan administrasi pertanggungjawaban keuangan
menjadi tanggung jawab pihak Universitas Wahid Hasyim;

Penyelenggara harus melaporkan pelaksanaan Workshop secara tertulis kepada
Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah (BPSDMD) Provinsi
|awa Tengah. Laporan dimaksud mendeskripsikan seluruh proses pembelajaran
sebagaimana diatur dalam ketentuan yang berlaku, antara lain partisipas
peserta, melode pembelajaran, dan kualitas pemberl materi/tenaga
pengajar/narasumber yang disampaikan dalam waktu 7 {tujuh) hari setelah
pelaksanaan kegiatan;

Apabila belum menyampaikan Laporan penyelenggaraan Workshop maka
pengajuan rekomendasi untuk kegiatan selanjutnya tidak bisa diproses lebih
lanjut;



I

BPSDMD Provinsi Jawa Tengah akan menugaskan 1 (satu) orang Pegawai
BFSDMD Provinsi Jawa Tengah guna melaksanakan tugas monitoring dan
evaluasi terhadap efektivitas penyelenggaraan Workshop dimaksud. Hasil
monitoring dan evaluasi disampaikan kepada Kepala BPSDMD Provinsi |awa
Tengah sebagai bahan kajian untuk penyempurnaan dan penetapan
pelaksanaan kegiatan sejenis berkutnya;

Permohonan nomor registrasi disampaikan kepada Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Kementerian Dalam Negeri yang ditandatangani oleh
Ketua Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (LPPM);
Informasi dan koordinasi lebih lanjut dapat menghubungi BPSDMD Provinsi jawa
Tengah u.p. Bidang Sertifikasi Kompetensi dan Penjaminan Mutu melalul
Telepon/Faksimile {024) 7473066 excention 108 | (024) 7473701

Demikian untuk menjadikan perhatian dan atas kerjasamanya disampaikan

tenma kasih.

a.n. GUBERNUR JAWA TENGAH

Kepala Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah

] N et A

Pembina Utama Muda
NIP. 19760730 200112 2 003

TEMBUSAN disampaikan kepada -

1. Gubernur Jawa Tengah,

2. Sekretaris Daerah Provinsi Jawa Tengah;
3. Bupati Batang;

4. Sekretaris DPRD Kabupaten Batang;



LAMPIRAN

DAFTAR HADIR PESERTA

Pusat Kajian Pengembangan Sumber
Daya Manusia (PKPSDM)
Universitas Wahis Hasyim



FATALAN BRI ASTIN SEMAT AN S
PUSAT KAJIAN PENGEMBANGAN
UNWAaNAE | suMBER DAYA MANUSIA (PKPSDM)

L PVERSITAS WARIT FEASYEM)

DAFTAR HADIR
Workshop “Optimalisasi Peran DFRD dalam Penguatan Hegulasi Dacrah
Fro-Invesiasl, Berbasis Lingkungan dan Berkeadilan Sosial™
Asion lon Pandanaran Semarmang, 20 = X Febraard 2036

PEMBUKAAN
No Nama Jabatan/ Instansi Tanda Tangan
S| 1 |Hosvud, sag. Ketua DPRD %’
o] 2 | Hi Junaenzh Waldl Ketua DPRD 2 éﬁ %—
»~| 3. | Danang Aji Saputra, 5.T., MH. Wakil Ketua DPRD W
“| & |H. Benny Abidin, S.H., MH. Waldl Ketua DPRD
5. | H. Fatihur Rohman, S.H, Anggota DPRD 5
6. | M. Hanif AR, Anggota DPRD ﬂ/ﬁ—*
7. | H. Daryoso, 5.Pd.I. Anggota DPRD 7 (@
i
8. | anatud Fikra, 5.Pd., M.Pd. Anggata DPRD B s
9. | Akhmad Mubarck, S.E Anggota DPRD 9 /%"J/
u L
| 10. | Kukuh Eajar Rhomadhon, 5.E. Anggota DPRD @
11, | Saturi Anggota DPRD 11 _Q/
f
12. | Rehmatun Anggota DPRD 12

B WAMPUS | SAMPANGAM E Merareh Tengah 127 Sampangen Gaahnmasghus Somaery 50706 I/
0 CAMPLS 1 NOMGEDSSWIT 8 Aoy b Ganiu "t Kooghoadwl KM 15, Norgboddeil Commagoat, Temarng 50704
W #BF 74 ASOSAR0 Fan +57 74 8505531 O wahcharymiDensshas ac id & veww urwshasac id
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unuahas |msmemes,
MNama labatan/ Instansi Tanda Tangan
Purwa Aditya Wicaksono, S.T. Anggota DPRD 13 { . *1] ._.
R oo | At
15. | Hj. Nur Cahyaningsih, 5.H., M.Kn. Anggota DPRD 15#,\9.,\“ i
16, | Lutfiyati Muflichah, SH, Anggota DPRD 16{4
17. | Hj. Rustiasih Anggota DPRD 17 /
18. | A Luayyil Fata, S.1P. Anggota DPRD
19. | H. Tofan! Dwi Areyanto, 5.H. Anggota DPRD 19
20. | Slamet Supriyadi, SE. Anggota DPRD 4
21, | Hj. Suhartini, 5.Pd. Anggata DPRD 2.
22. | H. Junaedi Anggota DPRD 2 --41.
23. | miskiyah, 5.Pd. Anggota DPRD B fﬂ%
24. | Ors. H. Riharso Anggota DPRD
:
25, | H. Nur Untung Stamet, 5.E. Anggata DPRD 5 H

O MAMPUE | SAMPANGAN

A oot Tosgah )W E Sanpencan Gaghbmunglur Serraang 55234
B MAMPUS D MONGADSAWIT & Fuya Cufengpals Beoghoaasil B4 15, Mengeagawil, Goruncpat, Semarsng 31234
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EN RSN Bk D MY Tl S AR LMD

unuahas

USEIVERSITAS Vol HASYIM

PUSAT KAJIAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA (PKPSDM)

Mama Jabatan/ Instansl Tanda Tangan
26. | Bambang Sasongko, S.H. Anggota DPRD - E"“‘ﬂ-—
27. | Dadang Suhargo Anggota DPRD
2B8. | Kholrul Anam, S.Pd.1. Anggota DPRD
29. | Bebeng Ahyanl, 5.Pd.L Anggota DPRD
30. | H. Muafie Anggota DPRD
31, | Enl Latifa, 5.Tr.Pel. Anggota DPRD
32. | Drs. Sidqon Hadi Anggota DPRD i Qf_l-ﬁ .
33. | Tikto Wibowo Anggota DPRD v k| %
34, | Rizal Pramudiarta, S.E. Anggota DPRD M
~
35, | Drs. Murdiansyah, M.SI, Anggota DPRD 33 %‘
Fa
36. | H. Nur Faizin, S.Ag. Anggota DPRD “ﬁf
37. | Knabib Ghozi, S.H.1. Anggota DPRD r”/—f
38 | H. Wintoro, S.H. Anggota DPRD \#gil ~
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e T e PUSAT KAJIAN PENGEMBANGAN tu?
I.I“Illy“ﬂ!'_!ﬁ S | SUMBER DAYA MANUSIA (PKPSDM) @

Nama Jabatan; Instansi Tanda Tangan
39, | H. Makhrus, SH. Anggota DPRD 3 l ,’ E E
w. | ma Nurhayati Astor, SH.| oo beRD " § L
41. | H. Juki Anggota DPRD *

42, | Karmubit, S..H. Anggota DPRD M
43. H. Tegulh Ery Susanto, 5.E. Anggota DPRD 43 W_

44, | Teguh Lumaksono, S.E. Anggota DPRD

@ ¢
45. | H. Bdi Sewanto, 5.505. Anggota DPRD | 45 /W

Semarang, 21 Febnuari 2026

B ARPUS | SARSANGARN | Menedh Tesgah U2 Seinpangon Gaahimungier Sommang 30T -
B0 EAMPUE ] HONGEORAWIT . | faps Qunungrab harglosseyd KL 15, Mongbomsil, Gumngpal. Semeeng 55324
W 62 7 FROSA00, New <47 24 AL0E6AT B8 wotidhacyeiDonwshas ac bd @ weew urwahas po id




VRTAT AN WA HATY R FEAARRG PUSAT KAJIAN PENGEMBANGAN

unuwa hEE SUMBER DAY A MANUSIA (PKPSDM) (

LISIVEHSITAS WIAHETR HASYIAL

DAFTAR HADIR

Waorkshop *Oplimalizasi Peran DPRD dalam Pengeatan Regulasl Daerak
Pra-Investasi, Horhasis Lingkungan dan Herkeadilan Sosial™

Asion Ina Pendanaran Semuprang, 20 - 22 Februard 2006

SESII
“Mativation Handling”
Mo Mama Jabatan/ Instansi Tanda Tangan
L. | H. Su'udi, S.Ag. Ketua DPRD %
2. | Hi. Junaenah Wakil Ketua DPRD 2 ﬂ% {
3. | Danang Aji Saputra, ST, MH. Wakil Ketua DPRD %
4. | H. Benny Abidin, S.H., M.H, Wakll Ketua DPRD gz
5. | H. Fatkhur Rohman, S.H. Anggota DPRD 5
6. | M. Hanif AR, Anggata DPRD B
7. | M. Daryoso, 5.Pd.1. Anggota DPRD 7 (
8. | I'anatul Fikria, 5.Pd., M.Pd. Anggota DPRD LSS

9. | Akhmad Mubarok, 5.E. Anggata DPRD 9 @,
10. | Kukuh Fajor Rhomadhon, S.E. Anggota DPRD @

11. | Sahuri Anggota DPRD 1
12. | Rohmatun Anggota DPRD 12 q;_f.
I EAMPUE 1 RAMMNGAN  J Moneieh Tegeh 5,33 Sempargen Gajehmunghar Semaiang 30738 .
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wnasan s warvm smasnsd | e o KAJIAN PENGEMBANGAN
UNWaNas | suMBER DAYA MANUSIA (PKPSDM)

UPSPVTESITAS WAL HASYIM
No Nama Jabatan/ Instansi Tanda T:nnlﬂ
13. | Purwa Aditya Wicaksono, S.T. Anggota DPRD Wl 7 ¥
14, | Nur Hasan, S.Pd.1. Anggota DPRD -
15. | Hj. Nur Cahyaningsih, 5.H., M.Kn. Anggota DPRD " _,,,.--\gﬂq v

16 | Lutfiyati Muichah, S.H.
17. | Hj. Rustiasih
18. | A Luayyil Fata, S.LP.

19. | H. Tofani Dwi Arieyanto, S.H.
20. | Slamet Supriyadi, 5.E.
21. | Hj. Suhartini, 5.Pd.
22. | H. Junaedi Anggota DPRD 27 ...--L?
23, | Riskiyah, S.Pd. Anggota DPRD 23 ;"%ﬁ
24, |Drs. H. Riharso Anggota DPRD
|
25. | H. Mur Untung Slamet, S.E, Anggota DPRD 25 }'ﬂ\
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PUSAT KAJIAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA (PKPSDM)

Nama Jabatan/ Instansi

Bambang Szsongho, 5.H. Anggota DPRD
27. | Dadang Suhargo Anggota DPRD
£28. | Khoirul Anam, 5.Pd.1. Anggota DPRD
29. | Bebeng Ahyani, 5.Pd1. Anggota DPRD
30. | H. Mualie Anggota DPRD
31, | Eni Latifa, S.Tr.Pel. Anggota DPRD
32. | Drs. Sidgon Hadi Anggota DPRD - %
13. | Tikto Wibowo Anggota DPRD \ B /1%
34, | Rizal Pramudiarta, 5.E. Anggets DPRD ¥ (\{

.
35. | Drs. Murdiansyah, M.Si. Anggota DPRD 35 f
36. | H. Nur Faizin, S.Ag. Anggota DPRD 3% 4?5:
37. | Khabib Ghoai, S.H.L Anggota DPRD (;;‘-_f
38 | H. Wintoro, S.H, Anggotz DPAD 3
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LINIVEHSITAS WAH HASYIA

No Nama Jabatan/ Instansi Tanda Tangan
1. [H SH. ppRD | B A /LUA"”

Makhrus, Anggota ==
41. | H Juki Anggota DPRD 41

42. | Karmubit, 5.H. Anggota DPRD M
e
43. | H. Teguh Ery Susanto, 5.E. Anggota DPRD 4 W

44 | Teguh Lumaksong, S.E. Anggota DPRD @

45, H. Edi Siswanto, 5.50s.
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DAFTAR HAIMR
Workshop *Optimalisasi Feran DPRD dalam Pengustan Regulasi Dasrah
Pro-1avestasi, Berbasis Lingkungan dan Berkeadilan Sosial®
Aston Inn Pandansran Semarang, 20 - 22 Februari 2026

SESIN;
"Snkronisasi Kebiakan Daerah dengan Agenda Pembangunan Nasional dan Tujuan Pembangunan
Berke!anjulan (TPE/EDGs)"

Mo Nama Jabatan/ Instansi Tanda Tangan
1. | H. Suludi, S.Ag. Ketua DPRD f
2. | HJ. Junaanah Wakil Ketua DPRD EM

3. | Danang Aji Saputra, ST., MH. Wakil Ketua DPRD %”

4. | H. Benny Abidin, 5.H., MJH, Wakil Ketua DPRD @
-

5. | H. Fatikhur Rohman, S.H. Anggota DPRD 5 M

6. | M. Hanif AR Anggota DPRD V

7. | H. Daryoso, SPd.1. Anggota DPRD 7 (

g8 | Fanatul Fikria, S.Pd., M.Pd. Anggata DPRD

10. | Kukuh Fajar Rhomadhon, S.E. Anggota DPRD

11, | Sahuri Anggota DPRD 1

12. | Rohmatun Anggota DFRD

=

9. | Akhmad Mubarok, S.E. Anggota DPRD 9 F
‘-._-'
; KI}H’“

3

HAMPLIS 1 SAMPERNGAN A Mmoo Tenge XrE3 Sanipasgan Gajal mwng kur Samaiang $02358
HAMPLIZ 1 MOMNORDSAPIT & llsys CaminsGali BMoghabdwi | KM “-.Mﬂulﬂmﬂ. Sena ang BT
W LT P AROSMD, Fas 57 P4 3050 B elciinesy sl n et vl B wer sl o sl

Mampi clisere Tisdonn fntokd fael garg #oilavnbicn



FAVARAA] WAHT HAS W W SERARANG

unwaha

LISV TAS WA MANYIR
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SUMBER DAY A MANUSIA (PKPSDM)

Nama Jabatan/ Instansi Tanda Tangan
13. | Purwa Aditya Wicaksona, 5.T. Anggota DPRD il A | S
14, | Mur Hasan, 5.pd.1, Aniggota DPRD
15. | Hj. Nur Cahyaningsih, 5.H., M.Kn. Anggota DPRD Ef"' \9"”‘1 > A
16 | Lutfiyati Mufiichah, SH, Anggota OPRD 16( l é
17. | Hj. Rustiasih Anggota DPRD 17 /
18 |A. Lu'ayyil Fata, S.IP, Anggota DPRD
19, | H. Tofani Dwd Areyanto, 5.H. Anggota DPRD L
20. | Slamet Supriyadi, 5.E. Anggotz DPRD :)/
21, | ). Suhartini, 5.pd, Anggota DPRD z@f’
22, | H. Junaedi Anggota DPRD Q
3. | Riskiyah, S.Pd, Angecta DPRD | B3 fm,w
24. | Drs, H. Riharso Anggota DERD | LQ

¢

25. | H. Nur Untung Slamet, S.E. Anggota DPRD 25 }d\
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PUSAT KAJIAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAY A MANUSIA (PKPSDM)

C

No Nama Jabatan/ Instansi Tanda Tangan
2. | Bambang Sasongko, 5.H. Anggota DPRD % B a-—-l‘-;{_-
27. | Dadang Suhargo Anggota DPRD %'—

- |
28. | Khaoirul Anam, 5.Pd.1. Anggota DPRD 2B ‘%,/

&
29, | Bebeng Ahyani, 5.Pd.1. Anggota DPRD %
[
30. | H. Muzfie Anggota DPRD @_‘ i
31, | Eni Latifa, 5.Tr.Pel. Anggota DPRD 31&
32. | Drs. Sidgon Hadi Angaota DPRD Rm\r‘
ey
33, | Tiklo Wibowo Anggota DPRD 1 /ﬁ[
34, | Rizal Pramudianta, 5.E. Anggota DERD K
e
35. | Drs. Murdiansyah, MSi. Anggota DERD 3 %‘-"
36. | H. Nur Faizin, 5.A9. Anggota DPRD 3% ﬁvf
-

7. | Khabib Ghosi, S.H.I. Anggota DPRD
38. | H. Wintoro, 5.H. Anggota DPRD B \%"‘/
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No Nama Jabatan/ Instansi Tanda Tangas
.| SH. opRD | ¥ A /LM)"/
38. | H. Makhrus, Anggota o
e
Hj. Yulia Nurhayati Asror, S.H., 40
0| MHum. Aigieth TS L
41, |H. Juk Anggota DPRD 4

42, | Karmubk, 5.H. Angoota DPRD ﬁ ﬁ ?
43. | H. Teguh Ery Susanio, S.E. Anggota DPRD G W

44, | Tequh Lumaksono, 5.E. Anggota DPRD

G ¢
45, | H. Edi Siowanto, 5.50s, AnggotaDPRD | 45 / W
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PUSAT KAJIAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAY A MANUSIA (PKPSDM)
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DAFTAR HADIR
Waorkshop *Oprimalizasi Peran DPFRDY dakam Penguatan Regulasi Daerah
Pro-Investasi, Berhasis Lingkungan dan Berkeadilan Sovial™
Aston lan Pandanaran Semarang, 20 ~ 22 Fehruari 2026

Epﬂ'&nugu DPAD datam Mewujudkan [Kim Investasi yang Berkeadilan o Dasrah”
Ma Nama Jabatan/ Instansi Tanda Tangan
1. | H. Suudi, S.Ag, Ketua DPRD 1
2. | Hj. Junzenah Wakil Ketua DPRD 2
3. | Danang Aji Saputra, 5.T., MM, Wakil Ketua DPRD %
4. | M. Banny Abidin, SH, M.H. wall Ketia DPRD
5. | H. Fatkhur Rohman, 5.H, Anggata DPRD S ’
6. | M. Hanif AR, Anggota DPRD u &
7. | M. Daryoso, SPAL Anggota DPRD 7 ( 4
8. | l'anatul Fikria, S.Pd., M.Pd. Anggola DPRD C[Eﬁ S
9, | Akhmad Mubarok, S.E. Anggota DPRD 9 @
10. | Kukuh Fajar Rhomadhon, S.E. Anggota DPRD {%'
11. | Sahwri Anggota DPRD 11 ,g/
[
12. | Rohmatun Anggota DPRD E%—i—‘
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Nama Jabatan/ Instansi Tanda Tangan
A
13. | Purwa Aditya Wicaksono, 5.T. Angaota DPRD 2 Q,ﬁ
14, | Nur Hasan, 5.Ad.L Anggota DPRD A::*‘Di
: , S.H., MXn. 15

15. | Hj. Nur Cahyaningsih, S.H. M Angoota DPRD ff\gw«{ _

16. | Lutfiyati Mufiichah, S.H. Anggota DPRD 1&%

17. | M. Rustiasih Angaota DFRD | 17 /

18. | A. Lu'ayyil Fata, S.LP. Anggota DPRD V/—

19, | H. Tofani Dwi Arleyanto, S.H.

Anggota DPRD 19
20. | Slamet Supriyadi, S.E. Anggota DPRD 4
21, | Hj. Suhartini, 5.Pd. Anggota DPRD @’
2. |4 Junoed Anggota DPRD o —
23, | Riskiyah, 5.Pd. Angoota DPRD 4 '
24, | Drs. H. Riharso Angocta DPRD

(1

25. | H. Nur Untung Slamet, 5.E. Anggota DPRD 25 \‘a\
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PUSAT KAJIAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA (PKPSDM)

@

No Nama Jabatan/ Instansi Tanda Tangan
26. | Bambang Sasongka, S.H. Anggota DPRD % EW“‘E.‘L‘-{-"“'
27. | Dadang Suhargo Anggota DPRD ﬁ
-
28. | Kholrul Anam, S.Pd.1. Anggota DPRD L
Fi
29. | Bebeng Ahyani, 5.Pd.1. Anggota DPRD 3
.4
30. | H. Muafie Anggota DPRD .W .
31, | Eni Latifa, 5.Tr.Pel. Anggota DPRD 3 %
32. | Drs. Sidqan Hadi Anggota DPRD n {%?J_
I
33. | Tikto Wibowo Anggota DRRD ‘ B %ﬂ‘
34, | Rizal Pramudiarta, S.E. Anggota DPRD 3{‘!,.-4
<
35. | Drs. Murdiansyah, M,Si. Anggota DPRD %ﬂ
36. | H. Nur Falzin, 5.Ag. Anggota DPRD 36 /ﬁ,
37. | Khabib Ghosi, S.H.I Anggota DPRD
38. | H. Wintoro, S.H. Anggota DPRD B~ ﬁ?;"""
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Na Nama Jabatan/ Instansi Vonda Tangen
9
39. | H. Makhrus, S.H. Anggota DPRD A A,f_‘_;_‘,"...f)
|
40 Hj. Yulia Nurhayati Asror, 5.H., Anggota DPRD 40 a
| MHum, o
41, |H Juk Anggota DPRD s
42, Karmubit, 5..H. Anggata DPRD
Ny
43. | H. Teguh Ery Susanto, 5.E. Anggota DPRD 43 W
P
44, | Teguh Lumaksone, S.E. Anggota DPRD 44 =
45, | H. Edi Siswartto, 5.50s. Anggota DPRD | %5 /
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MAFTAR HADIR

Workshop “Optimalisasi Peran DPRD dalam Penpuatan Regulasi Dacrah
Pro-Invesiasi, Berbasis Lingkungan dan Berkendilan Sosial™

Asion lnn Pasdansran Semarang, 20 - 21 Februari 2026

SESIIV
“Peran DPRD dalam Perencanaan dan Penganggaran APBD”

No Nama Jabatan/ Instansi Tanda Tangan
1. |H. Su'udi, 5.Ag. Ketua DPRD %
2. | Hj. Junaensh Waldl Ketua DPRD lﬁi

3. |Danang Aji Saputra, 5.T,, M.H. Wakil Ketua DPRD %
4, | H. Benny Abidin, 5.H., M.H. Wakil Ketua DPRD
|

==

5. | H. Fatkhur Rohman, S.H. Anggota DPRD 3

et [
m.ﬁ

6. | M. Hanif AR Anggota DPRD

7. | H. Daryoso, 5.Pd.L Anggota DPRD ¥ ( -

8. | T'anatul Fikria, 5.Pd., M.Pd. Angguta DPRD 1 , "'H’J 2.
9. | Akhmad Mubarok, 5.E. Anggota DPRD ’

— !
10. | Kukuh Fajar Rhomadhon, S.E. Anggota DPRD /B’?
11. | Sahuri Anggota DFRD 1 g

12. | Rohmatun Anggota DPRD 12 :E.—Pd‘

KAMPUS | SBAMPARGAN - Womerch Towgah WET Sanp e Gaalmusgiu Sonaang 513 El
WAMPUS § NGRORDSAWTT A Fugs Gonungpal Meogiosasd KB 15 Nongeosdwil, Gunumgesl, Sermaiang S0204
W VLT 2 BAOLADD Fae vBT T4 BT I maRsiRa sy esisaaahal ol il 8 wes wnwshas ac id

Al Cliwagr Trecdsir, Jafofdfual pang Sevlavad oy



R T R R

-'_:,-,'

b T

TSR NARDHATCM NS | pUSAT KAJIAN PENGEMBANGAN
unwaha SUMBER DAYA MANUSIA (PKPSDM)
LIV S TAS WA FHASTIA

Nama Jabatan/ Instansi Tanda Tangan
A
13. | Purwa Aditya Wicaksono, 5.T. Angaota DPRD 2 Q,ﬁ
14, | Nur Hasan, 5.Ad.L Anggota DPRD A::*‘Di
: , S.H., MXn. 15

15. | Hj. Nur Cahyaningsih, S.H. M Angoota DPRD ff\gw«{ _

16. | Lutfiyati Mufiichah, S.H. Anggota DPRD 1&%

17. | M. Rustiasih Angaota DFRD | 17 /

18. | A. Lu'ayyil Fata, S.LP. Anggota DPRD V/—

19, | H. Tofani Dwi Arleyanto, S.H.

Anggota DPRD 19
20. | Slamet Supriyadi, S.E. Anggota DPRD 4
21, | Hj. Suhartini, 5.Pd. Anggota DPRD @’
2. |4 Junoed Anggota DPRD o —
23, | Riskiyah, 5.Pd. Angoota DPRD 4 '
24, | Drs. H. Riharso Angocta DPRD

(1

25. | H. Nur Untung Slamet, 5.E. Anggota DPRD 25 \‘a\

o
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PUSAT KAJIAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA (PKPSDM)

Nama labatan/ Instansi Tanda Tangan
Bambang Sasongko, 5.H. Anggota DPRD 26 'F;ﬁbw"';,f-
27. | Dadang Suhargo Anggota DPRD %‘
28. | Khoirul Anam, S.Pd.1 Anggota DPRD 8 4)/’
Ll
29, | Bebeng Ahyani, 5.Pd.1. Anggota DPRD 3
30. | H. Muafie Anggota DPRD !/7' .
31, | Eni Latifa, S.Tr.Pel, Anggota DPRD 3 .:E‘g
32. | Drs. Sidgon Hadi Anggota DPRD 2 C?TLS* 3
—— .I"
33. | Tikto Wibowo Anggota DPRD n 3 4%
e
35. | Drs. Murdiansyah, M.Si. Anggota DPRD %ﬂ
36. | M. Nur Faizin, S.Ag. Anggota DPRD 36 dﬁ?f‘“
37. | Khabib Ghazi, 5.H.1. Anggota DPRD
38. | H. Wintoro, 5.H. Anggota DPRD 8 \_%JJ
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- © inuahas
asl Tanda Tangan
No Nama Jabatan/ Insta
H. Makhwus, S.H. Anggota DPRD R A AJ'___,..--*“/
39. - ' F e il
Hj. Yulia Nurhayatl Asror, 5.H., Anggota DPRD ' -
40. | MHum.
DPRD 41
41, | H. Jukl Anggota
42, | Karmubit, S.H. Anggota DPRD y f‘
ey
43. | H. Teguh Ery Susanto, S.E. Anggola
o
44, | Teguh Lumaksono, S.E. Anggota DPRD iy e
45. | M. Edi Siswanto, 5.50s. Anggota OPRD | %5 / -
Semarang, 21 Februari 2026
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Workshop “Optimalisasi Peran DPRD dalam Penguatan Repulasi Daerah
Pro-Imvestasi, Berbask Lingkungan dan Berkesdilan Sosial™

Asion Inn Pandanaran Semarang, 20 =11 Februari 2026

FGD
No Nama Jabatan/ Instansi Tanda Tangan
1. | H. Suudi, S.Ag. Ketua DPRD 1
2. | Hj Junaenzh Walkil Ketua DPRD 4 :
3. | Danang Aji Saputra, 5.T., M.H. Wakil Ketua DPRD

%ﬁ
4, | H. Benny Abidin, S.H., M.H. Wakil Kelua DPRD
5. | H. Fatkhur Rohman, S.H, Anggota DPRD 5 >
6. | M. Hanif AR, | Anggata DPRD ; 6

7. | H. Daryesa, S.PdL Anggota DPRD ?( % :
8. | l'anatul Fikria, 5.Pd., M.Pd. Anggota DPRD cﬂZ‘i#
== .

9, | Akhmad Mubarok, S.E. Angacta DPRD @

10. | Kukuh Fajar Rhomadhon, S.E. Anggota DPRD /@")‘_

11. | Sahuri Anggota DPRD 11—1;

12. | Rohmatun Anggota DPRD “c::lttl‘.
:m;mm:w;ﬂmwmmﬂwwmi = :
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TSR NARDHATCM NS | pUSAT KAJIAN PENGEMBANGAN
unwaha SUMBER DAYA MANUSIA (PKPSDM)
LIV S TAS WA FHASTIA

Nama Jabatan/ Instansi Tanda Tangan
A
13. | Purwa Aditya Wicaksono, 5.T. Angaota DPRD 2 Q,ﬁ
14, | Nur Hasan, 5.Ad.L Anggota DPRD A::*‘Di
: , S.H., MXn. 15

15. | Hj. Nur Cahyaningsih, S.H. M Angoota DPRD ff\gw«{ _

16. | Lutfiyati Mufiichah, S.H. Anggota DPRD 1&%

17. | M. Rustiasih Angaota DFRD | 17 /

18. | A. Lu'ayyil Fata, S.LP. Anggota DPRD V/—

19, | H. Tofani Dwi Arleyanto, S.H.

Anggota DPRD 19
20. | Slamet Supriyadi, S.E. Anggota DPRD 4
21, | Hj. Suhartini, 5.Pd. Anggota DPRD @’
2. |4 Junoed Anggota DPRD o —
23, | Riskiyah, 5.Pd. Angoota DPRD 4 '
24, | Drs. H. Riharso Angocta DPRD

(1

25. | H. Nur Untung Slamet, 5.E. Anggota DPRD 25 \‘a\

o
Lo R

F mAMIPUS 1 BAMBANGAN -, el Teng s RI2E Sampangm Gaahevigho Sernacaryg 0238
= m:nmmm..q.lmm

SR Mighrsl KA. 16 Monjlon s, Dusanggi, Semarang 33224
B 00 MOREDSRER fon 487 FAAIOEAN) N watihnaymlumahss aeul @ wasursabe i oo sl

a'l'.'-'n..th:-:l (4 -I'.'-u"'; i Ticmdiumioy, Dutakeibis
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UARTTIES T TAS WWAFIITY FIAS YIA

PUSAT KAJIAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA (PEPSDM)

No Nama Jabatan/ Instansi Tanda Tangan
26. | Bambang Sasongko, S.H, Anggota DPRD 26 W;,r—
o fpmine | |2t
28. | Khoirul Anam, S.Pd.1. Anggota DPRD EF %"
29, | Bebeng Ahyani, S.Pd.1. Anggota DPRD /ﬂ
30. | H. Muafie Anggota DPRD
31, | Eni Latifa, 5.Tr.Pel, Anggota DPRD ) 3 %
32, | Drs. Sidgon Hadi Anggota DPRD £ %
33. | Tikto Wibowo Anggota DPRD EX) % '
34. | Rizal Pramudiarta, S.E. Anggota DPRD o

At
35. | Drs. Murdiansyah, M.Si Anggota DPRD %
36. | H. Nur Faizin, S.Aq. Anggota DPRD %
37. | Khabib Ghozi, S.H.I, Anggota DPRD "
38. | H. Wintoro, S.H. Anggota DPRD 38

E WAMPUS | SAMPANGAN 0 Leromh Teogen RAZ2 Sarmpangan Gagalrngis Soraang MIEM m
S EAMFUS T MOMCNOLAWIT 4 Bays Coregpatl Keeglosiet K 15, Nongasgasi], Gommgaal, Semararg 53334
W A2 P4 RSN Fas v63 F PAOAN B veatihaty e urihan a0 o sy o shak 8¢ id

Aowmned flisn s Tisnuec etaled tuerl sy Eovdaradfon




| | VATASAN WAHD HARTIN B ARG . ; o, X
PUSAT KAJIAN PENGEMBANGAN N
UNWANAES | sumser DAYA MANUSIA (PKPSDM) '“'“'-'_

UBIVERSITAS Wl BIT» HASYIND

No Mama Jabatan/ Instansi Tanda Tangan
39. | H. Makhrus, 5.H. Anggota DPRD 9 AM/,
.-i'r--‘-,
Hj. Yulia Nurhayati Asror, 5.H R Z
0 | MHum. “77|  Anggota DPRD -
4l | H. Juki Anggota DPRD 11
42. | Kammubit, 5.H. Anggota DPRD M
43, | H. Teguh Ery Susanto, S.E. ANggota DPRD a W
44, | Teguh Lumaksone, SE. Anggota DPRD 44 _':___
45, | H. Edi Siswanto, 5.50s. AnggotaDPRD | %5 i
Semarang, 21 Februari 2026
1 PEPSCM
N
4 ;.:'.u-'luc :
\.-:__hlmqu.mm
0 EAMPUS | EAMPSNGAN 1 Mesoreh Teagah 177 Sampungos Gaahmyungiur Semamang SIT38 ™ ;
L0 EAMPUE 1 NG DSANIT Jﬂﬂji'ﬂdﬁﬂpﬁhmlﬂlimmmm F |

B #4734 BS05AB0. Fa +&2 P4 NAALEAT @ wodichawy mefunmphus acid @) werwureshas s id

Xnampad (74 SETF THandaarad, Tatplod fonl gy fehorkalday
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e | PUSAT KAJIAN PENGEMBANGAN
Hﬂﬂﬂuﬁm SUMBER DAY A MANUSIA (PKPSDM)

DAFTAR HADIR

WORKSHOP

“{iptimalisasi Peran DPRD dalam Penguatan Regulasi Dacrah Pro-lovestasd, Berbasis
Lingkungan, dan Berkeadilan Sosial™

Aston Tan Pandonaran Semamng, 20-12 Februan 2026

PEMEBEUKAAN

No | NAMA

Jabatan/ Instansi

Tanda Tangan

L. | Tricssy Juniarto, 5.1F., MM

Sekretaris DPRD

2. | Moh, Hisyam Fahmi, 5.5., M.M

Pit. Kabag. Persidangan
dan Perundandg-
undangan

1. Fahrudin, 5.508

Eabag. Fasilitasl,
Fengawasan dan
Penganggaran

KAWPLS T SAMFANDAN

Semarang, 20 Februar 026

Ketia PKPSDM

NPP @ 03.19.1.0546

A Menaieh Teogal X712 S e gangan Gaabvmngien Sor—mang S6214

RAEPUS T NONGROSARTT 01 Raygs Cianereghali Nargoraed Kl 13, Norgeesaw, Gorangpal, Semarang 53334
W BT 24 ANISANG Fam 67 78 EATSATT I werchacy moumeahas acd & woww | = han 17

Arizi ) Ciwege Temalamn 5 ndalellfan g Baadis i i




PUSAT KAJIAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAY A MANUSIA (PKI'SDM)

BV TS BTN TAS YN

@ unuahas

DAFTAR LHADIR

WORKSHOP
“Optimalizasi Peran DPRD dalam Penguatan Regulasi Daerah Pro-Investasi, Berbasis
Lingkungan, din Berkeadilan Soslal™
Acion Inn Pandanuran Semacang, 20-22 Februas 2026

SESI ]
“Motivatior Handling”
No | NAMA Jabatan/ Instansi Tanda Tangan
1. | Triossy Juniarto, S.IP, MM Sekretaris DPRD 1 T
L | Moh Hisyam Fahmi, 5.5, MM | pg, kabag. Persidangan Z
dan Perundandg-
undargan \
3. | Fahrudin, 5.50s Cabag, Facitasi, | 3 M
Pengawasan dan |
Pernganggaran
Sermarang, 20 Februar 2026

NFF 1 03,19, 1.0546

KA 1 EAMPANGAN A, Menoreh Tengah 502 Sergewan Gaabvsrghs Soraang 50718
1 KA d NOMBKDEANTT A Baps Carrppes kooghosowd KW 15 Sngeosmml, Gomrrgpat Semere g 55334
W7 J&-E505M0 Tar 487 780 B wasitaoy mdueatat o 8 D wew Lvaahos o d

Nawenmi [ EFETTE TNerefam’s Fafelildng IRy Eealaiad g
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TARRERR WAHIY FATT I EL6bnalG

UNWahas | PUSAT KAJIAN PENGEMBANG AN
unnteas wan s | SUMBER DAY A MANUSIA (PKPSDM)

DAFTAR HADIR

WORKSHOP
"Optimalinasi Peran DPRD dalam Penpustan Regulosi Dacrak Pro-lnveitssi, Berbusis
Linghunyan, dan Rerkeadilan Sosial”
Aston lon Pandanaran Semarmg, 20-22 Februan 2024

SESI I
“Sinkronisasi Kebijakan Daerah dengan Agenda Permbangunan Nasional dan Tunuan
Pembangunan Berkelanjutan (TP8/SDGs)"
No | NAMA Jabatan/ Instansi Tanda Tangan
L | Triessy Juniarto, 509, MM Selgetans DPRD
2. | Mon. Hisyam Fahmi, 55, MM | pr, Kabag, Persidangan
dan Perundanc-
urdangan
3. | Fahrudin, 5.50s Kabag. Fasikiasi
Pengavasan dan
Penganggaran

‘.'uern_rlrar-;. 21 Februan 207248
Kefua PKPSDM

Agus Trivanl, SE. MAk Ak CA

HFP : 05.19.1.0546

AL PUE T TAMPARTLAN A MorRrEh Tevigali L7720 Jaivgengan Ga almumjh s Sun wag SR
EALPUS 2 MONCHORANET - 2. Haya Gare-iaf Henguasawk K. 15 Sangun e G.mingsal, Sene ST bt
W B2 24 BAERAE Fan 457 24 B5D5ART W metalasy miure shas a0 8 s L e &

A (lhengye Whademls Safelelinsd povagg s davadies
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EATLEAN nmluhﬁ-ml N rl'/; Y
€ | PUSAT KAJIAN PENGEMBANGAN | i
Hpﬁﬂﬂﬂliﬁﬁ SUMBER DAY A MANUSIA (PKPSDM) T s
DAFTAR HADIR
WORKSHOFP
"Optimatisasi Pernn DPRD dolam Peaguatan Regulos] Dacrah Pro-lnvestas], Berhagls
Lingkengan, dan Berkendilan Sosial™
Aston Inn Pundanaran Semamng, 20-22 Febnuan 20620
SESI I
“Peran Strategis DPRD dalam Mewudian Tklim [nvestasi yang Berkeadilan ci Dasrah”

Mo |[NAMA Jabatan/ Instansi Tanda Tangan

1. Trossy Juniarta, S0P, MM Sakretaris DPRD 1 ""-_«l lakal

3. | Mo, Hisyam Fahmi, 5.5, MM | pit. kabag, Persidangan | 2 T,

dan Perundang- | < \%%\‘
undangan
N
3. | Fahrudin, 5.50s kabag. Fasiitast, | 3 A patl
Pengawasan dan
Penganggaran

Semarang, 21 Februzn 2026
Keelua PKPSCM

Agus Trivani, SE.. M Ak, A, CA
HPP & 00.19.1.0645

0 HANUS T GANTWEMNGRN | pa et Tengah 1/22 Semparg oa s abitu igios Teimioensy SI2I0
0 WAREID T MONGACEAWTT . s Curusgpetl Noagoossal K6 1%, Morgiosesil Dunatggat, Temireng #1574
B abT JLANOLARE ta oA T4-EEISAE] B werEnapmeneshes scid B wests Lot i g od

Hampe s Dimaja Weadinia Snfileliesl gosg Sewkaialion
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UNWANAS | PUSAT KAJAN PENGEMBANGAY |
usirisaas wam st | SUMBER DAYA MANUSIA (PKPSDM)

DAFTAR HADIR

WORKSHOP

“Optimaiisesi Peran DPRD dalam Pengustan Regulasi Dacrah Pro-Investnsi, Berbasis
Lingkungan, dan Rerlceadilan Sosial™
Aston lan Pandsnaron Semamng, 20-22 Februag 2004

SESI IV
*Teknik Penyusinan Perda yang Responsif terhadap Tsu Lingkungan dan [nvestas!
Beskelanjutan”
Mo | NAMA Jabatan/ Instansi Tanda Tangan
1. | Triossy Juniarto, 5.IP., M.M Sekrelaris DPRD 1 """-T‘m.
2, | Moh. Hisyam Fahmi, S5, MM | pit Kabag, Peridangan | 2 %
den Perundang- N%
undangan '
3. | Fahrudin, 5.508 Kabag. Fasilitasi, 3 'Elﬂ“rh
Pengawasan dan
Penganggaran

Somarang, 11 Februar 2076
Ketua PKPSOM

A Triyani, SE. M.AK Ak, CA
NPE C 030210540

o AMPLES | SAMPAHOAN b Vewwe Tegal 101 Serpargan B dhomanigh o Seemarang Wi
e EAMPUS T WONDHOEAWIT & Map Gunergesli Nadgears el EM . 1E Motgecisad. Daurgget | Gomuieng 50124
W LT 24 HEVEAE Fas #57 1 FRONANT B miSEhadp e petit it H 0w rarhad 36 8

S liwaayr Tedees Fetefilboval yengy Solounifan



WATARIN MBI SALY R L0000 25 .-':h'l )
UNWAaNas | PUSAT KANAN PENGEMBANGAN fm

uaniss WA RS | SUMBER DAYA MANUSIA (PKPSDM) 3

] w o
DAFTAR HAMR
WORKSHOP
“Optimalisasi Peran DPRD dalam Penguatan Regulasi Daerah Pro-Investasi, Berbusks
Lingkungan, dan Berkendilan Sosial™
Aston Inn Pandsnaran Semamng, 20-22 Fehruar 2026
SESI WV
FGD
Mo | NAMA Jabatan/ Instansi Tanda Tangan
L | Triossy Juniarto, S.IP., MM Sekiretars DPRD

Z Moh, Hisyarm Fahmi, 5.5, MM | pit Kabag. Persidangan

dan Perundang:
Undangan

3L Fahrudin, 5.50s Kabag, Fasilitasi,
Pengawasan dan
Penganggaran

Semarang, 21 Februar 2026
Ketua PRPSDM

KPP 03.19.1.056

KAMPUS T SAMPANGAN L Memorets Teagah 3022 Samparge G o g o Seeaa g S0E0
o AAMPETE 3 HOMDEDIEASET | 4. Rays Gunesgnal Manghosasd M 15 R bge ] Oofongaal, Semsasg 40104
W aa T MOESONARD, Faa #hT 20 BADEAAN B metiifsprslameval i el 0 wew Lewifialac

wops THerpumr Safekifesl pang deidetabirs




LAMPIRAN

DAFTAR HADIR
NARASUMBER

Pusat Kajian Pengembangan Sumber
Daya Manusia (PKPSDM)
Universitas Wahis Hasyim



[ = AT KAJIAN PENGEMBANGA! :
Mﬂmuﬂﬂu SUMBER DAYA MANUSIA (PKPSDM)

L RIEE T
B4 UMGLuL

DAFTAR HADIR NARASUMBER

WORKSHOFP

"Opiimalisasi Peran DPRD dalam Penguatan Regulasi Dacrah Pro-Investasi, Berbasis
Lingkungan, dan Berkeadilan Sosial™
Asion Inn Pandanaran Semarang, 20-22 Februar] 2026

Hari : Jum’at
Tanggal  :20 Februan 2026
Seei 1 (“Motivation Handling™)

NO. MAMA HARITANGGAL TANDA
TANGAN
. Pr. Yents Yool owa, £.FL., M- Jume , 28 Fotuadi 202¢ @E
2
3
4,
Semarnng, 20 Februari 2026

TUEIIRPP  02,19.1.0546

B WAMBUS 1 SRMPANGAN - J. Menoreh Tengah 1722 Sampangan Gajahmunghur Semanag 50236 -
B AMSUS 2 MONCKOSAWIT - Ji. aya Gunergpatl Nonghosswil Kid. 15, Mong kosawit, Genungpat, Semanang 50224
B AT 24-B500680 Fax #53 24-RU05601 O waliohesy rniunveshas scid @) wwaureshas ac id

3 5 ' a P ; 5
SLECAE MY CPAR "I.'"I drAAEALLT,  alard ALl e I,




YAYLELH YAHID HASYM BILARAMD

unwahas | PUSAT KAJIAN PENGEMBANGAN
veaversmas wakip waswt | SUMBER DAY A MANUSIA (PKPSDM)

DAFTAR HADIR NARASUMBER

WORKSHOP

“(Optimalisasi Peran DPRD dalam Penguatan Regulasi Daerah Pro-Invesiasl, Berbasis
Lingkungan, dan Berkeadilan Sosial™
Aston Inn Pandanaran Semarang, 20-22 Februari 2026

Hari : Babiu
Tanggal 21 Februari lﬂlﬁ
Sesi 2 ("Sinkronisas Ke aerah dengan Agenda Pembangunan Nasional dan Tujuan
Pemban {"gmm Berkedan) EIJE.IJ‘.'] £)") o
NO. NAMA HARITANGGAL TANDA

TANGAN

a ﬁvf-v’&ﬁ#?anﬂ R)-02-R02b | A .

Eﬁmm 21 Februari 2026

I KAMPUS 1| SAMPAMGAM .0 Menorch Tengeh X722 Sampangan Gaahmunghur Semerang 50238 -
B KAMPUS 2 MOHGKOEANWTT : J) feya Sunungpali Monghosawil KM, 15 Nonghosaval, Gumangosll, Semanang 50224
W +A2 24 -A505AE0 Far #47 D4 BEOSA0T B wahidhesgimBunwates se id 0 wensnwehss e id

T

Noaramicd (Taa T Wenalirnin, Snfededinnl Ifelny Fonkmuadd
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unmah35 PUSAT KAJIAN PENGEMBANGAN
unviRsiTas wanio wasim | SUMBER DAYA MANUSIA (PKPSDM)

DAFTAR HADIR NARASUMBER

WORKSHOP

"Optimalisasi Peran DPRD dalam Penguatan Regulasi Daerabh Pro-Investasi, Berhasis
Lingkungan, dan Berkeadilan Sosial®
Aston Inn Pandanaran Semarang, 20-22 Februan 2026

Hari : Sabtu

Tanggal  : 21 Februari 2026
Sesi 3 an Strategis DPRD dalam Mewujudkan Iklim Investasi yang Berkeadilan di Dmhj__l
L1 N NAMA HARITANGGAL TANDA
T:*NGA.H

Pna Jeus G;m.-

Semaerang, 21 Februar 2026

B EAMPUE | SABPARGAM - J0 Menoreh Teagsh 122 Sempengen Beshmunglu Semareng 0236 =
B KAMPUS I NOWGEOSAMIT © JI Rapa Gunungpatl Monghkosawil KM 15, Mosgasasl Gunmgnal, Semereng $0224
W 462 24-0505400 Fax +2 248505681 B wahidhesymBunwehes acld 8 www unwehas seid

..-1';'.'-'|.'.-.1|. flire .'l..".' THerdlvomier ficlefodfal bty ek ik fay




AR LA WAHE Hﬂﬂﬁm
u nlu a as PUSAT KAJIAN PENGEMBANGAN
UNIVERSITAS WAHID HASTIM SUMBER DAYA MANUSIA (PKPSDM)

DAFTAR HADIR NARASUMBER
WORKSHOP

"Optimalisasi Peran DPRD dalam Penguatan Regulasi Daerah Pro-Investasi, Berbasis
Lingkungan, dan Berkeadilan Sosial®
Aston Inn Pandanaran Semarang, 20-22 Februan 2026

Hari : Sabiu
Tanggal - 21 Februari 2026
Sesi 4 (“Teknik Penyusunan Perda yang Responsif terhadap Isu Lingkungan dan Investasi
Berkelanjutan™)

NO. NAMA HARITANGGAL TANDA
TANGAN

1o | Arf Hidag at M

B EAMPUS 1 SAMPANGAR  JL Memereh Tengah }/22 Sempangan Gaatemunghus Semarang S0236 -
I KAMPUS 2 HOHGHKDSEWIT | JL Rage Guiuagest] Monghosewil KN, 15 Mongkosawil Gununppati, Semanang 50224
& 447 20- 8505000 Fax 463 748505481 B wasldhasymBurmehas bz id  © weiw unwiha a0 id

_:I_I.I'IF.'lJ Sl agda TN endami §



LAMPIRAN

BIODATA NARASUMBER

Pusat Kajian Pengembangan Sumber
Daya Manusia (PKPSDM)
Universitas Wahis Hasyim



YAYALAH WA Mﬁm
= PUSAT KAJIAN PENGEMBANGAN
Hn!rlﬂ?mn Eu SUMBER DAYA MANUSIA (PKPSDM)

BIODATA NARASUMBER
WORKSHOP
“"Optimalisasi Peran DPRD dalam Penguatan Regulasi Doerah Pro-Investasi, Berbasis
Lingkungan, dan Berkeadilan Sesial”
Aston Inn Pandanaran Semarang, 20-22 Februar 2026
. | Nama ' Dr. Yendi Vrotama, §.98.M.4-
2. | TempatTgl Lahir Valp. fomaceny , 24 Mgi BIS
3. | Kota Asal Semerar
4. | Alamat Tinggal Sckarang Hj,-"f- yim - -‘ﬂ'-nuj
5. | Lembaga/Organisasi Edurrans T4
6. | nstansi Univercos Hege Semormng
7. | Jabatan Yorder Tdumemid [ Doran,
8. | Bidang Keahlian Lesdenthiy, pubbic sonsing , Fomasivnd
9. | Nomor TelpHP oflazgAvion
Riwayat Universitas Kota ) Jurusan/Program Studi

Pendidikan _

s1 WS " 'aaﬁuunj Bendidivan B }r,ﬂr

52 'I-!-'rlt.fﬂ':[‘ o Dueendland fudisifs husteohia l.h-:}-.dl'ﬁ:r

53 ug o Uit { Peay mt

Dibuat oleh,

-

N MAMPUS 1 SAMPANGAN - I, Menoreh Tengah K/22 Sampangan Gajshmunghor Semarang S0236 E
B MAMPLES 2 MONGEOEAWIT : Ji Raya Genungpeat] Monghosewit KM 15 Nonghosawil, Ganungpatl, Semanng 500324
& eh2 2ARSISAED. Fax +42 DL A505EAT BB waridhasyimBermwahas so bl @) s u e has.ac id

Neumpieh flhwaje THendanin. Jntelobivnl yang Eevknradies



Tmmnmnlhumnm
unuwa & | PUSAT KAJIAN PENGEMBANGAN
UMIVERSITAS WAHID ﬁm SUMBER DAYA MANUSIA (PKPSDM)

BIODATA NARASUMBER

WORKsHOr
“*Optimalisasi Peran DPRD dalam Penguatan Regulasl Daerah Pro-Investasi, Berbasis
Lingkungan, dan Berkeadilan Sosial™
Aston Inn Pandanaran Semarang, 20-22 Februari 2026

L [ VR) LU v KE
2. | Tempuurgl i RasEr. 29- 03~/ 9bb -
_3. Kota Asal uﬁ % =
4, | Alamat Tinggal Sekarong J,_f: W 025N & Mmﬁd £
5. | Lembaga/Organisasi LNB )P
6. | Instansi O NE }JP
7. | Jabetan O Jéey Batok. -
8. | Bidang Keahlian BRI Erpr sy LI Unbrv -
9. | Nomor Telp/HP ﬂﬂﬁym ﬁ’ /D8F
Riwayat Universitas Kata Jurusan/Program Studi
Pendidikan
s1 LEM YOhYA | JCERTANAN-
2| w6/ Y04 YA | JCE 2 VTR
53 LmP b | AP 2 Em e EINGING PYY
Dibuat eleh,

B KAMPUS 1 SAMPAMGAN  : JI. Meroreh Tergeh 30722 Sampangan Gajahmunghur Semarang 50236 m
EE KAMPUS 2 MDHGKDEAWIT ; )i Raya Geresgpali Norghosswil K. 15 Hongkogawil Guningpali Semarang 50224
B 467 74 BSDEERT; Far +67 140505581 8 wahidhasyimg@lunwahasacid 1 wewunwshagaod

Mlanoburia, fniolekipal ioang fenlasalkic



FATALAS Yk D HARY ol B AT

11 haE PUSAT KAJIAN PENGEMBANGAN
ern!wrugmnm SUMBER DAYA MANUSIA (PKPSDM)

BIODATA NARASUMBER
WORKSHOP

“*(ptimalisasi Peran DPRD dalam Penguatan Regulasi Dagrah Pro-lnvestasi, Berbasis
Lingkungan, dan Berkeadilan Sosial™
Aston Inn Pandanaran Semarang, 20-22 Febmari 2026

. [ s Prati bre-
2. | TempaTgl. Lahir o2, | fﬁ-ff)fyfu
3. |Kota Asal ?’ﬁy__?‘q:{pvﬁ 4
4, | Alamat Tinggal Sekarang by Tnalf-
5. | Lembaga/Organisasi £y Kpup E"’F raf'[
E
6. | Instansi [rinp  fpor
7. | Jabatan ot Chter)
5. | Bidang Keahian fim
9. | Nomor Telp/iP O05743r¢C4q7¢
" Riwayat Universitas Kota Jurusan/Program Studi
Pendidikan N f_ {
s diprw A - b=
52 s S He ! M.L—
53 A1 pihts fIL

201 },..,..L.-
G

......................................

P KAMPUS 1| SAMPANGAN | JI Menoneh Tesgah X/227 Sempangan Gaabmungiul Semararg 50236 -
B EAMPUS 2 HORGEOSAWT ;0. Reya Gumergpati Norghosawil KM 15 Nongkosawil, Gunungpati Semarang 30034
B 52 D4 E505ER0; Fax #67 M-E505681 B wehidhasymdunsshas soid @ wenw unweihas ac

Fulcloktienl speng Seadeorakiey
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& | PUSAT KAJIAN PENGEMBANGAN
Hﬂﬂﬂﬂm E\: SUMBER DAYA MANUSIA (PKPSDM) 4\

BIOD ARASUMBER

WORKSHOFP

“*Optimalisasi Peran DPRD dalam Penguatan Regulasi Daerah Pro-lnvestasi, Berbasis
Lingkungan, dan Berkeadilan Sosial™
Aston Inn Pandanaran Semarang, 20-22 Februan 2026

I |Nama ARtE HIDAYAT
2. | Tempat'Tgl Lahir Mgl 22 Juu (974
3. | Kota Asal MAGELANE
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#3 PRINSIP BATHNA

Hest Alternatiee to a Mepotiated Aprooment
Alcernatif Terbaik i Tidak Tercapal Kesepakatan.
Anda talw kapan harns bordaita ya dan kapan haros monodak




CONTOH SCENARIO BATNA

= Pemerintah Kabupaten X membangun pasar rakyat senilai Rp85 miliar melalui APBD (Anggaran
Pendapatan dan Belana Daerah).

* Proyek berjalan 55 perzen kevika harga marerial baje dan aspal naik signifikan. Kontrakeor
mengajukan permintaan addendum kenalkan nilai kontrak 12 persen dengan alasan eskalasi harga.

* MNegosiasi verjadi antara:

1. Pejabat Pembuat Komitmen {(PPE].
2. KEepala Dinas.

3. Kontrakoor utama.



BEATNA DI

Pemda tidak bisa serta=
harga karena:

1. Terikat pagu APBD.

2. Potensi temuan Badan
Pemeriksa Keuangan.
3. Risiko pemeriksaan
Aparat Pengawasan
Intern Pemerintah
(APIF).
4. Sensitivitas politik di
DPFRD.

PIHAK PEMDA

BATMA pemda mefipur:
A, Memutus kontrak dan lelang ulang sisa pekerjaan
Konsskuensi
Proyek bisa mangkrak & sampai % bulan.
Risiko tidak selesai sebelum akhir ahun anggaran
Porensi opini publik negarif
B. Mencairkan jaminan pelaksanaan (performance bond)
Ini memberi kompensas finansial etapi tidak langsung

D. Mengpunakan peul:nh:n.mmnﬂumd:ldﬂl‘llﬂ

Mamum inl terganung persetujuan DPRD dan wakou polmilc

Kekuatan BATHA pemda sangat terpantung pada waktu.
Jka proyek harus selesai sebelum audit akhar tahun, posisi tawar
raelemah




BATNA DI PIHAK KONTRAKTOR

Kontraktor menghitung ulang proyeksi laba
Jika kenaikan 12 persen tidak disetujui, BATNA mereka:
A, Tetap menyelesatkan proyek dengan margin menipis
* Srrategis |ika proyek memberi repucasi dan akses proyeb Ein.
B. Memperlambat progres secara teknis tanpa melanggar terang-terangan
» Sering terjadi secara praktis di lapangan.
C. Mengajukan kiaim perubahan keadaan (hardship clouse) jika tersedia dalam kontrak.
D. Mengundurkan diri dan menerima konsekuensi daftar hitam
= |ni hanya raslonal |ila kerugian yang diproyeksikan lebih besar dari penalti

= Jika kontrakoor memiliki portofolio proyek swasta yang menguntungian, BATMNA refarif kuac
Jika sebaglan besar pendaparan dari proyek dasrah. BATHA lemah.



FAKTOR-FAKTOR LAIN

Dalam konteks pemda, posisi tawar
tidak hanya ditentukan angka, tetapi:
= Tahun politik atau sidale.

Tedcaran publik rerbadap perpelecaian proyelk.

Hubungan personal antara kontrakeor dan
pojabat dacrah

Cadangan anggaran dalam AFBLD Perubahan
Hisakn termuoan audet dan konsebosens haloom.




Perkuat reputasi anda (Personal
Branding).

AGAR

NEGOTIATOR sabalum negosiasi.
YANG

MEMILIKI

INFLUENCE







SINKRGNISASI KE BIjAKAN DAE RAH DE NGAN

AGENDA PEMBANGUNAN NASIONAL DAN

TUJUAN PEMBANGUNAN BERKELANJUTAN
(TPG/SDGs)

Prof. Dr. ir. SR PURYOND KIS, MP, CIMEA
GUHLU BESAR PASCASARJANA UNDIF
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MAMA PROF. DRLIR. SRI PURYOND KS, MP,
CIMBA.
TEMPAT DAN TANGGAL LAHIR : SRAGEN, 29 FEBRUARI 1960
ALAMAT E
+RUMAH L JROBANG 1 NOE HT:03, RW: 08,
NGESREP, BANYUMANIK, SEMARANG
THANTOR : KAMPUS PASCA SARJANA GEDUNG A
LAMNTAI 5 JL. IMAM BARJO NO.5, PLEBURAN
SEMARANG.
PEKERJAAM : DOSEN UNDIP
RIWAAT PEKERJAAMN =
“PNS KEHUTANAN : 1984-2012
S ASISTEN SEKDA : 2012-2013

+SEKDA PROV. JATENG :2013-2019
+GURU BESAR UNDIP  :2019-SEKARANG
HOBY : DLAHRAGA, SENI, BERORGANISASI
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PENGERTIAN SINKRONISASI

SINKRONISASI ADALAH PROSES
PENYELARASAN DATA, WAKTU, ATALU SISTEM
AGAR KONSISTEN, SERENTAK, DAN SAMA
ANTARA DUA ATAU LEBIH SUMEBER.




PENGERTIAN SINERGITAS

SINERGITAS ADALAH KOMBIMNASI ATAU
KOLABORASI ANTARA DUA UNSUR ATAU
LEBIH YANG MENGHASILKAN OUTPUT LEBIH
BESAR, UNGGUL, DAN PRODUKTIF
DIBANDINGKAN [IKA DIKERJAKAN SENDIRI-
SEMDIRL




PENGERTIAN INTEGRATIF

INTEGRATIF ADALAH PENDEKATAN YANG
MENYATUKAN BERBAGAI ELEMEN DISIPLIN
ILMU ATAU PERPEKTIF BERBEDA MEN|ADI
SATU KESATUAN YANG UTUH, TERPADLU,
DAN KOMPERHEMNSIF.




Adalal sistern menjalankan  wewenang dan
wekuasaan mengatur  kehsdupan sosial
ekonomi, dan poltik susty egara atau bagan-
sagiannya (Kamus Becar Eahasa Indonesia)

Adalan sdaiash Pressien Regublics Inconesia
yang memegang keiuasaan pemenniahan
HMagars Republik Indonasia yang dibanu olah
Walnl Praciden dan menierl ssbagaimana
deriak-aig Lingdang-Lirclang Dlasai Mlagars
Mepublk ndonesia Talhur 1845

(U Rl No. 23 Tahun 2014)




PEMERINTAH DAERAH

Menurut UU No. 23 Tahun 2014

Pemarnighan Daorah adatah  penyesenggarkan
urusan  peameriniahan oleh  posnerintah dasaal dian
dewan peremkilan  cekysl  deasmsh  omeneel | aREs
olnpmi  dan  hagas  pEmbaeihean  dengan  prinsap
pbonomi  seluas-haysnyn  dalorm e doan  prnsap
Mogaa Hesatugn Republik ndonesia sebagammana
dimaicisd dalam Undang-Lindang Dosar Megom
Rapdilk Indonecia Tahun 1845

Tugas pambaniuan adalah penosgacan g

Peamernniah Pusal bepads dseral oslonom

wiluk melakcanakan sebagaian Lusan
Pemermiahan yang mengpdi | kewenangan
Pemerminh Pu=at ol don  Pemenertah
Dacrah provin= kepada Dacrah cobwpaiend
kota wrbuk elpkconokon cobogion LR
pamannkaian yang menpadi

Dasrah peowirns




Pembangunan Nasional dan
Pembangunan Berkelanjutan

Pembangunan berkelanpdan adalah upaya sada dan
lenencana yang memadukan aspek inghuvgan hidup, sosial
dan ekonomi ke dalsm sirategi pembanguinan unluk menjamin
keumihan Engkungan hdup sara kesolamalan, kommampaan,
kesajahieraan dan mut hidup Qenerasl maga loni dan generas
masa depan

Lingkungan idep adaiah kesatuan mandg dongan scimss
benda. daya, koadaan, makhiuk hadup, formasuk manesia dan
perikadunya, yang mempengarhi alam ibu sendari,
krdangsungan penkehadupan, dan kescjpbicraan manusia scria
makhilok hidop yang Lain




SISTEM PERENCANAAN PEMBANGUNAN NASIONAL

Sistern Perencanaan Pembangunan Masional
adalah satu hkesatuan tala cara perencanaan
pembangunan uniuk menghasilkan rencana-
rencana pembangunan dalam jangka Panjang.
jangka menengah dan tahunan vang dilaksanakan

oleh unsur penyvelenggara negara dan masyarakat
di tingkat pusat dan dasrah

Suistanable Developmaent Goals (Tujuan
Pembangunan Berkelanjutan,TPEB) adalah
dokumen yang memuat tujuan dan sasaran giobal
tahun 2016 sampal tahun 2030




TUJUAN PEMBANGUNAN BERKELANIJUTAN
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Tugas Pemerintah

Menyusun Do
Mestuirwsl ~ TPE/SDGs

(1 Juls NHE]

s Dokumen rencana

gl « Dolumen rencana pencapaian
P :""'i'" gt pencapaian TPB/SDGs tingkat
| s 7 TPB/SDGs tingkat daerah
DT )

R - Al wf R RD nasional

3 .r.l

art et E bolan ceietyh
Pespres bedlaku
(18 Janarar
HHE)



Tugas Pemerintah Provinsi

A W

Membentuk kelembagaan yang malaksanzkan 306s (Tim Knordinasi Dagrah)
Menyugun dokumen RAD SDBg bercama pmir:ﬂ:fpantm dan platform lainnya;
Memainstreaming dan mengintegrasikan 3DBs dalam KLHS RPJMD Rensira
RKPD, Renja;

Welalukan monitoring dan evaluasi pslaksanaan RAD S0Gs provinsi dan kab/kota,
Melaporkan pelaksanaan RAD ke Menteri PPN/Kepala Bappenas/Kemendagri




e

Bersama pemprov menyusun RAD dan./ stz me

| Mematakan indkstor SD6z Kab/Koia bordd=al

2 Mengisi matrik indkater S06s kab/hota

d Mengizi matrik program kerja can kegistan yang dilaizanaken Pemizh/Pembct dan non-
pamerintsh

Memainstreaming dan mengintegrasikan S0Bs ke dalom KLHE FPMD. Rerstra, REFD

Fenja.

Melskukan monitoring dan evalwasi pe'ahzanaan BAD S0Gs kab/hota:

Melaporkan pelaksansan RAD ke gubernur celsiu WP untul bersama-sama dilsporkan ke

Menteri PPN/ Xepaia Bappernas/Kemendagri



sebagal GERAKAMN
Kormitme=n se=mua
Stakehokiers —
(Pemerintah dan Akfor Ron-
Permefintzah)

LEGAL BASIS ¥iG KUAT

=  Pepres Mo, 5852017 g TPB
¥ sehageil dases pemyusunsn
AN dan RAD TPESDGs

= Pengoneutomaan dodoemn
Diokourrien Poranoanaan
(RPN MNFRPFIMD) 3+ Dasar
T lLnant (ol ®E las dan
sipkssi mnggaran

Proses yang partisipatif daiom
pemyusunan =2 semua pihak terfibat
dari awal

Tujuan dan indikator yang jelas dan
terukur = akurasi dan sumber data
Sumber Pendanaan yvang jelas =
Pemerintah dan swasta, DN dan LN
Tanggungjawab Pelalsanaan =
setiap indikator ada OPD pengampu
Monitoring dan Evaluasi =2
akurntabilitas dan transparansi
Strategi Komunikasi —# tepat dan
efektif




PERMASALAHAN YANG DIHADAPT INDONESIA
DALAM MENYUSUN TATA KELOLA SDGs
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Langkah Ke Depan: Penguatan Kerjasama Model Pentahelix O
Lima Pemain Penting Pelaksanaan SDGs di Dasrah

SOEs Canter di
Universias adalah FPemerintah
pemain paniing dalam o

’ 4 =

— B Sekior Swast

Deerah terstmmea dapat membsnt
bmrea rmetaiul
EEmampuEnnya Salam bt i
e e i aEsEiance st
rakoemend &S
s Eaggung jawaek
eabiakan barbasis somial perusaban
data {swdence basad
podiay
reoommandaton}
. . Mendorong transparans

Mermberikan dulongan politis: palzksanaan S0Gs

d=n partisipasi akdif dalam carts poilbatan

Tonwm-forum diskog dan pantisipasi publik dalam

FuEyAWEER pErEACanaan selurul proses

owbizsd

peEmoangunan dasmak



Di indonesia secara Formal diberlakukan
JuUuU 4 /11982 < Pokok2 Pengelolaan LH
<UuU 23/1997 = Pengelolaan LH
IGBHN 1973 =» Bab Ill Butir 10

<dUU 32/2009 = Perlindungan &
Pengelolaan LH

<JUU 11/2020 < CIPTA KERJA

<dPP22/2021 = Fang&leng araan
Perlindungan dan Pengelolaan
Lingkungan Hidup.

JIMDGs = SDGs




ALUR PERENCANAAN DAN PENGANGGARAN




Penyusunan dan Penetapan RPJM
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WORKSHOP TENTANG:
OPTIMALISASI PERAN DPRD
DALAM PENGUATAN REGULASI
DAERAH PRO-INVESTASI,
BERBASIS LINGKUNGAN DAN

BERKEADILAN S0SIAL

Peran Strategis DPRD dala
Mewujudkan Iklim Investasij
Berkeadilan di Daerah

Dr. (Cand.) Analius Giawa, S.IP, M.SI
® 0857 4356 6478

Aston inn Semarang
21 Feb 2026



DPRD
Lahir dari Rakyat
Menjadi wakil Rakyat
Bekerja untuk Rakyat




INVESTASI NASIONAL

INDONESIA EMAS 2045

Menjadikan Indonesia sebagail negara
dengan mnﬂyarakﬂl berpenghasilan
tinggi yang sejajar dengan negara-
negara maju lainnya, dengan struktur
ekonomi berbasis pada industri dan
penambahan nilai dan lahimya ino




TRANSFORMASI EKONOMI
STRUKTURAL

Perubahan pengelolaan ekonomi dari
bahan mentah menjadi.

* PFPengelolaan dengan pola hilinsasi
industn

= Mendorong pembangunan
manufacture maju dan ﬁ{ELTIDSIII\_fT;iFAEIAL DAN

Proses pemerataan area investasi
Tidak semuanya terpusat di Jawa
tetapi terdistnbusi di daerah luar
Jawa

« Ekonomi Hijau




ROADMAP INVESTASI NASIONAL

Tahap | Regulasi dan lklim Investasi (+2020-2024)
" Refarmmac: Parizinsn

= Peam :.-|-_-|:.|:--I-.f-|ﬁ..;|-n F.l_-a:\..L!:-

= HepaslEad hukum

Tahap Il Akselarasi dan Hilirisasi (2025-2035)
= el SO,

= Fengusian Hantes Pazok Dormeste dsn

=  Ppmbangunan Kawasan Ekonomt Knusus (HEK)

Tahap Il Investas) Berbas:s Keberlanpurtan dan Inovasi
[2036- 2045}
= Irwestes Toknolog Tinggs

»  Green Invesiment dan Emvironmental, Socad and Gover
FHECE
=  Ekomormi Degital dan induessin Kreail



PERAN PEMERINTAH
PUSAT DAN DAERAH

Pemerintah
% % Daerah
I

« Kelersediaan lahan
« Pernzinan lokal dan

= Stabilitas sosial
ditingkat lokal

Pemerintah
Pusat

Py
- Menetapkan '; .
kebijakan
berskala Makro P
i f‘ 7
"-_I'l

» Membenkan
nsentf dan

= Adanya priorilas
nasional



& O

Ul No. 25 Tahun 2007 Ul No. 11 Tahun 20320

tentang Penanaman Modal tentang Cipla Kerja
=  HKepastian hukum = Penyederhanaan dan
= Heaterbukaan panghapusan Ein
= Akuntabiitas barlapis.
= Berkelanjutan dan = IZIn pernass resliko
= Berwawasan =  Flekshilitas
limgkungan k=tenagakerjaan
LD NR
1945 n
Paszal 33

PP No. 5 Tahun 2021 yang diganti dengan PP Mo, 28 Tahun
2025 teniang Penyelengparaan Perizinan Berusaha Berbasis
Risiko (PBBR)

«  Penyempumaan tentang izin usaha berbasks resiko

* Integrasi sistem 0SS (Oniine Single Subrmission)

= Penyederhanaan l@hap usaha yailu f@hap permulaan dan
lahap operasional usaha

» Pengaluran sanksi administrative Derjenjang




PP No. 5 Tahun 2021 yang
diganti dengan PP No. 28 Tahun
2025 tentang Penyelenggaraan
Perizinan Berusaha Berbasis Ri
siko (PBBR)

Semangat regulasi ini yaitu:
« Efisiens: birokrasi

= Kepashan waklu dan prosedur

= Pengurangan biaya ekonomi
tinggi

%

Perpres No. 10 Tahun 2021 dan
regulasi perubahan yaitu
Perpres No. 49 Tahun 2021
tentang Perubahan atas Perpres
No.10 Tahun 2021 tentang
Bidang Usaha Penanaman
Modal

« Pengaturan Investasi tentang
usaha industn yang tertutup
pada investasi penanaman
madal



Lembaga Pengelola

Investasi Fungsinya:
Kemen Pembuat atau merumuskan
h kebljakan
dan Hil o
S . - Pelayanan perizinan
F N . terintegrasi
i) a - - -  Promosi dan vasilitasi
\ 7 o R -l investor
[ - < « Koodinator antara
5 pemerintah pusat dan

daerah
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REALISASI INVESTASI
TRIWULAN Il 2025
TOP 5 PROVINSI &
SEKTOR UTAMA




REALISASI INVESTASI JAWA TENGAH 2025

Capaian Realisasi Investasi
Jawa T Sepanjang
Tahun [
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Total Jumilah P
Investasi Tahun

¥+ 105. 178
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Top 5 Sub Sektor
Realisasi Investasi Jateng
Tahun 2025
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Top 5 Lokasi
Realisasi Investasi Jateng
Tahun 2026
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Kabupaten Batang
Jateng?




REALISASI INVESTASI

PENANAMAN MODAL KAL aTanNe §EETT]D
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> Realsas Investas Kabupalen Balang
Tahun 2025 oleh DPMPTSP Kabupaten
Batang mencatat tolal realisas: mvesiasi
tahun 2025 mencapal Rp6.97 Tiliun dan
menyerap tenaga mw 25510

orang. _ e



BIDANG INVESTASI TERBESAR DI KAB.
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ADIL

Thomas Aquinas memaknai keadilan
sebagai kehendak untuk tetap untuk
memberikan kepada setiap orang
apa yang menjadi haknya (suum
cuique tribuere).



ADIL

ADIL BAGI MASYARAKAT
LOKAL

&

ADIL BAGI PENGUSAHA
ATAU INVESTOR



John Rawils (Justice as Fairness)

menguraikan bahwa keadilan yang

berdimensi kerakyatan maka harus

memperhatikan dua prinsip keadilan

yaitu

= Memberikan hak dan kesempatan
yang sama atas kebebasan dasar
yvang paling luas yang sama bagi
seliap orang

= Mengatur kembali kesenjangan
social ekonomi yang terjadi.




INVESTASI DAN

KORELASINYA
TERHA.Dﬁ.F = |su Pengangguran

MASYARAKAT LOKAL Data BPS 2025, Kabupaten Batang

o= - » memiliki tngkat pengangguran 2,07 %
: alau 28 561 jiwa

» Jenjang Pendidikan di dominasi oleh
SMA dan SMK sederaj



INVESTASI DAN

KORELASINYA
TERHADAP = lsu Kemiskinan

MASYARAKAT LOKAL Data BPS 2025, angka kemiskinan turun

o= - » menjadi 4, /3% menjad [, %, dan
total jumilah penduduk 347 180 Jiwa

atau Jumiah warga miskin 65985 jiwa



W e e v A RESPON PEMERINTAH
DAERAH

Mendorong pembentukan
regulasi tentang
perlindungan warga dengan
menggunakan sumber daya
lokal T0-75%

Pertanyaannya, apakah
sumber daya kita siap?

R° =~ ~EBstestesun




R° =~ ~Esctestosun

RESPON PEMERINTAH
DAERAH

Sumber daya yang tidak
memadai memiliki
kecenderungan tidak
dapat mengakses ruang
dan berpotensi
merugikan investor



PERAN STRATEGIS
DEWAN TERHADAP INVESTASI

Produk H‘Eml-l ke Kontrol Pemantaatan Sumber
Daya

Adanya produk ketgakan

yang mampu malihat dua Sebagal akior control ternadap

el apanEngain padu warga

sumber daya
masyArARal dan fvesion

pemaniaaEian
sehingga tidak tercipta ekplotasi

Relasi Kuasa
Mendorong harmonisasi antar actor

malalui refasi kuasa yang dirmiliki
oieh DPRD



Permasalahan Investasi
Secara Umum di Indonesia

Ttk Ted cpia
sInkTomses antaen Konfiik Tala Fu=ng dan
regulas) pusat dan m Sarana Pendulouing yang
dasrsh fidak mamodad
FHesiston Sos dan
Frresachur o ol
udg i @ measyarakal dan
kenaciizn nsnam WI%

SDM Masyarakat Lokal dan

Pemerintah Daerah yang terbatas






Data dan Reflektif

=" Apa refleksi
B kita Bersama? SN
= ' )







yang bisa saga
lakukan kepada anda hari ini,

= Jika ada kebaikan

saya untuk
Karena mungkin besok atau lusa,
vnituk

saya tidak punga

melakukannga lagi’

(Lius)




Terima kasih
ur nuwun
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TEKNIK PENYUSUNAN PERDA
YANG RESPONSIF TERHADAP
ISU LINGKUNGAN DAN
INVESTASI BERKELANJUTAN

Aril Hidkyal

Dirokns Beccka il PUSKAPHDERM
Peneli PEPSH
Doz ) LINMES

Semarang, 21-2-2026
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$ 8 PROGRAM UNGGULAN (PRABOWO-GIBRAN)

Memberi makan siang dan susu
gratis di sekolah dan pesantren,
serta bantuan gizi untuk anak balita
dan ibu hamil

Menyelenggarakan pemerikasaan
kesehatan gratis, menutaskan
kasus TBC, dan membangun rumah
sakit lengkap berkualitas i
kabupaten

Mencetak dan
produktivitas lahan pertanian
dengan lumbun pangan
daesa daerah, dan nasional.

Membangun sekolah-zsekolah
unggul terintergrasi  di setiap
kahupaten, dan memperbaiki
sekolah-sekolah yang perlu renovasi

meningkatkan

Melanjutkan dan menambahkan
program kartu-kartu kesejahteraan
sosial  serla kartu  usaha untuk
meanghilangkan kemiskinan absolut

Menaikan aji  ASN  (terutama
guru,dosen, fenaga kesshatan, dan
penyuluh), THIPOLRI, dan pejabat
negara

Melanjutkan
infrastruktur
Bantuan Langsun

bangunan
desa dggm kelu?ahan,
Tunai (BLT) dan

menjamin penyediakan rumah murah

baagi zen Z dan
berpenghasian rendah (MBR).

Mendirikan Badan Penerimaan
Hegara dan meningkatkan rasio
penerimaan negara terhadap produk
domestik brute (FDB) ke 23%

masyarakat

3



ARAH PEMBANGUNAN KAB. BATANG 2026
TEMA: KETERSEDIAAN AKSES DAN PEMANFAATAN PANGAN

Struktur ekonomi dasrah BERGESER dari dominasi agribisnis menuju kawasan industri & jasa

Target Indeks Penbangunan Mapusa (IPM) sebesar 710, tingkat kemmslanan & knsasan 8,30 .“1 aldala e
persen serta Indeles Dava Ssing Deersh dengan tarpet 3 80 i B -ni' ey

[




KETERBATASAN FISKAL

. Transfer dana dan pemermtah pusat diperkwakan turun sekitar Rp244 muhar, selungga
total pagu anggaran daerah memadi selatar Bp2.1 riliun

Provek strategis tetap diprioritaskan melahn APBD. Dh antaranva rekonstruboesi
Jembatan Kah Belo, pembangunan Gedung Satpol PP, serta penataan kawasan GOR
Sarengat

. Penataan Alm-alun Batang dan trotoar di sejumlah titk strategis, seperti Jalan Ahmad
Yani, depan R5UD, serta depan Kantor Kecamatan Batang.

Pembangunan gedung radiolog dan pengadaan alat keschatan juga masuk dalam
daftar pnioritas pembangunan 2026.

Mengoptimalkan mesin pendapatan baru, salah
satunya melalui opsen Pajak Kendaraan Bermotor
(PKB) yang ditargetkan mencapai Rp70 miliar



REALITAS SISTEMIK DI INDONESIA z2o0206

. Tahun 2026 adalah fase post-election constitutional
stress, di mana tafsir konstitusi dan hukum sangat
politis

. Terjadi Constitutional backsliding. telah terjadi
kemunduran bertahap dan sistematis terhadap prinsip-
prinsip konstitusional (yang terjadi secara legal-formal)
. Banyak problem tidak lagi muncul di teks Peraturan
Daerah, tetapi dalam praktik kekuasaan

. Terjadi Mispriority Legal Policy, & Vertical Disparity
Power hubungan Pusat & Daerah
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PERAN DPRD sebagai
MITRA EEPALA DAERAH

o ASPIRASI KONSTRUKTIF

o SOSIAL ACTOR

o CAPACITY BUILDER

o MITRA KOLABORATIF

° INTERMEDIARY




= Bentuk strategi (Joni Lovenduski ,1998):

1) “strategi aturan-aturan”(rules strategy):mempromosikan apa yang disebut sebagai
sebaga upaya untuk membantu memaksimalkan kapasitas dan pengaruh dalam proses-
proses palitik di parlemen (mempelajan aturan, menggunakan aturan, dan kemudian
mengubah aturan) melalui fungsi legislasi secara struktural.

2} "strategi sosial budaya™ (cultural strategy): memperjuangkan tradisi dan kebiasaan
serta norma-norma instritusional yang mencakup fungsi internal dan hubungannya
dengan bagian-bagian lain pemernintahan dan hubungannya dengan masyarakat yang
dilayani melalui fungsi budgeting dan pengawasan.

= Disain strategi: Strategi tersembury (hide strotegy) dan strategi sayap (wing strategy)-
(Azza Kararm 2002),

= Teknik strategi: Push (Dorong): mencitrakan dir, Pull (Tarik): mempengaruhi, Poss (Lewati):
memobilisas untuk menghasilkan TO KNOW (mengetabui), TO DO (melakukan), TO BE

{menjadi), TO LIVE TOGETHER (hidup bersamal).



FUNGS|I ANGGARAN
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@ POLITIK ANGGARAN l,

» UNTUK MEMASTIEKAN HAL2 Y& » HEPADE KELOMNMPOK MAMNA
MEMDASARI PENGAMBILAN PEMERINTAH BERPIHAK & UNTUEK
KEPUTUSAMN ALOKAS] SLUATL KEGIATAMN APA PEMERINTAH
SEKTOR TERTENTU LEBIH BESAR BERTIMDAK?

DR SEKTOR LAINNYA « APAKAH PEMDAPATAN DAERAH

+ UNTUE MEMASTHGAN KEBIIAKAN DIPEROLEH DG MEMBEBAMI BAASY
ANGGARAN Y5 HENMDAK DAERAH?
DMTETAPKAN BEMARD SESLLAI ATAL « APAKAH BELAMIA DAERAH YG
MEMNIAWAR KONDIS] RIIL, POTENSI DIKELUARKAN BENAR-BEMAR
B ASPIRAS] MASY. BERDAMPAK PADA KESRA M

= MEMASTIKAN PENGGUMNAAN DAERAH?

ANGGARAN PUBLIK DPT
MPERTANGGUMNGLMAWWABKAN & DPFT
MEMINGEATEAN KESRA

Prinsap “AMoney Foliows Progroms™

ﬁ



FUNGSI BUDGETING

1. Elekiilitas APBD sbg alal bag DPRD uniuk mengatasi persoalan paling penting di daesrah
2. Elaktivitas DPRD mempengaruhl keputusan pameriniah dasrah dalam scal anggaran....
3. Hubungan yang konsirukill antara DPAD dengan Pemba dalam menyusoun anggaran. ..
4. Meterbukaan proses pamyusunan AFBD oleh DPRD bag warga....

5. Intensitas berkonsultas dengan konstitusn mereka dalam penyusunan anggaran...,

&. Komilman anggota DPAD mawakil kepentingan konstiiuen dalam pemausunan anggaran
7. Panggunaan APBD ssebagal alat untuk mamendbl kepantingan pribadl meaneka,. .,

B. Panarimaan anggota DFAD dan paral non pamarintah atas APBD yang telah disahkan...
8. Hualllas pemahaman anggola DPRD terlibat akill dalam proses penyusunan APBD....

10. Kesesuaian penyusunan APBD dengan aluran dan prosedur yang Derlak..,

11. Kemampuan DPRD mempeanganihl prilaky  Pemda dalam pengelolaan anggaran....

12. Kesesuaian proporsi belanja publik dengan kebuluhan khas'ondisl objekiil dasrah ...
13 Dukungan DPRD erhadap ketarbukaan informas! angganan ...

14, Intenaitas public hearing sebagal media penyerapan aspirasi dalam peanyusunan AFBD ..
15 Raspon DPRD terhadap masukan publik terkait APBD

16. Komitmen DPRD dalam mampearjuangkan APBD yang berperspektl gander..
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POLITIK LEGISLASI

LA RIS PR R LELEREEELE RS LELEN]

1. Good Legislation dalam pembentukan Parda : (1) kejelasan (kemampuan teks untuk
mudah dipahami); (2) presisi (keakuratan ekspresi yang meyakinkan); (3)
unambiguity (makna tunggal), akurasi, dan bahasa yang sederhana.

2. Pemanfaatan teknologi informasi dan komunikasi di bidang peraturan perundang-
undangan urntuk meningkatkan partisipasi dan transparansi yang bermakna, serta
penyebarluasannya harus memperhatikan: (1) bentuk pemanfaatan teknologi
informasi dan komunikasi; (2) keuntungan dan kerugian; (3) dukungan pemerintah
daerah dalam digitalisasi legislasi; dan (4) dasar hukum penggunaan dokumen digital
dan tanda tangan dalam peraturan perundang-undangan.

3. Transformasi sistem legislatif dalam rangka peningkatan kualitas perumusan dan
pembentukan Perda perlu merumuskan kembali perencanaan, kelembagaan dan
kapasitas pembentukan Perda. Juga diperlukan, peningkatan kualitas aturan baru
penilaian dampak (ex ante impact assessment) dan evaluasi ex post Perda yang ada.
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TAHAP PEMBENTUKAMN PERDA

 PERENCANAAN

PENYUSUNAN
PEMBAHASAN
PENETAPAN

PENGUNDANGAN




MATERI MUATAN PERDA
KAB/KOTA

LEWENANGAN KARLIPATEN/ KA

EENVWENANGAN TaNG LOLASENYA D3 LARY [MERAH

EABLUIFATE NRLHEA

EEWENANGAN YAMNG RAANFAAT ATALN DANTPR
HEGATIFNYA HANYA DALAN DAFRAKH
EABLPATEM/XOTA

e WENANCAN YAND FENGDUNASR SURMNBER DATANT
LERIH EFISIEN APARILA DILAKLIKAN O1EH
SABLIPATEN/ROTA
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FUNGSI LEGISLASI

. Efektivilas prosadur tata lartib DPAD dalam rmenghitisl Rlanperda

. Trarmparansi prosodur konsultasi dgn kelompok kepantingan yang relevan dengan ranperda
. Smlamatika prosedur konsultas: dgn kelempok kepentingan yang relevan dengan rarperda

. Hesampalan bagi anggota DPFRD untuk mengajuluan inlsdatil ranperda

Parhatian DPAD datam meanjamin kensistensi ranparda denpan peraturan o atasnya

- Parhatian DOPRD dalam mangakomodr perspeklil keadilan gender dalam prosss legislasl

Komitmen DPAD mamifasditasi parispesl wargs dalam proses legisinsi

. Kapagitas pimpinan DPAD dalam mangalola konsensus

Hasesualan perda dangan asplras! pubilik

. Hesesuaian perda dengan peraoalan-parsoalan paling peniing di masyarakal

. Resoouaen porda yang dinasikon dengan perda Iminnya
Intensitas OPRD melakukan sosalisas) Ranpana

. Intensitas DPAD melakukan public hearing larkait dengan FAanparnda
Intensitas DPRD melakukan kunjungan keda terkoil dengan Ranpaerda

. Aelevans) aklivitas penyerapan aspirasi DPAD dengan kebutuhan masyarakal

. Asppon DPRD atas masukan publik terkalt dengan pembahasan FAamnpanca
Cibwaktivitas DPAD dalam panyusunan Ranpanda

Hablasaan mendiskuskan peibedaan pendapal secara terbuka untuk mensmukan konsensus
datam pervyusunan Pamda



AMANAT UU PENANAMAN MODAL TERKAIT LINGKUNGAN HIDUP
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RENCANA UMUM PENANAMAN MODAL (PERPRES NO. 16 TAHUN 2012)

*  Passl T Perpres 16 Tahum 2012 rrencanlumiam Dalvea vl ielsjakan pensnaman modal, meliputi
Perbakan iklem penanaman modasl

Perprbargn ponsnaman rmodal

Fokus pengembangan pangan, irfrastrukturn; dan energh

Pembsrdeyasn ukaha mikro, eol, menengah, dan koperasi | LR}
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FUNGSI PENGAWASAN

. Ketegasan prosedur yang memungkinkan anggota DPRD bertanya kepada

pamarintah dan memparmleh informasi yang mamadai......,

. Efeklivitas pansus-pansus yang dibeniuk uniuk menjalankan fungsi pengawasan.....
. Komitmen DPRD dalam mengawal pelaksanaan perda.....

4. Intengltas panggunaan hak-hak DPRD terdait pengawasan (bermanya, interpalasi,

B N @

dan penmyalidikan)...............
Relevansi panggunaan hak pengawasan dengan kepantingan publik....

. Intenaitas public haaring lerkall dengan pangawasan.. ...
. Intensiias Kunjungan kera lerkall dengan pelaksanaan pangawasan....

daminan terhacdap hak semua anggota DPRD untuk meangeksprasikan pandapal

sgcara babas.......

. Relavansi kelompok masyarakat yang dillbatkan DPRD dalam rangka pengawasan



SINERGITAS DPRD-PEMEKOT:
PENYELARASAN FUNGSI KEMITRAAN
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Solurriaria DERD Kabugpeten Bateey muolal sisggl 20 - 72 Felwarl 20006, & Asson bin Perdaserss Somsimnng,

s amg 77 Febausrl 20286
_.,-": HJ;TE\.J% Wit

it

.'.-
i

-




UNIVERSITAS WAHID HASYIM

SERTIFIKAT

Momnr Regisrasl BPSOd - 865 3 33 2118 BPSDA] KEREDAGR]
Momnr Liswahas - 00107 PERFECARLTWHILDI0E
Krkas IFnivrremat Walihl Hasypm (7% W 8HES Birndisechan Peragpias Prwyseoiskay Sosme 8 Tahie 307 iriidas g Pee) o sesr

dan Penganasim Femyelenggaraan Pemericaph [aerpn, Feramsmn Mermoer Db Begen Somor & Tahum 024 pemang Drenias)
darn Peralslanin Tighs Anposta Dewsn Perwakilan Bl Geersl Pronving don Angaoas Dewan Perwakifan Baikyar Dsersly

sl potie Kot poec o joalakae B W
Facmin : H Daryvess, SPd L

I 1 OFRED RABUTATEN BATANG:

TELAH MEMGIKUTI

Wnrkahiop o Flmplnan ET Y Anggned Bemerts aigor Sebreanra DPELY b mepaeen hp;,um dl=apin W nimaiiaa Feran
U dalem Penguamn Hegulag Deemb Proc invesms, Herhitis Linginmgan, dan Berbradilam Sosal”. yang dieelenggarakan
pleh Monar Kajian Mengembongan Samber Dayve M s PEPSO¥ U oiveersims Wshad Masyimn Semorung belbeyasam dengan
Solurriaria DERD Kabugpeten Bateey muolal sisggl 20 - 72 Felwarl 20006, & Asson bin Perdaserss Somsimnng,

s amg 77 Febausrl 20286
_.,-": HJ;TE\.J% Wit

it

.'.-
i

-




UNIVERSITAS WAHID HASYIM

SERTIFIKAT

Momnr Regisrasl BPSOs - 865 3 33 2130 BREA] EEAEWDIAGR]
Pedcormmai 1 L. o cal s 00141 PEPEDALTWVHIE DI2E

Krkas IFnivrremat Walihl Hasypm (7% W 8HES Birndisechan Peragpias Prwyseoiskay Sosme 8 Tahie 307 iriidas g Pee) o sesr
dan Penganasim Femyelenggaraan Pemericaph [aerpn, Feramsmn Mermoer Db Begen Somor & Tahum 024 pemang Drenias)
darn Peralslanin Tighs Anposta Dewsn Perwakilan Bl Geersl Pronving don Angaoas Dewan Perwakifan Baikyar Dsersly
sl potie Kot poec o joalakae B W

ST : H Juld

I ; OFED KABUFATEN BATANC:

TELAH MEMGIKUTI

Wnrkahiop o Flmplnan ET Y Anggned Bemerts aigor Sebreanra DPELY b mepaeen hp;,um dl=apin W nimaiiaa Feran
U dalem Penguamn Hegulag Deemb Proc invesms, Herhitis Linginmgan, dan Berbradilam Sosal”. yang dieelenggarakan
pleh Monar Kajian Mengembongan Samber Dayve M s PEPSO¥ U oiveersims Wshad Masyimn Semorung belbeyasam dengan
Solurriaria DERD Kabugpeten Bateey muolal sisggl 20 - 72 Felwarl 20006, & Asson bin Perdaserss Somsimnng,

. -‘:.:ht-'-'rﬁ 7 Pebwiaarl 23S
s St




UNIVERSITAS WAHID HASYIM

SERTIFIKAT

Momnr Regisrasl BPSOd - 865 3 33 2153V ERSOA] EEAENDIAGR]
Pedcormmai 1 L. o cal s 001 X2 PEPECAETWVHIL DI2E
Krkas IFnivrremat Walihl Hasypm (7% W 8HES Birndisechan Peragpias Prwyseoiskay Sosme 8 Tahie 307 iriidas g Pee) o sesr

dan Penganasim Femyelenggaraan Pemericaph [aerpn, Feramsmn Mermoer Db Begen Somor & Tahum 024 pemang Drenias)
darn Peralslanin Tighs Anposta Dewsn Perwakilan Bl Geersl Pronving don Angaoas Dewan Perwakifan Baikyar Dsersly

sl potie Kot poec o joalakae B W
FiemE - H Junasds

I 1 OFRED RABUTATEN BATANG:

TELAH MEMGIKUTI

Wnrkahiop o Flmplnan ET Y Anggned Bemerts aigor Sebreanra DPELY b mepaeen hp;,um dl=apin W nimaiiaa Feran
U dalem Penguamn Hegulag Deemb Proc invesms, Herhitis Linginmgan, dan Berbradilam Sosal”. yang dieelenggarakan
pleh Monar Kajian Mengembongan Samber Dayve M s PEPSO¥ U oiveersims Wshad Masyimn Semorung belbeyasam dengan
Solurriaria DERD Kabugpeten Bateey muolal sisggl 20 - 72 Felwarl 20006, & Asson bin Perdaserss Somsimnng,

‘:;"I'E-'.l . X3 Felutoart 006G

it

e
]
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UNIVERSITAS WAHID HASYIM

SERTIFIKAT

Momnr Regisrasl BPSOs - 865 3 33 714 BRAMR] KEEWEWDIAGR]
Pedcormmai 1 L. o cal s 001 30 PEPEDALTIWVHTE DI2E

Krkas IFnivrremat Walihl Hasypm (7% W 8HES Birndisechan Peragpias Prwyseoiskay Sosme 8 Tahie 307 iriidas g Pee) o sesr
dan Penganasim Femyelenggaraan Pemericaph [aerpn, Feramsmn Mermoer Db Begen Somor & Tahum 024 pemang Drenias)
darn Peralslanin Tighs Anposta Dewsn Perwakilan Bl Geersl Pronving don Angaoas Dewan Perwakifan Baikyar Dsersly
sl potie Kot poec o joalakae B W

ST + H Makbiwms, SH.

I ; OFED KABUFATEN BATANC:

TELAH MEMGIKUTI

Wnrkahiop o Flmplnan ET Y Anggned Begerts aigor Sebregira DPELY kamepasen Bacng dl=apin W nimaiiaa Feran
U dalem Penguamn Hegulag Deemb Proc invesms, Herhitis Linginmgan, dan Berbradilam Sosal”. yang dieelenggarakan
pleh Monar Kajian Mengembongan Samber Dayve M s PEPSO¥ U oiveersims Wshad Masyimn Semorung belbeyasam dengan
Solrriaria DERD Kabugpeten Bateey muolal sisggl 20 - 72 Felwuarl 20006, & Asson bin Perdaserss Somsimnng,

e, 72 Pebuar 2005
_.,-"'> i _.'I":.l'rqb Wit
ll,r'"_ « ek,




UNIVERSITAS WAHID HASYIM

SERTIFIKAT

Momnr Regisrasl BPSOs - 865 3 33 2130 BREMA] KEEAEWDIAGR]
Pedcormmai 1 L. o cal s 001 30 PEPEDALTWVHIL DI2E

Krkas IFnivrremat Walihl Hasypm (7% W 8HES Birndisechan Peragpias Prwyseoiskay Sosme 8 Tahie 307 iriidas g Pee) o sesr
dan Penganasim Femyelenggaraan Pemericaph [aerpn, Feramsmn Mermoer Db Begen Somor & Tahum 024 pemang Drenias)
darn Peralslanin Tighs Anposta Dewsn Perwakilan Bl Geersl Pronving don Angaoas Dewan Perwakifan Baikyar Dsersly
sl potie Kot poec o joalakae B W

ST : H Muafi=

I ; OFED KABUFATEN BATANC:

TELAH MEMGIKUTI

Wnrkahiop o Flmplnan ET Y Anggned Bemerts aigor Sebreanra DPELY b mepaeen hp;,um dl=apin W nimaiiaa Feran
U dalem Penguamn Hegulag Deemb Proc invesms, Herhitis Linginmgan, dan Berbradilam Sosal”. yang dieelenggarakan
pleh Monar Kajian Mengembongan Samber Dayve M s PEPSO¥ U oiveersims Wshad Masyimn Semorung belbeyasam dengan
Solrriaria DERD Kabugpeten Bateey muolal sisggl 20 - 72 Felwuarl 20006, & Asson bin Perdaserss Somsimnng,




UNIVERSITAS WAHID HASYIM

SERTIFIKAT

Momnr Regisrasl BPSOd - 865 3 33 7183 B EEAEWDIAGR]
Pedcormmai 1 L. o cal s 001 36 PEPEDALTIWVHIL DI2E

Krkas IFnivrremat Walihl Hasypm (7% W 8HES Birndisechan Peragpias Prwyseoiskay Sosme 8 Tahie 307 iriidas g Pee) o sesr
dan Penganasim Femyelenggaraan Pemericaph [aerpn, Feramsmn Mermoer Db Begen Somor & Tahum 024 pemang Drenias)
darn Peralslanin Tighs Anposta Dewsn Perwakilan Bl Geersl Pronving don Angaoas Dewan Perwakifan Baikyar Dsersly
sl potie Kot poec o joalakae B W

ST - H. Nar Fairin 5 48

I ; OFED KABUFATEN BATANC:

TELAH MEMGIKUTI

Wnrkahiop o Flmplnan ET Y Anggned Bemerts aigor Sebreanra DPELY b mepaeen hp;,um dl=apin W nimaiiaa Feran
U dalem Penguamn Hegulag Deemb Proc invesms, Herhitis Linginmgan, dan Berbradilam Sosal”. yang dieelenggarakan
pleh Monar Kajian Mengembongan Samber Dayve M s PEPSO¥ U oiveersims Wshad Masyimn Semorung belbeyasam dengan
Solrriaria DERD Kabugpeten Bateey muolal sisggl 20 - 72 Felwuarl 20006, & Asson bin Perdaserss Somsimnng,




UNIVERSITAS WAHID HASYIM

SERTIFIKAT

Momor Regirsl BPSDA - B63 3 33 210BRENR] KELIENTIACE]
Pedcormmai 1 L. o cal s 001 15 PEPECAETWVHTL DI2E

Krkas IFnivrremat Walihl Hasypm (7% W 8HES Birndisechan Peragpias Prwyseoiskay Sosme 8 Tahie 307 iriidas g Pee) o sesr
dan Penganasim Femyelenggaraan Pemericaph [aerpn, Feramsmn Mermoer Db Begen Somor & Tahum 024 pemang Drenias)
darn Peralslanin Tighs Anposta Dewsn Perwakilan Bl Geersl Pronving don Angaoas Dewan Perwakifan Baikyar Dsersly
sl potie Kot poec o joalakae B W

[ T ; H Nar Uniang Slamet, 5
[absaran + Angpots DPFED
e ; OFED KABUFATEN BATANC:

TELAH MEMGIKUTI

Wnrkahiop o Flmplnan ET Y Anggned Bemerts aigor Sebreanra DPELY b mepaeen hp;,um dl=apin W nimaiiaa Feran
U dalem Penguamn Hegulag Deemb Proc invesms, Herhitis Linginmgan, dan Berbradilam Sosal”. yang dieelenggarakan
pleh Monar Kajian Mengembongan Samber Dayve M s PEPSO¥ U oiveersims Wshad Masyimn Semorung belbeyasam dengan
Sclurriaria DERD Kabugpeten Bateey muolal sisggl 20 - 72 Felwuarl 20006, & Asson bien Perdasersn Somsinng,

e

; a1 j. 32 Pebriaart 2006
'_: . fm“’:‘b wiiaTi




UNIVERSITAS WAHID HASYIM

SERTIFIKAT

Momnr Regisrasl BPSOsd - 865 3 33 2130 ERAA] EEAEWDIAGR]
Pedcormmai 1 L. o cal s 001 43 PEPEDALTIWVHIL DO2E

Krkas IFnivrremat Walihl Hasypm (7% W 8HES Birndisechan Peragpias Prwyseoiskay Sosme 8 Tahie 307 iriidas g Pee) o sesr
dan Penganasim Femyelenggaraan Pemericaph [aerpn, Feramsmn Mermoer Db Begen Somor & Tahum 024 pemang Drenias)
darn Peralslanin Tighs Anposta Dewsn Perwakilan Bl Geersl Pronving don Angaoas Dewan Perwakifan Baikyar Dsersly
sl potie Kot poec o joalakae B W

FiemE ; H Teguh Ery Swsamto, 3E_

I ; OFED KABUFATEN BATANC:

TELAH MEMGIKUTI

Wnrkahiop o Flmplnan ET Y Anggned Bemerts aigor Sebreanra DPELY b mepaeen hp;,um dl=apin W nimaiiaa Feran
U dalem Penguamn Hegulag Deemb Proc invesms, Herhitis Linginmgan, dan Berbradilam Sosal”. yang dieelenggarakan
pleh Monar Kajian Mengembongan Samber Dayve M s PEPSO¥ U oiveersims Wshad Masyimn Semorung belbeyasam dengan
Sclurriaria DERD Kabugpeten Bateey muolal sisggl 20 - 72 Felwuarl 20006, & Asson bien Perdasersn Somsinng,

e

; a1 j. 32 Pebriaart 2006
'_: . fm“’:‘b wiiaTi




UNIVERSITAS WAHID HASYIM

SERTIFIKAT

Momnr Regisrasl BPSOs - 865 3 33 2120 BEAMR] EEWEWDIAGR]
Pedcormmai 1 L. o cal s 001 19 PEPEDAETWVHTE DI2E

Krkas IFnivrremat Walihl Hasypm (7% W 8HES Birndisechan Peragpias Prwyseoiskay Sosme 8 Tahie 307 iriidas g Pee) o sesr
dan Penganasim Femyelenggaraan Pemericaph [aerpn, Feramsmn Mermoer Db Begen Somor & Tahum 024 pemang Drenias)
darn Peralslanin Tighs Anposta Dewsn Perwakilan Bl Geersl Pronving don Angaoas Dewan Perwakifan Baikyar Dsersly
sl potie Kot poec o joalakae B W

ST : H. Tofami Dwi Arievanis, SH

I ; OFED KABUFATEN BATANC:

TELAH MEMGIKUTI

Wnrkahiop o Flmplnan ET Y Anggned Bemerts aigor Sebreanra DPELY b mepaeen hp;,um dl=apin W nimaiiaa Feran
U dalem Penguamn Hegulag Deemb Proc invesms, Herhitis Linginmgan, dan Berbradilam Sosal”. yang dieelenggarakan
pleh Monar Kajian Mengembongan Samber Dayve M s PEPSO¥ U oiveersims Wshad Masyimn Semorung belbeyasam dengan
Sclurriaria DERD Kabugpeten Bateey muolal sisggl 20 - 72 Felwuarl 20006, & Asson bien Perdasersn Somsinng,

e

; a1 j. 32 Pebriaari 2036
'_: . fm“’:‘b wiiaTi




UNIVERSITAS WAHID HASYIM

SERTIFIKAT

Momnr Regisrasl BPSOsd - 865 3 33 2140 BRSO EERENDIAGR]
Pedcormmai 1 L. o cal s 001 38 PEPEDALTIWVHIL DI2E

Krkas IFnivrremat Walihl Hasypm (7% W 8HES Birndisechan Peragpias Prwyseoiskay Sosme 8 Tahie 307 iriidas g Pee) o sesr
dan Penganasim Femyelenggaraan Pemericaph [aerpn, Feramsmn Mermoer Db Begen Somor & Tahum 024 pemang Drenias)
darn Peralslanin Tighs Anposta Dewsn Perwakilan Bl Geersl Pronving don Angaoas Dewan Perwakifan Baikyar Dsersly
sl potie Kot poec o joalakae B W

FiemE - H. VWindero, 5 H.

I ; OFED KABUFATEN BATANC:

TELAH MEMGIKUTI

Wnrkahiop o Flmplnan ET Y Anggned Bemerts aigor Sebreanra DPELY b mepaeen hp;,um dl=apin W nimaiiaa Feran
U dalem Penguamn Hegulag Deemb Proc invesms, Herhitis Linginmgan, dan Berbradilam Sosal”. yang dieelenggarakan
pleh Monar Kajian Mengembongan Samber Dayve M s PEPSO¥ U oiveersims Wshad Masyimn Semorung belbeyasam dengan
Sclurriaria DERD Kabugpeten Bateey muolal sisggl 20 - 72 Felwuarl 20006, & Asson bien Perdasersn Somsinng,

e

; a1 j. 32 Pebiaari 2036
'_: . fm“’:‘b wiiaTi




UNIVERSITAS WAHID HASYIM

SERTIFIKAT

Momnr Regisrasl BPSOd - 865 3 33 21T M/ BREMR] EEWEWNDIAGE]
Pedcormmai 1 L. o cal s 001 15 PEPECALTWVHTE DI2E

Krkas IFnivrremat Walihl Hasypm (7% W 8HES Birndisechan Peragpias Prwyseoiskay Sosme 8 Tahie 307 iriidas g Pee) o sesr
dan Penganasim Femyelenggaraan Pemericaph [aerpn, Feramsmn Mermoer Db Begen Somor & Tahum 024 pemang Drenias)
darn Peralslanin Tighs Anposta Dewsn Perwakilan Bl Geersl Pronving don Angaoas Dewan Perwakifan Baikyar Dsersly
sl potie Kot poec o joalakae B W

ST : Hj. Ner Cabvamingik S H AEn

I ; OFED KABUFATEN BATANC:

TELAH MEMGIKUTI

Wnrkahiop o Flmplnan ET Y Anggned Bemerts aigor Sebreanra DPELY b mepaeen hp;,um dl=apin W nimaiiaa Feran
U dalem Penguamn Hegulag Deemb Proc invesms, Herhitis Linginmgan, dan Berbradilam Sosal”. yang dieelenggarakan
pleh Monar Kajian Mengembongan Samber Dayve M s PEPSO¥ U oiveersims Wshad Masyimn Semorung belbeyasam dengan
Sclurriaria DERD Kabugpeten Bateey muolal sisggl 20 - 72 Felwuarl 20006, & Asson bien Perdasersn Somsinng,

e

; a1 j. 32 Pebiaari 2036
'_: . fm“’:‘b wiiaTi




UNIVERSITAS WAHID HASYIM

SERTIFIKAT

Momor Regirsl BPSDA - B63 3 33 2NN ERANR] KELIENTIACE]
Pedcormmai 1 L. o cal s 001 17 PERPECAETIWVE T DI2E

Krkas IFnivrremat Walihl Hasypm (7% W 8HES Birndisechan Peragpias Prwyseoiskay Sosme 8 Tahie 307 iriidas g Pee) o sesr
dan Penganasim Femyelenggaraan Pemericaph [aerpn, Feramsmn Mermoer Db Begen Somor & Tahum 024 pemang Drenias)
darn Peralslanin Tighs Anposta Dewsn Perwakilan Bl Geersl Pronving don Angaoas Dewan Perwakifan Baikyar Dsersly
sl potie Kot poec o joalakae B W

ST : Hj. Rmsfinaih

I ; OFED KABUFATEN BATANC:

TELAH MEMGIKUTI

Wnrkahiop o Flmplnan ET Y Anggned Bemerts aigor Sebreanra DPELY b mepaeen hp;,um dl=apin W nimaiiaa Feran
U dalem Penguamn Hegulag Deemb Proc invesms, Herhitis Linginmgan, dan Berbradilam Sosal”. yang dieelenggarakan
pleh Monar Kajian Mengembongan Samber Dayve M s PEPSO¥ U oiveersims Wshad Masyimn Semorung belbeyasam dengan
Sclurriaria DERD Kabugpeten Bateey muolal sisggl 20 - 72 Felwuarl 20006, & Asson bien Perdasersn Somsinng,

e

; a1 j. 32 Pebiaari 2036
'_: . fm“’:‘b wiiaTi




UNIVERSITAS WAHID HASYIM

SERTIFIKAT

Momor Regiarsl BPSDA - B65 3 3321 30BRENR] KELIENTIACE]
Pedcormmai 1 L. o cal s 001 21 PEPECAETWVETEDI2E

Krkas IFnivrremat Walihl Hasypm (7% W 8HES Birndisechan Peragpias Prwyseoiskay Sosme 8 Tahie 307 iriidas g Pee) o sesr
dan Penganasim Femyelenggaraan Pemericaph [aerpn, Feramsmn Mermoer Db Begen Somor & Tahum 024 pemang Drenias)
darn Peralslanin Tighs Anposta Dewsn Perwakilan Bl Geersl Pronving don Angaoas Dewan Perwakifan Baikyar Dsersly
sl potie Kot poec o joalakae B W

ST : Hj. Subartisd S Pd_

I ; OFED KABUFATEN BATANC:

TELAH MEMGIKUTI

Wnrkahiop o Flmplnan ET Y Anggned Bemerts aigor Sebreanra DPELY b mepaeen hp;,um dl=apin W nimaiiaa Feran
U dalem Penguamn Hegulag Deemb Proc invesms, Herhitis Linginmgan, dan Berbradilam Sosal”. yang dieelenggarakan
pleh Monar Kajian Mengembongan Samber Dayve M s PEPSO¥ U oiveersims Wshad Masyimn Semorung belbeyasam dengan
Sclurriaria DERD Kabugpeten Bateey muolal sisggl 20 - 72 Felwuarl 20006, & Asson bien Perdasersn Somsinng,

e

; a1 j. 32 Pebiaari 2005
'_: . fm“’:‘b wiiaTi




UNIVERSITAS WAHID HASYIM

SERTIFIKAT

Momnr Regisrasl BPSOd - 865 3 33 2180 BRSO KEEAEWDIAGR]
Pedcormmai 1 L. o cal s 001 40 PEPEDALTIWVHIL DI2E

Krkas IFnivrremat Walihl Hasypm (7% W 8HES Birndisechan Peragpias Prwyseoiskay Sosme 8 Tahie 307 iriidas g Pee) o sesr
dan Penganasim Femyelenggaraan Pemericaph [aerpn, Feramsmn Mermoer Db Begen Somor & Tahum 024 pemang Drenias)
darn Peralslanin Tighs Anposta Dewsn Perwakilan Bl Geersl Pronving don Angaoas Dewan Perwakifan Baikyar Dsersly
sl potie Kot poec o joalakae B W

ST - Hj. Yulia Nurhsvali Asror S H . LI Huns

I ; OFED KABUFATEN BATANC:

TELAH MEMGIKUTI

Wnrkahiop o Flmplnan ET Y Anggned Bemerts aigor Sebreanra DPELY b mepaeen hp;,um dl=apin W nimaiiaa Feran
U dalem Penguamn Hegulag Deemb Proc invesms, Herhitis Linginmgan, dan Berbradilam Sosal”. yang dieelenggarakan
pleh Monar Kajian Mengembongan Samber Dayve M s PEPSO¥ U oiveersims Wshad Masyimn Semorung belbeyasam dengan
Sclurriaria DERD Kabugpeten Bateey muolal sisggl 20 - 72 Felwuarl 20006, & Asson bien Perdasersn Somsinng,

e

; a1 j. 32 Pebiiari 2005
'_: . fm“’:‘b wiiaTi




UNIVERSITAS WAHID HASYIM

SERTIFIKAT

Momnr Regiarasl BPSO - 865 3 33 211 TBPSTA] KEREDAGR]
Pedcormmai 1 L. o cal s 00108 PEPEDALTIWVHYTL DI2E
Krkas IFnivrremat Walihl Hasypm (7% W 8HES Birndisechan Peragpias Prwyseoiskay Sosme 8 Tahie 307 iriidas g Pee) o sesr

dan Penganasim Femyelenggaraan Pemericaph [aerpn, Feramsmn Mermoer Db Begen Somor & Tahum 024 pemang Drenias)
darn Peralslanin Tighs Anposta Dewsn Perwakilan Bl Geersl Pronving don Angaoas Dewan Perwakifan Baikyar Dsersly

sl potie Kot poec o joalakae B W

ety : Tanabal Fikria, SPd_MPd.
[absaran + Angpots DPFED
e ; OFED KABUFATEN BATANC:

TELAH MEMGIKUTI

Wnrkahiop o Flmplnan ET Y Anggned Bemerts aigor Sebreanra DPELY b mepaeen hp;,um dl=apin W nimaiiaa Feran
U dalem Penguamn Hegulag Deemb Proc invesms, Herhitis Linginmgan, dan Berbradilam Sosal”. yang dieelenggarakan
pleh Monar Kajian Mengembongan Samber Dayve M s PEPSO¥ U oiveersims Wshad Masyimn Semorung belbeyasam dengan
Sclurriaria DERD Kabugpeten Bateey muolal sisggl 20 - 72 Felwuarl 20006, & Asson bien Perdasersn Somsinng,

e

; a1 j. 32 Pebriaari 2036
'_: . fm“’:‘b wiiaTi




UNIVERSITAS WAHID HASYIM

SERTIFIKAT

Momnr Regisrasl BPSOd - 865 3 33 713 BRASA] EEAEWDIAGR]
Pedcormmai 1 L. o cal s 001 42 PEPEDALTWVHIL DI2E

Krkas IFnivrremat Walihl Hasypm (7% W 8HES Birndisechan Peragpias Prwyseoiskay Sosme 8 Tahie 307 iriidas g Pee) o sesr
dan Penganasim Femyelenggaraan Pemericaph [aerpn, Feramsmn Mermoer Db Begen Somor & Tahum 024 pemang Drenias)
darn Peralslanin Tighs Anposta Dewsn Perwakilan Bl Geersl Pronving don Angaoas Dewan Perwakifan Baikyar Dsersly

sl potie Kot poec o joalakae B W

P : Karmabat, 5. H.
[absaran + Angpots DPFRED
Prmasa 1 OFED EABUFATEN BATANC:

TELAH MEMGIKUTI

Wnrkahiop o Flmplnan ET Y Anggned Bemerts aigor Sebreanra DPELY b mepaeen hp;,um dl=apin W nimaiiaa Feran
U dalem Penguamn Hegulag Deemb Proc invesms, Herhitis Linginmgan, dan Berbradilam Sosal”. yang dieelenggarakan
pleh Monar Kajian Mengembongan Samber Dayve M s PEPSO¥ U oiveersims Wshad Masyimn Semorung belbeyasam dengan
Sclurriaria DERD Kabugpeten Bateey muolal sisggl 20 - 72 Felwuarl 20006, & Asson bien Perdasersn Somsinng,

e

; a1 j. 32 Pebriaari 2006
'_: . fm“’:‘b wiiaTi




UNIVERSITAS WAHID HASYIM

SERTIFIKAT

Momor Regirsl BPSDA - B65 3 33 21 &SBRANR] KELIENTIACE]
Pedcormmai 1 L. o cal s 001 37 PEPEDALTIWVHTE DI2E

Krkas IFnivrremat Walihl Hasypm (7% W 8HES Birndisechan Peragpias Prwyseoiskay Sosme 8 Tahie 307 iriidas g Pee) o sesr
dan Penganasim Femyelenggaraan Pemericaph [aerpn, Feramsmn Mermoer Db Begen Somor & Tahum 024 pemang Drenias)
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